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RESUMEN: 

El medio ambiente es la vida de cada ser humano y nosotros mismos lo estamos 

destruyendo, es por esta razón que la investigación realizada está enfocada en 

crear una Microempresa en el sector textil-confección, especialmente en la ropa 

interior para hombre, que este comprometida en un alto porcentaje con la 

protección ambiental, ya sea en la materia prima y sus procesos, sin dejar a un 

lado los diseños, esto la diferenciara de las demás y la hará muy competitiva en su 

sector. Para llevar a cabo el proyecto fue necesario realizar un estudio de 

mercados donde se analizaron todas las variables que serían necesarias para 

analizar la viabilidad de la creación de empresa. 

PALABRAS CLAVE: Medio ambiente, Microempresa, Ropa interior, materia 

prima, procesos, diseños, creación. 

 

ABSTRACT: 

The environment is the life of every human being and ourselves we are destroying 

it, is for this reason that research is focused on creating a Microenterprise in the 

textile and clothing sector, especially underwear for men, that is committed in a 

high percentage to environmental protection, either in the raw materials and 

processes, leaving aside the designs, it differed from the other and make it very 

competitive in its sector. To carry out the project was necessary to conduct a 

market research where all the variables that would be necessary to analyze the 

feasibility of establishing company analyzed. 

KEY WORDS: Environment, Micro, Underwear, raw materials, processes, designs, 

creation. 

 



 

6 

 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Según Latinpyme “centro de desarrollo empresarial” (2013): La industria textil-

confecciones colombiana genera aproximadamente 450 mil empleos directos y 

750 mil empleos indirectos, lo que representa aproximadamente el 21% de la 

fuerza laboral generada por la industria manufacturera. Hay cerca de 450 

fabricantes de textiles y 10.000 de confecciones, la mayoría son pequeñas 

fábricas, el 50% tiene entre 20 y 60 máquinas de coser. Las principales ciudades 

donde se ubican son Medellín, Bogotá, Cali, Pereira, Manizales, Barranquilla, 

Ibagué y Bucaramanga. (p. 1). 

Como se ha mencionado en ocasiones anteriores, el presente trabajo de 

investigación está basado en una idea de negocio que se encuentra entrelazada 

con el sector textil confección, enfocado principalmente en ropa interior para 

hombre (bóxer). 

Teniendo en cuenta que este sector es altamente competitivo, se tiene como 

objetivo ofrecer al mercado unos Bóxer totalmente diferentes, basados en 

excelentes diseños, elaborados con telas orgánicas, debido a los grandes 

problemas con el medio ambiente, el clima de nuestro planeta se verá más 

afectado de lo normal si continuamos con la cultura de la no protección del mismo. 

Cada día que pasa el calentamiento global, el aumento de la temperatura, el 

derretimiento de los hielos y el aumento del nivel de los océanos amenazan más 

con la vida en el planeta. Así mismo cambiar por completo los canales de 

distribución utilizados en la actualidad, dando prioridad a las ventas por catálogo y 

las páginas web.  

Se llegó a un análisis del sector textil confecciones con ayuda de las “cinco 

fuerzas que plantea Porter” (Emprendepymes, s/f, p.1). Teniendo en cuenta 

muchos aspectos que pueden influir ya sea positiva o negativamente para el 

desarrollo de dicho sector.  
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Colombia es un país reconocido internacionalmente por presentar fortalezas en el 

negocio textil y las confecciones, el cual representa el 8% del PIB manufacturero y 

el 3% del PIB nacional. Además constituye más del 5% del total de exportaciones 

del país, lo que lo convierte en el sector de exportaciones no tradicionales más 

importante.  

Gracias a los negocios internacionales se da un flujo de ideas, servicios y capital 

en la gran mayoría de países, en consecuencia  las innovaciones se pueden 

desarrollar con mayor rapidez y se puede generar empleo; además se evidencia 

que a través de el se presentan nuevas opciones a los consumidores y permiten la 

adquisición de más variedad de productos. 

INEXMODA (2011): señala que la industria colombiana de textiles y confecciones 

es una de las más grandes y experimentadas en América Latina, escenario en el 

cual Colombia se consolida como uno de los principales centros de moda en 

América Latina, ferias como Colombiatex (sector textil), Colombiamoda 

(confección y moda), Plataforma K, Cali Expo show, reúnen a empresarios de 

diferentes países del mundo y destacan las ventajas de la industria, la calidad, el 

diseño y los avances en materia de moda.(p.5) 

Colombiatex y Colombiamoda son dos de las principales ferias de 

Latinoamérica que reúnen a toda la cadena de valor de la industria textil, 

desde los proveedores de maquinaria, textiles, insumos, subproductos 

hasta diseñadores y confeccionistas, buscando una interrelación más 

eficiente y productiva para los compradores tanto nacionales como 

internacionales. (INEXMODA, 2011, p.6). 

A medida que incrementa el número de consumidores, así mismo lo hace la 

economía y se mejora la calidad de vida; por esto van muy de la mano con la 

globalización que ha permitido que se den grandes transformaciones y progresos 



 

8 

 

sociales, cuando los países negocian de manera adecuada los mercados y las 

empresas tiendan a extenderse y obtengan un carácter global. 

Hoy en día se vive en un mundo entrelazado e interdependiente, unido por una 

economía global; los avances tecnológicos permiten que la información pase 

ahora libremente por todo el mundo. Las empresas relacionadas con el sector 

textil-confección que generen valor agregado en sus prendas o procesos tienen 

muchas ventajas frente a las otras y se establecen en el mercado. 

A lo largo de los últimos años las tendencias en moda han cambiado, siempre se 

está buscando ser más innovador, la cual es una de las claves de este mercado. 

Así mismo esto ha llevado a los empresarios a producir y ofrecer productos con 

valor agregado, diferenciación y una mejor calidad. Esto indica y se seguirá 

demostrando porque es uno de los sectores más importantes y competitivos de la 

economía colombiana. 
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FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

¿Cuál es la factibilidad de desarrollar una empresa del sector textil confección de 

ropa interior masculina tipo bóxer para jóvenes universitarios de nivel 

socioeconómico medio en el eje cafetero? 

OBJETIVO GENERAL 

Realizar el estudio de factibilidad de una empresa de confecciones de ropa interior 

masculina tipo bóxer para jóvenes universitarios de nivel socioeconómico medio 

en el eje cafetero.   

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

 Realizar el estudio de mercado para identificar las características del producto, 

los proveedores, consumidores, competencia, nivel de precios, demanda y 

sistemas de comercialización de una empresa enfocada en la fabricación de 

ropa interior (bóxer) masculino. 

 Determinar las necesidades de materia prima, procesos de producción, 

necesidades de maquinaria, equipos e infraestructura  con los que puede 

contar la empresa. 

 Realizar el estudio organizacional y legal para definir la organización jurídica, 

estructura organizativa y requerimiento del talento humano 

 Cuantificar los recursos financieros y de costos  necesarios para la creación y 

funcionamiento de la empresa. 
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DELIMITACION 

Espacio o territorio: En la presente idea de negocios se pretende abarcar un 

mercado nacional, enfocándose primero con el Eje Cafetero y después en el resto 

de territorio nacional. 

Tiempo: El tiempo para determinar la viabilidad del proyecto será un año.   

Población: La población que se atenderá en este proyecto será hombres que 

cursan entre grado decimo de educación secundaria y primeros semestres de 

universidad del eje cafetero. 

Nivel económico: estos productos van dirigidos a personas de un nivel 

económico medio-alto, de estratos 3 en adelante. 

Los canales de distribución: Se quiere promocionar los productos a través de 

una página web y ventas por Catálogo. 

 

JUSTIFICACION 

Durante el proceso de formación académico, se ha venido adquiriendo un buen 

conocimiento sobre el sector textil confección, el cual es la base de la idea de 

negocio que se quiere desarrollar durante el proyecto. 

La idea de negocio surge del interés de los estudiantes en generar un proyecto 

que está dentro del sector tradicional de Pereira como lo son las confecciones y el 

buen conocimiento del sector por parte del equipo emprendedor, además de la 

posibilidad de generar empleo, colaborar a la ciudad con la disminución de la tasa 

de desempleo y de igual manera colaborar con la protección del ambiente. 

El sector tradicional en la economía Colombiana  ha sufrido unos fuertes  bajones 

durante los últimos años, debido a los niveles tan altos de competencia, esto en 

parte es bueno para los nuevos empresarios debido a que es un sector altamente 



 

11 

 

reconocido y con elementos diferenciadores pueden llegar a posicionar su 

producto y empresas en el mercado.  

Por otro lado las personas siempre van a tener la necesidad de vestirse y para ello 

escogen prendas de vestir económicas y de muy buena calidad, pero se ha visto 

en los últimos años que llama mucho la atención al consumidor la forma de 

comprar dicha prenda, ya sea por su canal de distribución, la forma como lo 

venden o simplemente el servicio post venta. Para ello se pretende identificar una 

oportunidad de negocio en el sector, basados en las nuevas tendencias del 

mercado e identificando  al consumidor meta que se identifica con estas nuevas 

modas.  

Se vio una oportunidad en la fabricación de bóxer con materias primas Premium y 

manufactura colombiana, debido a que es una prenda que se vende mucho no 

solo a nivel nacional, sino internacionalmente. Y de igual manera por que en 

Colombia se consigue materia prima de muy buena calidad para fabricarlos y así 

mismo se cuenta con mano de obra capacitada para su fabricación.  

En el marco contextual, se realizara un análisis del sector, interpretando algunas 

de las principales variables que son vitales para empezar a comprender como está 

evolucionando este sector en Colombia. 
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MARCO REFERENCIAL 

MARCO TEORICO 

En la actualidad los altos niveles de desempleo existentes como también su baja 

calidad, han generado en las personas la necesidad de  sus recursos y de nuevas 

unidades de negocios, lo que conlleva a que sean administradores de sus propios 

recursos.   

Este ánimo por generar ideas da paso a la mejora de la calidad de vida de las 

personas  es denominado como emprendimiento, por esta razón es importante 

conocer su significado que es entendido como todas las actitudes que generan un 

mejoramiento personal por medio de elaboración de proyectos de interés, busca 

siempre impactos económicos positivos. Como tal es el deseo de crecer, 

evolucionar y de crear riqueza a través de las oportunidades que se presentan en 

el tiempo. 

La palabra emprendimiento proviene del francés entrepreneur (pionero), y 

se refiere a la capacidad de una persona para hacer un esfuerzo adicional 

por alcanzar una meta u objetivo, siendo utilizada también para referirse a 

la persona que iniciaba una nueva empresa o proyecto, término que 

después fue aplicado a empresarios que fueron innovadores o agregaban 

valor a un producto o proceso ya existente. (Ramírez, 2013, P. 1) 

Gran parte de los escenarios económicos mundiales presentan a países altamente 

competitivos, con un nivel de tecnología muy avanzada que les han permitido 

conquistar diversos mercados y de esta manera favorecer y mejorar sus 

economías.  

Por esta razón todas las empresas se encuentran en la búsqueda constante por 

mejorar sus niveles tecnológicas, este es el caso de las Pymes del sector textil-

confecciones en Colombia que se empeñan en presentar cada vez niveles de 
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desarrollo y de tecnología más avanzados y altos para poder entrar en 

competencia  con empresas de talla mundial. 

Debido a tanta competencia a nivel nacional en este sector los empresarios deben 

definir claramente algunos aspectos claves para generar innovación, entre ellos se 

encuentran la investigación y desarrollo. No es precisa la inversión de las Pymes 

en I+D, pero si es claro que las empresas que se enfoquen en estos aspectos de 

innovación e invierta gran parte de sus utilidades y de sus intereses al 

mejoramiento y al desarrollo puede llegar a convertirse en una empresa altamente 

competitiva. 

La pyme colombiana, desafortunadamente deja mucho que desear, poco se 

han preocupado por su desarrollo, le ha sido más fácil comprar tecnología a 

un costo representativo en su desarrollo, haciéndolos dependientes de los 

países que la producen y desde luego, ello las obstaculiza en su 

competitividad no solo en el escenario nacional, sino en el internacional. 

(Mejía, Montoya, & Bravo, 2011, P.7)  

En la actualidad existe un centro de Investigación y desarrollo tecnológico textil 

confección de Colombia- CIDETEXCO, que tiene como función principal ser una 

entidad de apoyo tecnológico para la internacionalización de las empresas del 

Sector Fibras - Textil - Confección de Colombia 

Esta entidad cuenta con una gran fortaleza, representada en la integración de 

recursos nacionales e internacionales para la ejecución de proyectos de desarrollo 

tecnológico en las empresas colombianas, tienen como proyecto brindar 

beneficios a las Pymes del sector confecciones desarrollando un plan piloto en la 

ciudad de Bogotá, teniendo como herramientas la tecnología de punta PAD 

SYSTEM la cual se especializa en el sector textil-confección y ayuda a mejorar la 

productividad de la empresa a futuro. 
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Sin duda alguna, la innovación es un concepto importante y que debe de tenerse 

en cuenta a la hora de hablar sobre la creación de pymes, que al igual que el 

emprendimiento es una actividad que busca mejorar en todos los aspectos, 

ofrecer algo nuevo y que sea diferente a lo tradicional. En la mayoría de los casos 

este término se ve reflejado al momento de debatir la competencia, buscando 

diferencia y ofrecer algo mejor que los demás. 

Schumpeter (citado por Formichella, 2005) definió innovación en un sentido 

general y tuvo en cuenta diferentes casos de cambio para ser considerados 

como una innovación. Estos son: la introducción en el mercado de un nuevo 

bien o una nueva clase de bienes; el uso de una nueva fuente de materias 

primas (ambas innovación en producto); la incorporación de un nuevo 

método de producción no experimentado en determinado sector o una 

nueva manera de tratar comercialmente un nuevo producto (innovación de 

proceso), o la llamada innovación de mercado que consiste en la apertura 

de un nuevo mercado en un país o la implantación de una nueva estructura 

de mercado. (p.3) 

 

La innovación se encuentra entrelazada a un término muy conocido que es 

denominado como el valor agregado que funciona como un beneficio adicional que 

es generado a los productos, estos productos deben ser vendidos de la mejor 

manera posible, identificando adecuadamente el canal de distribución que debe 

ser utilizado para comercializar las producciones de prendas de vestir, de la 

manera más segura y efectiva. 

Con la liberalización de las importaciones y la mayor exposición a la competencia 

internacional hubo cambios importantes en la estructura de comercialización de 

las empresas, por este motivo se buscó integrar los diferentes elementos de la 

cadena por medio de acuerdos sectoriales de competitividad. De este modo, los 

costos de comercialización y distribución han disminuido considerablemente a 
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partir de la presencia de nuevas fuerzas en la negociación, la importación de 

insumos para textiles y confecciones y la búsqueda de nuevos proveedores para 

eliminar intermediarios. 

En la actualidad se ha visto un interés en el mundo de promover movimientos de 

conciencia ecológica, donde las actividades del ser humano cada día están 

basadas en cuidar el entorno y el medio ambiente que nos rodea. 

 

Este cambio que se está evidenciando a nivel global, de ser dependientes de la 

naturaleza, se ha visto reflejado en diferentes áreas, como la arquitectura, el 

transporte y claramente en la moda y el universo textil en general. Es allí donde 

las telas orgánicas han cogido  fuerza en los últimos años, debido a que la 

conciencia ambiental de las personas ha llevado a adquirir productos a base de 

este material, aunque el precio sea un poco superior. 

  

Las telas orgánicas son elementos basados en fibras y materias 

renovables, que además de tener un bajo impacto en el planeta, cuentan 

con los requisitos necesarios para garantizar su seguridad y duración. 

Protegen al usuario de distintos riesgos, y ofrecen ventajas sobre la 

optimización de los recursos naturales y el ahorro durante sus distintos 

procesos de producción. Estas telas, provenientes de materiales biológicos, 

cuentan con una emisión reducida de gases que las convierte en 

alternativas resistentes al fuego con acabados especiales para favorecer la 

transpiración natural. (Lafayette, 2013, p.1) 

 

Es importante que muchas empresas de confección vean en este tipo de 

materiales una muy buena  alternativa, en la cual puedan a empezar a desarrollar 

prendas de vestir amigables con el medio ambiente. Este es un valor agregado 

que en la actualidad  hace la diferencia cuando de comercialización se trata. 
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En gran parte de la idea de emprendimiento se ha mencionado el alto grado de 

interés que tiene la empresa por el cuidado del medio ambiente, ya sea con su 

proceso de fabricación, telas, empaques, entre muchas características que lo 

hacen un producto 100% comprometido con el problema ambiental que presenta 

la humanidad en la actualidad. Es por esto que ECO-URBANO en sus terminados 

tendrá estampados a base de agua, lo que lo hace un producto amigable con la 

naturaleza. 

El estampado convencional se compone de un adhesivo y un pigmento que 

forman la pasta del estampado, por lo que ninguno de los dos materiales no 

son confiables. La pasta para estampado más utilizada es el Plastisol, 

compuesto a base de PVC, lo que lo hace la más perjudicial para el medio 

ambiente. En general los pigmentos para estampado son de baja calidad y 

peligrosos para la salud. (ecotintes, 2015, p.1). 

Es así como ecotintes (2015): propone estampados con adhesivos y tintes 

naturales, con una pasta 100% natural tintes naturales, en si se realiza un intenso 

y definido teñido de la tela, asegurando el enlace del color y la fibra con ayuda de 

una fuente de calor medio. 

Así mismo es importante mencionar otro concepto que es de vital importancia a la 

hora de comercializar un producto y es el empaque del mismo. En la sociedad 

actual el marketing y la publicidad desempeñan un papel fundamental a la hora de 

motivar la decisión de compra. El impacto ha sido muy relevante, que ya los 

empaques han dejado de ser simples contenedores de productos, a convertirse en 

parte fundamental para la decisión de compra por parte del consumidor. 

La definición tradicional de los empaques afirma que son el primer reflejo y 

contenedor  del producto, diseñados con el fin de proteger, informar y promocionar 

el contenido del empaque. Aparte de ser el último anuncio que ven los 
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consumidores antes de adquirir el producto, se ha convertido en el único anuncio 

que ven los consumidores mientras hacen uso del producto. 

A lo que se explicaba anteriormente, se debe agregar que el ciclo de vida de 

cualquier empaque finaliza una vez se consume o se utiliza su contenido. Si se 

advierte que la mayoría de productos que se ofrecen en el mercado requieren de 

un empaque, los cuales no son comestibles, biodegradables, ni reciclados, es allí 

donde vemos la magnitud de la contaminación mundial, gracias a estos residuos 

que no son amigables en su mayoría con el medio ambiente. 

Son realmente muy pocas las empresas que reconocen el problema de 

contaminación causado por sus empaques, mientras un menos número de 

empresas, han decidido invertir en proyectos e iniciativas para reciclarlo. 

Instituciones como la Sustainable Peckaging Coalition (SPC), un grupo 

estadounidense dedicado a construir sistemas de envasado y  empaquetado de 

productos que foméntenla prosperidad económica y un flujo sostenible de los 

materiales, han identificado la necesidad de realizar un análisis del empaque 

desde la creación, procesos, hasta una adecuada disposición final del mismo. 

La SPC expone  en ocho puntos los requisitos que debe de cumplir un 

empaque sostenible: 

 Es beneficioso, seguro y saludable para los individuos y comunidades 

en todo su ciclo de vida. 

 Cumple con los criterios del mercado, en rendimiento y costo. 

 Se origina, fabrica, transporta y recicla implementando energía 

renovable. 

 Optimiza el uso de materia primas renovables o recicladas. 
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 Se ha fabricado utilizando las tecnologías de producción limpia y buenas 

prácticas. 

 Está hecho con materiales sanos durante todo su ciclo de vida. 

 Esta físicamente diseñado para optimizar materiales y energía. 

 Es eficiente en la recuperación y reutilización de sus 

materiales.(Consumo sostenible, 2012, p.1) 

De igual manera es importante dar a entender un concepto del cual se basara la 

idea del negocio en todo momento, constantemente se tendrá que estar enterado 

de las ultimas modas que hayan en el mercado, es así de la única manera que la 

empresa se puede hacer competente ante las demás, llevando a cabo nuevos 

procesos y nuevos productos para la organización. 

Según Rosa (2009), no es fácil comprender la moda en todas sus facetas, vale la 

pena intentarlo, porque al ir desentrañando cada una de ellas se llega a entender 

un poco mejor qué tendencias y motivaciones están detrás de una prenda de 

vestir o de una corriente más amplia que aspira a señalar “cómo nos debemos 

vestir”. El fenómeno de la moda puede contemplarse desde tantos puntos de vista 

que no encontraremos una explicación en la que todos coincidan: la definición que 

nos podría dar sobre el tema un diseñador no es la misma que nos daría un 

empresario o un historiador o un sociólogo. 

Uno de los aspectos más fascinantes de esta actividad (el mundo de la 

moda) es el estado de perpetua “espera” (“stand-by”), en el que el 

diseñador y su maquinaria permanentemente monitorean la vida y los 

acontecimientos en todo el mundo para evitar el riesgo de ser barrido por la 

corriente o de ser dejado en tierra. (Rosa, 2009, p.1). 
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La distribución de diferentes elementos como los son las telas, los artículos para el 

hogar y las confecciones, presentan un crecimiento evidente que ha sido generado 

por los nuevos mecanismos como la fuerza de ventas, puntos de fábrica, 

concesiones, venta de almacenes en cadena, etc. 

Según Gómez (2010) Canal de distribución es una estructura de negocios y 

de organizaciones interdependientes que va desde el punto del origen del 

producto hasta el consumidor. Un canal de distribución está formado por 

personas y compañías que intervienen en la transferencia de la propiedad 

de un producto, a medida que este pasa del fabricante al consumidor final. 

(p.2) 

Movilizar los bienes de los productores a los consumidores, es algo muy 

complejo el cual requiere específicas brechas de tiempo, espacio y 

posesión que separan los bienes y servicios de aquellos que los usen. Los 

integrantes del canal de distribución ejecutan un cierto número de funciones 

claves:  

 

1- Funciones transaccionales: las relacionadas con la transacción del 

producto o servicio como pueden ser aquellas que implican la 

comunicación y contacto con los potenciales clientes o 

consumidores.  

2- Funciones logísticas: En este grupo incluiríamos todas aquellas 

que están Relacionadas con la manipulación del producto en sí. Es 

de suma importancia debido a que esta función se encarga de toda la 

parte operativa en el envió y la distribución del producto, es una 

herramienta que si se aborda de buena manera puede generar 

beneficios de reducción de costos y de tiempo a la empresa. 

3- Funciones de apoyo: las financieras, investigación de mercados, 

etc. (Gómez, 2010, p.8) 
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La gran mayoría de  organizaciones se encuentran en mano de los gerentes, por 

este motivo si ellos aciertan en las buenas decisiones, esto se verá reflejado en 

los aspectos positivos que presentara la organización, estos aspectos son 

evidenciados en la mayoría de los casos en la productividad y la eficiencia. La 

eficiencia es muy importante para todas las organizaciones, y es conocida como la 

capacidad que se tiene de hacer las cosas bien, la calidad y rapidez con la que las 

personas trabajan. Este tipo de personas son importantes por el compromiso que 

tienen y que conlleva a realizar todas las tareas de la manera más adecuada y 

beneficiosa.  

Según Chiavenato (2004), Eficiencia “significa utilización correcta de los recursos 

(medios de producción) disponibles. Puede definirse mediante la ecuación E=P/R, 

donde P son los productos resultantes y R los recursos utilizados".  

Al hablar de eficiencia en este trabajo, se desean mencionar algunos aspectos 

más puntuales de ella, en el sector de la confección; denominados como 

productos y los procesos en la moda. 

El sector Textil y Confección es diverso, debido a la gran variedad de productos 

que se fabrican. Su principal actividad es la producción de hilados y tejidos para la 

confección de prendas de vestir, este sector también abarca la producción de 

fibras técnicas utilizadas por otras industrias para satisfacer diferentes 

necesidades. 

 

Las actividades de la cadena van desde la producción (materia prima, entre ellas 

fibras naturales, artificiales y sintéticas), hasta la manufactura de gran variedad de 

productos semiacabados y acabados, dichas prendas de vestir se incorporan o 

hacen parte de la industria de la moda.  
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Según la ANDI (2013), existen cuatro maneras de transformar la materia prima 

cuando se va a realizar una prenda de vestir, dichos métodos son: 

 Producción de fibras: Las fibras son las materias primas básicas de toda 

producción textil. Dependiendo de su origen, son generadas por la 

agricultura, la ganadería, la química o la petroquímica. En Colombia, su 

producción está concentrada principalmente en Medellín.  

 Hilandería: Es el proceso de convertir las fibras en hilos, gran parte de 

los hilos que utiliza el país son importados y la producción nacional se 

concentra en Bogotá.  

 Textiles: Es el proceso de convertir hilos en telas. 

 Confección. Es la fabricación de ropa y otros productos textiles a partir 

de telas, hilos y accesorios. La producción a nivel nacional se encuentra 

concentrada en Bogotá y Medellín principalmente. (p.18) 

 

En la presente idea de emprendimiento se utilizara el termino de confección, 

explicado anteriormente, este será el tema central del trabajo debido a que la idea 

principal es la confección de prendas interiores (bóxer) para hombres. 

Las personas que compran ropa interior, han encontrado en la producción 

nacional referentes de buena calidad, diseño y precios asequibles. Gracias a estos 

aspectos tan importantes los colombianos compran este tipo de productos 

confeccionados en su gran mayoría en el país, el diseño es un aspecto muy 

importante debido a que cada año se ilustran algunas tendencias, las cuales se 

espera que sean las prendas que el consumidor desee. 

Para Martha Calad, directora del laboratorio de moda y Económico Inexmoda, 

resalta que las armonías de color y los conceptos de moda nacen del proceso de 

investigación de las macro tendencias que realiza el laboratorio, y esto se refiere a 

lo que va a pasar en el mundo en lo social, político, económico, cultural, entre 
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otros aspectos. Según estudios los colores y texturas paras el año 2015, las 

prendas de vestir en general, en este caso ropa interior (bóxer) masculino, se 

organizarán entorno a tres ejes temáticos: carnaval, esencial y supernatural. 

Carnaval se refiere al interés internacional que existen por las 

expresiones artísticas y culturales latinoamericanas, las festividades 

religiosas y tradiciones son el foco de atracciones. Para ello se 

utilizaran algodones doble faz, encajes de algodón, los estampados 

étnicos, los juegos geométricos y los colores brillantes. 

La armonía esencial busca volver las raíces a través de textiles con 

apariencias grasosas, los encajes, las flores románticas, rayas, entre 

otros. 

Finalmente, en cuanto a la armonía supernatural se verán muchos 

colores, cuadriculas, pieles falsas, efectos y algunos tejidos 

especiales (Barros, 2014, p.1) 

Después de hablar describir algunos aspectos importantes de los productos de 

moda, se trata a continuación un tema de suma importancia para las empresas 

relacionadas con el sector textil- confección, el cual ha evolucionado la parte de 

producción, dicho tema es los procesos en la moda enfocado en la fabricación de 

los productos. 

Acorde con la declaración dada en la conferencia de las Naciones Unidas en 

1992, se estableció un compromiso con el desarrollo sostenible que persigue 

diferentes objetivos como el crecimiento de la actividad económica, la equidad en 

la distribución de la riqueza y de orden ecológico supone el adecuado manejo de 

los recursos naturales, la integridad de los ecosistemas, la conservación de la 

biodiversidad y la protección contra el deterioro ambiental.  
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A partir de lo anterior a nivel mundial se ha adoptado un símbolo de conservación 

del medio ambiente, el cual garantiza que los procesos en la elaboración de un 

producto sean amigables con el entorno natural. Dicho símbolo se representa los 

procesos de RECICLAR, REDUCIR Y REUTILIZAR. 

 

 

Según INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE (2012) de Costa Rica Gestión 

de Formación y Servicios Tecnológicos, el proceso que debe conllevar la moda 

ecológica sostenible refiriéndose al uso de prendas de vestir, se debe tomar en 

cuenta durante su ciclo de existencia (materias primas, fabricación, transporte, 

venta y usos) criterios tales como: 

 Conservación de recursos y bajo impacto de los materiales  

 Empleo de mono- materiales y materiales compatibles que faciliten el 

reciclado  

 Eficiencia, minimización del consumo de productos auxiliares, prevención 

de la contaminación y durabilidad de las prendas.  

 No contaminar el aire, el agua o el suelo  

 Reducir los residuos  

 Ahorrar energía  

 Prevenir el calentamiento global (p.17) 
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Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE Gestión de Formación y 

Servicios Tecnológicos, 2012, p.17 

Para finalizar el contexto teórico, se explicara brevemente en qué consiste el 

concepto de productividad, el cual es de suma importancia para las empresas, 

debido que puede llegar a convertirse en un elemento esencial para el desarrollo 

de las mismas.  

Según la EPA (Agencia Europea de Productividad). “La productividad es el grado 

de utilización efectiva de cada elemento de producción. Es sobre todo una actitud 

mental. Busca la constante mejora de lo que existe ya. Está basada en la 

convicción de que uno puede hacer las cosas mejor hoy que ayer, y mejor mañana 

que hoy. Requiere esfuerzos continuados para adaptar las actividades 

económicas a las condiciones cambiantes y aplicar nuevas técnicas y métodos. Es 

la firme creencia del progreso humano". 
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MARCO CONTEXTUAL 

Es importante definir y analizar el PIB el cual está claro que es una variable cuyos 

valores cambian y afectan la economía y los factores que se encuentran dentro de 

esta. Según el DANE (2014): “el PIB representa el resultado final de la actividad 

productiva de las unidades de producción residentes. Se mide desde tres puntos 

de vista, el primero el valor agregado, otro la demanda final o las utilizaciones 

finales de los bienes y servicios, y por último los ingresos primarios distribuidos por 

las unidades de producción residentes”. 

 

Grafica No 1 

 

Fuente: PROEXPORT, 2014. 

Como muestra PROEXPORT (2014) en la gráfica 1, el PIB en los últimos años ha 

estado rondando el 4%, lo que indica que la economía colombiana se encuentra 

estable, así mismo este deja ver que se tiene pronosticado que para los próximos 



 

26 

 

5 años este no sobrepase este digito. Lo que deja ver que los pronósticos de 

varios agentes de la economía son verdaderos, donde la mayoría señalaban que 

para los últimos años este cerraría entre 4 y 4,7%.  

La gráfica 1 muestra cómo se relacionan el PIB y empleo,  se puede relacionar 

con la inflación, la cual es definida por el Banco de la República como la que hace 

que el dinero pierda capacidad adquisitiva a través del tiempo; es decir, que pierda 

la capacidad de comprar, con la misma cantidad, las mismas cosas. La inflación 

no solo afecta a las personas como tal, sino también a todos los agentes de la 

economía, ya que esta es la que hace que se pierda la capacidad de comprar; de 

esta manera la inflación es la que hace que todos los precios de la economía 

bajen o suban, en este caso los precios de los productos textiles. 

Después del PIB de Colombia en general, es importante enfatizar un poco más 

pero ya en el PIB del sector textil-confección, en el cual se llevara a cabo el 

proyecto. 
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Según Vélez, Rodríguez, Camacho & Cubillos (2013) y como se puede apreciar en 

la gráfica 2, en el año 2012, la industria manufacturera experimentó un 

decrecimiento del -0,7% con respecto al año 2011, siendo el sector textil uno de 

los subsectores más damnificados; representando el 1,17% del PIB Nacional y el 

9,82% de la industria manufacturera. Preparación de hilaturas; tejedura de 

productos textiles presentó una variación negativa del -7,8%, Fabricación de otros 

productos textiles -3,2%, el subsector Fabricación de tejidos y prendas de vestir 

presentaron un crecimiento del 6,5% (p.8). 

De acuerdo a la gráfica anterior el sector presentó una de las crisis más difíciles 

en la historia durante 2008 y 2009 con variaciones negativas en su PIB, 

“presentando una revaluación fuerte del peso colombiano frente a la divisa 

norteamericana; libre entrada de textiles y confecciones chinas a los Estados 

Unidos y la Unión Europea; crisis política entre Colombia y Venezuela 

acompañada de una crisis comercial de gran proporción y contrabando de textiles 

y prendas de vestir provenientes del Este Asiático en grandes dimensiones. En 

2010 y 2011 el sector evidenció una recuperación importante; sin embargo, el 

subsector de preparación de hilaturas continúa siendo la excepción con una 

dinámica negativa y no sale aun de la crisis, así lo confirma su decrecimiento en 

2012 del -7,82%” (Vélez, Rodríguez, Camacho & Cubillos, 2013, p. 8).  

Después de un análisis de estos dos factores importantes para la economía, como 

los son el PIB y la inflación, se debe hablar del desempleo que como se mostraba 

en la gráfica No 1 van muy de la mano con las anteriores. 

Según Portafolio (2013) y como se puede apreciar en la gráfica 1, en el 2012 a 

pesar de la reducción de la tasa de desempleo, no se llegó a la meta que impuso 

el gobierno que era de un solo dígito, pues la medición se ubicó en 10,4 por 

ciento. Al cierre de ese año se registraron 2.394.000 desempleados, mientras que 
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un año atrás (2011) fueron 2.426.000 lo que implicó una disminución de 32.000 

(p.1).  

Y bien esa disminución se siguió viendo, ya que para el 2013 se logra reducir la 

tasa del desempleo a un digito con un 8,5%, lo que muestra que se está y se 

seguirá trabajando por el bien del país. Dejando ver unos pronósticos, que 

muestran que para el 2018, la tasa del desempleo seguirá decayendo hasta un 

6,8%. 

El sector textil-confección  que emplea más de 450.000 personas de manera 

directa, en el año 2012 atravesó por un grave problema el cual generó 

aproximadamente 50.000 desempleados en el transcurso de este año en dicho 

sector, esto se produjo gracias a  la modificación de la política arancelaria la cual 

se hizo a través del decreto 2917 de 2011 que aplanó los aranceles equiparando 

materias primas como la hilaza con productos mucho más elaborados como la tela 

afectando la industria e incentivando las importaciones y el desempleo. 

Una de las maneras de seguir luchando contra el desempleo y la pobreza es 

creando empresas en el país, generando puestos de trabajo para la sociedad.  

Según Lozano (2014) el 2013 fue un buen año para la constitución de empresas 

en el país, según se desprende de las estadísticas de las cámaras de comercio. 

Las cuales se clasifican como micros, pequeñas y medianas empresas y que para 

la mayoría de países son el motor de la economía. 

La creación de sociedades cayó en los tres primeros meses del año; luego 

se recuperó en abril y mayo y volvió a recaer en junio. Posteriormente 

repuntó y tuvo seis meses continuos de crecimiento. Se constituyeron 

63.504 empresas, con un aumento de 1,7 por ciento respecto al 2012, 

cuando se reportaron 62.414. El 22,5% correspondió al sector de comercio 

al por mayor y menor, el 14,7% a las relacionadas con actividades 
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profesionales y técnicas, el 12,9 por ciento a la construcción, el 11,1% a la 

industria manufacturera, en la  el 5,6% a actividades de servicios  

administrativos y apoyo y a otros sectores, el 33,2%. (Lozano, 2014, p.1)  

Debido a estas cifras el director de CONFECAMARAS, Julián Domínguez Rivera, 

señalo que la creación de compañías esta en concordancia con el buen 

comportamiento que ha tenido la economía en los últimos años. Así mismo este 

señala que “Para el 2014 se tienen expectativas de un mayor crecimiento de la 

economía nacional y mundial, que creemos se verá reflejado en una mejor 

dinámica en la creación de las compañías” (Lozano, 2014, p.1). 

Según el Ministerio de Comercio,  el gobierno ha realizado algunas reformas con 

el fin de ayudar a la industria textil, las cuales se convierten en un apoyo muy 

importante para los empresarios, con el fin de que este sector crezca, se convierta 

más competitivo y realice mayores exportaciones de este tipo de productos. El 

gobierno implementó en el año 2005 una reforma la cual iba dirigida al sector textil 

especialmente, esta se llamó “plan padrino”, la cual con la ayuda de Bancoldex 

ayudaron a que creciera la industria textil en Colombia. 

Santiago Rojas, presidente de BANCÓLDEX, explicó que se trata de una línea 

especial de créditos para las pequeñas y medianas empresas de este sector textil 

que hagan parte del “Plan padrino” que está organizando el Programa de 

Transformación Productiva.  

Este programa consiste en memorandos de entendimiento firmados entre una 

empresa grande y otras satélites (diferentes) para que le confeccionen varias de 

sus prendas de vestir, con el fin de contrarrestar la informalidad del sector, y 

mejorar las condiciones de los trabajadores.  

El Programa de Transformación Productiva certificará a las empresas que hacen 

parte del “Plan Padrino”, mediante un documento que servirá de soporte ante el 
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intermediario financiero para que puedan ser beneficiadas de la línea de crédito. 

Los interesados pueden solicitar el crédito con recursos del Banco, a través de 

cualquiera de las entidades financieras presentes en el departamento. 

Para el año 2011 ocurre otro acontecimiento importante para todo el sector de 

textiles “la aprobación del tratado de libre comercio con Estados Unidos” tras cinco 

años de negociación, en donde los más beneficiados son los de este sector, ya 

que según el presidente de INEXMODA (2011) el sector podrá tener acceso a un 

mercado de más de 300 millones de posibles consumidores, lo que muestra un sin 

número de oportunidades para todos. 

En Colombia, se ve una tendencia creciente de importar productos de textiles y 

fibras de algodón para abastecer la demanda interna de los confeccionistas 

colombianos, esto demuestra la oportunidad que existe en Colombia para invertir 

en la producción de dichas fibras. Estas son algunas de las razones por las cuales 

inversionistas extranjeros deben ver a Colombia y específicamente al sector textil-

confección, como una oportunidad de negocio: 

 La aprobación del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos representa 

una oportunidad de negocio para el sector, que lo llevará a un crecimiento y un 

potencial de desarrollo para todos los productos de la cadena. 

 El sector cuenta con entidades de apoyo, como el Clúster Textil y Confección, 

la Cámara Sectorial de la ANDI, Inexmoda, Proexport, SENA, entre otros. 

 Mano de obra competitiva y disponible para el sector, ya que entidades como 

el Sena, ofrece capacitaciones gratuitas a las empresas y trabajadores. 

Actualmente cuenta con 12 programas especializados para el sector con 

cobertura nacional 

 Colombia es sede de importantes ferias de textiles y confecciones, como 

Colombiatex, Colombiamoda, Footwear and Leather Show, entre otras. 
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Después de analizar acerca de los puntos que tiene a favor el sector, es 

importante señalar el estudio de la balanza comercial que INEXMODA realizó 

sobre este, donde señalaban que a pesar de ser positivo está en riesgo, debido al 

incremento de las importaciones vs exportaciones, donde estas mostraron un 

aumento del 64% con respecto a las exportaciones que fue un 2%, lo que 

preocupa de gran manera a dicho sector. 

Esto ha generado la importancia de seguir trabajando de la mano con instituciones 

como PROEXPORT, de igual manera trabajar en la diversificación de mercados y 

aumentar las exportaciones de textiles. 

INEXMODA de igual manera señala que para hacer de Colombia un país más 

competitivo se debe mejorar los trámites aduaneros y de infraestructura. 

Otro concepto enfocado en gran parte hacia la competitividad y a prevenir el 

aumento de las importaciones son los aranceles, que son los que contribuyen a 

salvaguardar la economía de los países. La posición arancelaria es muy positiva 

para los países debido a que ayuda a controlar el ingreso de productos, ayudando 

a que las empresas se mantengan en el mercado. Todo con ayuda del gobierno 

que son los que suben los aranceles para que ya no ingresen con tanta facilidad 

los productos. 

Para noviembre de 2012:   

El Presidente Santos anunció el incremento de los aranceles del sector 

textil-confección, lo que se hará de forma temporal. Adicionalmente, se 

adoptará la aplicación de un arancel mixto, es decir, se fijará un arancel ad 

valorem más un gravamen específico, para productos importados de la 

cadena textil – confección. En otras palabras, dijo el Ministro, se fijará una 

tasa determinada de dólares que está por definir, más un porcentaje de 

arancel sobre el valor de la mercancía, con lo que buscamos proteger la 
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industria de las importaciones con precios bajos o subfacturados. (Dinero, 

2012, p.1) 

El incremento de este ayudara a que se siga teniendo una balanza comercial 

positiva en el sector textil, donde se prevengan más las importaciones y como se 

mencionaba anteriormente con algunos convenios se aumenten en un alto 

porcentaje las exportaciones. 

También el Gobierno trabajará el tema de la formalización del sector 

mediante el fortalecimiento del Plan Padrino, a través del cual empresas 

grandes se comprometen a apoyar a pequeñas que se formalicen, y que 

maneja el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a través del 

Programa de Transformación Productiva (PTP). Para el Ministro Díaz-

Granados esta medida incentivará a las empresas a entrar a la formalidad, 

con lo que “ganamos todos los colombianos”. (El Espectador, 2012, p.1) 

A medida que crece el mercado, en este caso el sector textil-confección, los 

consumidores son más exigentes se llega a la necesidad de ser competente e  

innovador. Es por eso que es importante analizar cómo ha sido el crecimiento 

respecto a la innovación de las empresas fabricantes de bóxer y que busca el 

consumidor en estos productos. 

Hablar de innovación, es considerar que el aporte tecnológico ayuda a este y es 

así como lo señala Marhuenda: 

La aportación tecnológica reside en los materiales utilizados, que se 

adaptan a las necesidades más específicas del cliente. Estos son, entre 

otros, fibras naturales más ligeras y cómodas que el algodón, materiales de 

nueva generación con prestaciones bacteriostáticas, que impiden la 

proliferación de olores, y materiales más transpirables, que gestionan mejor 

la humedad. Por otra parte, la fabricación también tiene el componente 
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tecnológico con técnicas como, por ejemplo, la tecnología ´seamles´ o ropa 

sin costuras. (Marhuenda, 2013, p. 1).  

A lo largo de los últimos años han surgido miles de ideas para este tipo de 

productos, que ya bien unas pueden ser muy innovadoras u otras pueden llegar 

ser extrañas y es así como por ejemplo el departamento de nano ingeniería de la 

Universidad de San Diego en California, se ha hecho a la tarea de analizar que 

más allá del diseño, comodidad o marca, está la salud de la persona. Por eso han 

creado la idea de un bóxer que tengan incorporado un biosensor el cual pueda 

medir diversos signos vitales. 

La idea del invento es conseguir que para monitorizar a un paciente no sea 

necesario que esté ingresado en un hospital. Y si el 99 por ciento de la 

población lleva ropa interior, ¿por qué no utilizar la propia prenda como 

soporte físico de una tecnología que pueda detectar el ritmo cardiaco, 

la presión arterial, entre otras? (Flores, 2010, p.1)  

Son este tipo de acciones e inventos, los que muestran que se puede marcar 

diferencias en relación a otros productos, y así miso demostrar que la tecnología 

siempre tiene algo nuevo para brindar. La cual es en gran parte una ayuda 

inminente para la innovación de productos. 
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Respecto a la producción que se realiza en el sector, como se puede apreciar en 

la gráfica No 3, a lo largo de los últimos diez años ha tomado fuerza y cada año 

aumenta considerablemente.  

Según Vélez, Rodríguez, Camacho & Cubillos (2013), la cámara de algodón, 

fibras, textil y confecciones ha señalado que el sector textil-confecciones en 

Colombia procesa aproximadamente 200 mil toneladas métricas de fibras frente a 

56 millones de toneladas que es la cifra global. Ese crecimiento considerable de la 

producción indica un comportamiento positivo del sector en términos de capacidad 

y eficiencia en la transformación de producto, (incorporación de tecnología). (p.10).  

En cuanto al consumo de ropa por parte de los colombianos, es importante aclarar 

que hoy en día las personas compran más por gusto que por necesidad lo señala 

el Universal (2011) en un estudio que realizaron, “El estudio demostró que las 

compras que hacemos en este segmento se hacen por gusto y no por necesidad, 

y mientras que la capacidad adquisitiva de los colombianos siga en aumento, esta 

tendencia se mantendrá”. (p.1).   
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A la hora de comprar estos productos, es claro que el precio es uno de los factores 

más importantes a tener en cuenta por parte de los consumidores, pero a pesar de 

esto se debe tener presente otros aspectos como lo son diseño y durabilidad.  

Como señala Mira (s/f), cuando se trata de comprar ropa, algunos prefieren pagar 

más por calidad y exclusividad, de todas formas, el problema de la economía 

colombiana implica que para la mayor parte de la población el precio sea 

fundamental, haciendo la claridad que tiene más peso la necesidad de compra. 

(p.1).  

Dos personas que saben del sector, dicen lo siguiente: 

Carlos Eduardo Botero, presidente de Inexmoda. “Después de la crisis de 

2009, en donde se disminuyó considerablemente el consumo, los 

colombianos ya han retomado la tendencia de compras”. 

Juan Diego Becerra, director del Observatorio de Moda Inexmoda-raddar.  

“Mientras los ingresos económicos de las personas continúen en aumento, 

los colombianos seguiremos comprando un mayor número de prendas de 

vestir”. (Mira, S/F, p.1) 

Así mismo Fucsia (2010) señala, que tal vez la industria de la ropa interior 

colombiana es la mejor posicionada del sector en la actualidad. Y ese desarrollo 

se debe a la visión de algunos empresarios que desde hace años vienen 

trabajando para crear y fortalecer marcas, para crear tendencias y diseñar 

productos que puedan ser deseados en el mundo. Quizás el mercado no sea fácil 

y encontremos cada vez mayor competencia, pero sin lugar a dudas la experiencia 

nos muestra que se puede. Si hoy mujeres en 46 países y hombres en 41 están 

utilizando la ropa interior que fabricamos en el país, eso tiene que significar algo. 
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Por lo menos que somos capaces de estar a la altura de cualquier mercado, que 

también podemos crear magia.  

MARCO LEGAL 

El marco legal proporciona las bases sobre las cuales las instituciones construyen 

y determinan el alcance y naturaleza de la participación política 

 

En nuestro país, el marco legal relacionado con el emprendimiento, ha 

evolucionado en una compleja combinación de leyes y decretos, en regulaciones 

legales, reglas judiciales y la práctica real. Por tanto ciertas legislaciones pueden 

ser nuevas creaciones o estar actualizadas, otras pueden basar su funcionamiento 

en leyes obsoletas que están desactualizadas, pero que sin embargo aún están 

vigentes, lo que conlleva a que puedan existir diferentes interpretaciones, 

conflictos e inconsistencias entre las diferentes partes que dan forma a un marco 

legal y en consecuencia al proceso en sí. 

 

En la política pública Colombiana para la creación de empresas se cuenta con un 

marco normativo que tienen una gran trayectoria cronológica, teniendo como eje 

central La Constitución Política (1991), en su Título XII “Del Régimen Económico y 

de la Hacienda Pública”. (Art. 333), se establece la libertad económica y se 

considera la empresa como la base para el desarrollo. 

 

La constitución política de Colombia plantea como derechos fundamentales el 

empleo y la educación, los cuales son la base para el desarrollo del país. 

 

El emprendimiento empresarial es una de las características fundamentales del 

desarrollo económico y social de los países con economías de mercado, en este 

caso como la nuestra, donde la empresa se presenta como un factor esencial en 

la generación de riqueza, el cual lleva a un bienestar general. El estado 
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Colombiano cumple un papel muy importante en el fomento del emprendimiento, 

el cual se resume en 3 roles principales: como promotor de alianza público-

privada- académica, cómo facilitador de las condiciones para el emprendimiento y 

como desarrollador de la dimensión local, regional, nacional e internacional del 

emprendimiento. 

 

Es así como nuestra empresa “ECO-URBANO”, a lo largo de su crecimiento podrá 

demostrar que aparte de ayudar al desarrollo económico del país, tendrá como 

objetivo su aporte al ecosistema. 

  

Para la apertura de esta se tendrán en cuenta muchos aspectos ligados con las 

leyes que exige el país para abrir nuevos mercados. Se abrirá en la Cámara de 

Comercio de Pereira como una S.A.S (SOCIEDAD POR ACCIONES 

SIMPLIFICADA), que según el portal nacional de creación de empresas se 

constituye mediante documento privado ante la cámara de comercio o escritura 

pública ante notario con uno o más accionistas quienes responden hasta por el 

monto del capital que han suministrado a la sociedad. Se debe definir en el 

documento privado de constitución el nombre, documento de identidad y domicilio 

de los accionistas; el domicilio principal de la sociedad y el de las distintas 

sucursales que se establezcan, así como el capital autorizado, suscrito y pagado, 

la clase, número y valor nominal de las acciones representativas del capital y la 

forma y términos en que estas deberán pagarse. 

 

Gracias a esto, realizamos una prueba piloto de los costos que traería abrir la 

empresa de acuerdo a nuestra inversión, la cual será de $9.100.000, los datos 

arrojados son los siguientes: 
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Fuente: Camara de comercio de Pereira 

De acuerdo a la inversión realizada se obtiene que anualmente tendrán que 

pagarse $346.200 a la cámara de comercio, dentro de la matricula mercantil habrá 

que pagar $237.000 que corresponden a lo siguiente: 

 

 

Fuente: Camara de comercio de Pereira 

 

Así mismo al constituir una S.A.S se deben realizar las siguientes transacciones 

de impuestos ante la DIAN: 

 Impuesto de renta y complementarios 

 Impuesto sobre las ventas, IVA 

 Declaraciones de retención en la fuente. 

Y ante la secretaria de hacienda se debe declarar: 

 Impuesto de industria y comercio 

 

El ministerio de comercio, industria y turismo ha tenido que asumir los retos que 

implican la aplicación y la competencia relacionada con la política pública, este 
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ente ha identificado la parte normativa de la política de emprendimiento. A 

continuación se presentaran algunas leyes que rigen el emprendimiento en el país: 

 

LA LEY 1429 DEL 29 DE DICIEMBRE DEL 2010, por medio de la cual se expide 

la ley de formalización y generación de empleo, con el fin de generar incentivos a 

la formalización en las etapas iniciales en la creación de empresas; de tal manera 

que aumenten los beneficios y disminuyan los costos de formalizarse. 

 

EL DECRETO 934 DEL 2003, Por el cual se reglamenta el funcionamiento del 

fondo emprender (FE). El artículo 40 de la Ley 789 de 2002 creó el Fondo 

Emprender FE como una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio 

Nacional de Aprendizaje, Sena, el cual será administrado por esa entidad y cuyo 

objeto exclusivo será financiar iniciativas empresariales en los términos allí 

dispuestos. 

LA LEY 905 DE 2004, Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre 

promoción del desarrollo del micro, pequeña y mediana empresa colombiana y se 

dictan otras disposiciones. 

LA LEY 1014 DE 2006, Por la cual se dictan normas para el fomento a la cultura 

de emprendimiento empresarial en Colombia. El Ministerio del Comercio, Industria 

y Turismo, cuenta con el Viceministerio de Desarrollo Empresarial, el cual tiene la 

misión de consolidar una cultura del emprendimiento en el país y crear redes de 

institucionales en torno a esta prioridad del Gobierno Nacional. 

El DECRETO 4466 DE 2006, por el cual se reglamenta el artículo 22 de la Ley 

1014 de 2006, sobre constitución de nuevas empresas. 

El DECRETO 1192 DE 2009, por el cual se reglamenta la Ley 1014 de 2006 sobre 

el fomento la cultura del emprendimiento y se dictan otras disposiciones. 

 

http://actualicese.com/normatividad/2009/04/03/decreto-1192-de-03-04-2009/


 

40 

 

ANALISIS SECTORIAL 

Según el portal Companies and Markets, el mercado mundial de la ropa interior y 

pijamería se estima alcanzará los US$76,2 mil millones para el año 2017. Este 

crecimiento es generado al cambiante estilo de vida del consumidor, las 

tendencias de la moda y la innovación en los tejidos. 

El artículo revela que en Estados Unidos las ventas se recuperarán pero en 

Europa se presentará un comportamiento volátil debido a la crisis económica. Sin 

embargo, Europa seguirá siendo el mayor mercado regional, junto con los países 

de Asia-Pacífico, América Latina, además de Rusia, que comprenden los 

mercados con mayor potencial de crecimiento. En especial China, que con el 25% 

de la población mundial, es uno de los mercados más prometedores para este tipo 

de prendas. 

Este segmento entre las mujeres es el de mayor crecimiento. Está dominado por 

el uso constante de colores nuevos y tendencias más sofisticadas. Los nuevos 

conceptos de la ropa interior como el Bóxer, tangas, sujetadores con relleno de 

gel, entre otros, son introducidos continuamente en el mercado en los últimos años 

buscando siempre innovar en un mercado de alta competencia. Por otro lado el 

mercado masculino en ropa interior (bóxer) exige un desarrollo de nuevas telas y 

tejidos, así mismo exige una mayor inversión en investigación y desarrollo. Y la 

creación o mejoramiento de algunos canales de distribución. 

Según Fucsia (2010), la ropa interior masculina en Colombia ha ido incrementado 

su participación, pero aún sigue en proceso de desarrollo esta categoría. Este 

mercado en el país para el 2010 fue de 946 mil millones de pesos, un poco menos 

que el caso femenino, principalmente debido a las camisillas, que no 

necesariamente están limitadas al uso interior. En Colombia, el mercado se 

concentra principalmente en Medellín con 23,4%, seguido por Bogotá con 15,2% y 
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Cali con 10,6%.  Sin embargo, en cuestión de exportaciones no tenemos el mismo 

ritmo que en el caso femenino. Si bien el crecimiento desde 1991 ha sido mayor, 

las cifras se encuentran por debajo de la industria de la ropa interior femenina. Las 

razones son que se cuenta con la calidad y el diseño, pero el desarrollo de las 

marcas es mucho menor, con respecto a las categorías. Las incursiones más 

exitosas vienen de empresas que producen ropa interior femenina y que tienen 

producto a su vez para los hombres. Es allí donde se hace necesario hacer más 

énfasis en crear y posicionar marcas para desarrollar aún más el mercado y las 

oportunidades que se derivan de él.  

La empresa que se desarrolla se encuentra en el sector textil-confección, y el 

subsector de esta es tejidos de punto y ganchillo; prendas de vestir. 

La industria textil-confecciones colombiana genera aproximadamente 450 mil 

empleos directos y 750 mil empleos indirectos, lo que representa 

aproximadamente el 21% de la fuerza laboral generada por la industria 

manufacturera. Hay cerca de 450 fabricantes de textiles y 10.000 de confecciones, 

la mayoría son pequeñas fábricas, el 50% tiene entre 20 y 60 máquinas de coser. 

Las principales ciudades donde se ubican son Medellín, Bogotá, Cali, Pereira, 

Manizales, Barranquilla, Ibagué y Bucaramanga. 

En la creación de la empresa se realizará una aproximación del análisis sectorial, 

interpretando algunas de las principales variables que son vitales para empezar a 

comprender como se está llevando este sector en Colombia. 

Colombia es un país reconocido internacionalmente por presentar grandes 

fortalezas en el negocio textil y las confecciones, el cual representa el 8% del PIB 

manufacturero y el 3% del PIB nacional. Además constituye más del 5% del total 

de exportaciones del país, lo que lo convierte en el sector de exportaciones no 

tradicionales más importante.  
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Colombia en el año 2012 presento un PIB del 4,5%, mientras Perú en la actualidad  

es de los  países de América latina que ha aumentado su PIB notablemente 

alcanzando un 6,0%, y del cual el sector textil-confecciones representa el 11% del 

PBI manufacturero y el 1.6% del PBI global. Así como el 32% del total de las 

exportaciones manufacturadas. El Perú posee, también, el Clúster Textil-

Confeccionas más grande de Latinoamérica.  

 

DISEÑO METODOLOGICO 

 

El método de investigación que se aplica en este estudio es de tipo concluyente, la 

cual se divide en diseño descriptivo y diseño causal, pero la que se tratara en la 

siguiente investigación es descriptiva, debido a que  Durante todo el proceso en 

cual se lleva a cabo la idea de negocio, se definirán conceptos claves que 

facilitaran la comprensión y contextualización del fenómeno a estudiar,  se 

describirán factores que puedan llegar a influir en el problema de investigación de 

mercados planteado. Y esta a su vez es longitudinal ya que se recolectara 

información en varias oportunidades. 

Para llevar a cabo el estudio planteado, conocer el fenómeno, tomar la información 

y llevarla al análisis, se utiliza como técnica de investigación primaria la encuesta 

la cual permite garantizar la veracidad o falsedad de lo estudiado, enfocado en dar 

respuesta o tomar decisiones para el estudio de mercados planteado. La técnica a 

la hora de realizar las encuestas, fue muestreo aleatorio simple para población 

finita, debido a que en esta técnica cada miembro de la población a encuestar 

tiene la misma probabilidad de ser seleccionado como sujeto. Todo el proceso de 

toma de muestras se realiza en un simple paso, en donde cada sujeto es 

seleccionado independientemente de los otros miembros de la población. La 
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información para realizar estas encuestas se obtuvo  de la base de datos del 

(SNIES) Sistema Nacional de información de la educación superior, donde 

brindaba la información según cada departamento. 

La fórmula para desarrollar la técnica de muestreo aleatorio simple es la siguiente: 

 

Dónde: 

n   es el tamaño de la muestra; 

Z   es el nivel de confianza;(1,96) 

p   es la variabilidad positiva;(0,5) 

q   es la variabilidad negativa;(0,5) 

N   es el tamaño de la población;(41.183) 

E   es la precisión o el error.(0,05) 

 

Se realizó dicha fórmula, la cual dio como resultado 381 encuestas, pero se realizo 

con un nivel de confianza del 6% el cual arroja 265, las cuales las aproximamos a 

300 encuestas. Se encuestaron un total de 300 estudiantes de Armenia, Manizales 

y Pereira, estableciendo un número de 100 encuestas por ciudad visitada. Debido 

a que el las 3 ciudades no hay el mismo número de estudiantes, se decidió tomar 

número de encuestas iguales, ya que  la empresa ECOURBANO se quiere 

expandir de igual manera en estas 3 ciudades y de las encuestas realizadas se 

pueden tomar decisiones muy importantes para aumentar mercado. 
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De igual manera cabe aclarar que para el desarrollo de este trabajo se siguieron 

unas etapas o pasos: se realizó un acercamiento teórico al fenómeno a estudiar, 

dentro de este se supone una caracterización de variables o elementos claves. 

Así mismo al momento de construir el marco teórico que compone el documento 

se recurrió a la bibliografía propia del tema, la cual permitió identificar y 

conceptualizar los elementos principales y así facilitar la comprensión del 

fenómeno a estudiar. 

Para determinar el grupo de consumidores a los que se quiere llegar es importante 

conocer cuántos estudiantes universitarios hay en el eje cafetero (Quindío, 

Risaralda y Caldas), para ello se indago en la página del Sistema Nacional de 

información de la educación superior, la cual es manejada por el Ministerio de 

Educación, en la consulta  se encontraban la cantidad de estudiantes matriculados 

en las universidades (pregrado) para el año 2013. 

 

COLOMBIA. NÚMERO DE ALUMNOS MATRICULADOS POR NIVEL 

EDUCATIVO Y SECTOR 

MATRICULADOS EN EDUCACIÓN SUPERIOR - 
COLOMBIA 2000 - 2013* 

DEPARTAMENTO No Estudiantes Hombres 
  QUINDIO 9.947 
  CALDAS 15.224 
  RISARALDA 16.012 
  total 41.183 
  Fuente: MEN – SNIES 
   

La empresa ECO-URBANO en el primer año desea que sus productos lleguen al 

4.5% de esta población (un supuesto que plantearon los dueños del proyecto, con 

base con los recursos que se cuenta), es decir a aproximadamente 1.853 



 

45 

 

estudiantes. Teniendo en cuenta que el tamaño del mercado al cual va dirigido el 

producto, es de 41.183 estudiantes. 

 

AMBITO ADMINISTRATIVO 

Misión: ECO-URBANO es una empresa independiente, que utiliza acciones no 

violentas para las elaboraciones de sus productos y atraer la atención del público 

hacia los grandes problemas del medio ambiente, así mismo satisfacer las 

necesidades cotidianas del cliente, de manera amable, rápida y confiable, 

impulsando valor económico y humano en la sociedad. 

Visión: En el año 2018 se espera que ECO-URBANO sea una GRAN empresa, 

con transparencia, calidad humana, profesionalismo, espíritu de innovación, 

liderazgo y un sin número de características que harán de esta pequeña empresa 

una de las más grandes, que sea un modelo a seguir en el mercado en el cual se 

desempeña.  
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ORGANIGRAMA: 

 

GERENTE: es la persona que tendrá la libertad de ordenar en la empresa lo que 

considere necesario, de igual manera realizara evaluaciones periódicamente 

acerca del cumplimiento de las funciones de los trabajadores en la empresa y en 

cuanto a lo financiero se encargara de planear y desarrollar metas a corto y largo 

plazo para beneficio de la misma.  

AUXILIAR CONTABLE: será de gran ayuda para el gerente y básicamente tendrá 

las siguientes funciones, llevara un registro de los créditos pagados o adeudados 

a la empresa, quiere decir que llevara un correcto seguimiento de las cuentas por 

cobrar. Así mismo también se encargara de las cuentas por pagar de la empresa, 

haciendo seguimientos de los débitos o  fondos que puedan salir de la empresa, 

llevando así un control del flujo de efectivo de la compañía. Finalmente se 

encargara de las funciones de nómina, calculando los salarios y horas de cada 

empleado. 

GERENTE  

AUXILIAR CONTABLE 

JEFE DE MERCADEO 

DISEÑADOR 

OPERARIO No 1 OPERARIO No 2 
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JEFE MERCADEO: tendrá como finalidad, mantener la presencia de la empresa 

en el mercado, mediante una efectiva labor de mercadeo, orientada a desarrollar 

nuevos negocios a nivel nacional. De igual manera algunas de las funciones que 

desarrollara son las siguientes: 

 Definir un plan estratégico de Marketing, acorde con los objetivos de la 

empresa. 

 Establecer un modelo para seguimiento de ventas. 

 Realizar un correcto análisis del sector, donde se incluya, proveedores, 

competencia, entre otros. 

 Para los primeros meses de la empresa, este será el encargado de ofrecer 

el producto en diferentes ciudades y pueblos. 

 Estudiar las tendencias tecnológicas para nuevos mercados en los cuales 

pueda incurrir la empresa. 

 Elaborar y dar seguimiento a planes de comercialización del producto que 

ofrece la empresa. 

 Publicar y promocionar el producto. 

 Identificar, analizar y aplicar alternativas de penetración y desarrollo de 

mercados. 

Entre muchas otras, a las cuales tendrá que estar atento para generar beneficios a 

la compañía. 

 

DISEÑADOR: este tendrá que estar continuamente actualizado con el mercado, 

en cuanto a modas, diseños, entre muchos otros aspectos que son necesarios 

para el momento en que se diseñe y se fabrique un nuevo producto. Por lo que 

constantemente tendrá que estar pasando análisis y seguimientos de las últimas 

tendencias en moda al jefe de mercadeo, logrando así el desarrollo de nuevos 
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productos para la empresa. Finalmente se encuentras dos operarios lo cuales 

estarán bajo las órdenes del diseñador. 

OPERARIO #1: se encargará especialmente del manejo de la maquina Collarín 

Industrial. 

OPERARIO #2: finalmente este tendrá a cargo dos máquinas, la maquina Plana 

industrial y la Cortadora de telas. 

 

ESTRATEGIAS – PROMOCIONES:  

Para la apertura ECO-URBANO, se espera dar una serie de promociones que 

puedan dar un plus a la misma. Está claro que al momento de comprar ropa 

interior no se compra un solo Bóxer, por lo general el consumidor espera llevar 

mínimo dos y constantemente está en la búsqueda de promociones.  

Los precios que se impondrán en el mercado son los siguientes: 

1 Bóxer: $18.900 

Pague 2 lleve 3: $37.800 

 

ESTUDIO TÉCNICO 

El estudio técnico realizado está basado en la creación de un taller enfocado en la 

fabricación y distribución de ropa interior (Bóxer) orgánica. Con el fin de 

determinar los costos fijos y variables que son necesarios para la creación de un 

futuro taller de confecciones, por lo que en primera medida ECO-URBANO 

tercerizara los procesos de producción por cuestiones de costos que se explicaran 

en el ámbito financiero. 
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MATERIALES A UTILIZAR EN LA FABRICACIÓN DEL BÓXER: 

 

Fuente: elaboracion propia (2015) 

En cada ficha de producto se especifican el cuidado de la tela, para que mantenga 

sus cualidades inalterables en el tiempo. Se recomienda seguir éstas indicaciones 

comunes a todos los fabricantes respecto de los tejidos naturales.   

Se recomienda lavar las telas antes de trabajarlas. La composición es de 100% 

algodón, a pesar de lo cual, si se siguen las siguientes recomendaciones, no 

debería encoger significativamente. Admite lavado en lavadora, ciclo de agua fría 

o templada, máximo 40ºC. Lavar con colores similares. No utilizar detergentes 

agresivos, y ante la duda realizar una prueba en una parte pequeña de la tela. 

Admite secadora en ciclo delicado, pero no todos los modelos de secadoras están 

equipadas con ésta opción, por lo que ante la duda, se recomienda no utilizar la 

secadora. No admite lavado en seco por la agresividad de los productos utilizados 

durante el proceso de lavado. 

DIAGRAMA DE PROCESOS DE PRODUCCIÓN DEL BÓXER 

Una vez identificados los elementos y factores necesarios para la producción, el 

proceso a la hora de confeccionar el bóxer  es el siguiente: 
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Para dar a entender un poco más el cuadro anterior, a continuación se dará una 

breve explicación del proceso: Unir las piezas traseras por el centro con un 

pespunte a máquina recto, teniendo en cuenta de estirar la tela unos 2 cm 

mientras cose, para darle elasticidad a la costura. Colocar las piezas 5 entre las 

piezas 3 como un sándwich, haciendo coincidir los puntos a-b 

Fijar con alfileres.  Esta tela tiende a enroscarse, por lo que no es recomendable 

estirar mucho mientras la manipula.  Fije con alfileres tomando las telas juntas y 

haciendo coincidir muy bien los bordes. Una con un pespunte recto, estirando un 

poco la tela a medida que cose. 

De vuelta a la pieza. Unir el conjunto anterior a las perneras delanteras haciendo 

coincidir los Puntos c-d. Prenda primero con alfileres y luego pase un pespunte 

recto (recuerde siempre estirando un poco la tela). Fijar con alfileres las piezas 

delanteras a las traseras, haciendo coincidir los centros y los extremos de la bota 
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manga. Unir con pespunte recto (estirando) la entrepierna comenzando del centro 

hacia la bota manga y repetir lo mismo con la otra pierna. Sobreponer unos 2 cm 

las costuras en el centro. Unir con pespunte los costados (estirando). Marcar el 

elástico en cuatro partes iguales. Fijar con alfileres el elástico por el derecho del 

bóxer, haciendo coincidir los cuartos del elástico con el centro y costados del 

bóxer. Unir por el revés con un pespunte recto a 7 mm del borde del elástico, 

estirando tela y elástico al mismo tiempo. Por el derecho pasar un pespunte a 1 

mm del borde del elástico estirando tela y elástico al mismo tiempo. Recorte la tela 

excedente. 

 

COLECCIÓN: el nombre de la colección que se sacara al mercado se llamara 

Conciencia Ambiental, debido a que va dirigido a unos consumidores que se 

preocupan por cuidar y preservar el medio ambiente. Como se ha mencionado en 

varias ocasiones el nicho de mercado son estudiantes descomplicados, 

innovadores, arriesgados y relajados. Las mencionadas anteriormente se tendrán 

en cuenta la hora de confeccionar el Bóxer. 
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DIAGRAMA FLUJO DE OPERACIONES 

 

 

UNIDADES A PRODUCIR 

En el primer mes se espera producir 100 unidades.  Y al año se espera fabricar 

más de 1700 unidades, debido a que se quiere llegar al 4,5% de la población 

masculina universitaria en el eje cafetero, la cual es aproximadamente de 1.853 

estudiantes. Y se espera que cada año aumente este mercado objetivo en un 15% 

con respecto al año anterior. 
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DEFINICIÓN DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES E INSUMOS PARA LA 

PRODUCCIÓN  

Por otro lado los  insumos  adicionales  para la producción  de esta prenda de 

vestir son el alquiler de la oficina y los servicios públicos que deben ser 

pagados por las utilidades generadas de los bóxer,  tales como el agua, la 

energía, telefonía e internet. 

INSUMOS MENSUAL SEMESTRAL ANUAL 

SERVICIOS 

PUBLICOS $185.000 $ 1.110.000 $ 2.220.000 

ALQUILER $400.000 $ 2.400.000 $ 4.800.000 

TOTAL $585.000 $3.510.000 $ 7.020.000 

Fuente: elaboración propia (2015) 

En el siguiente cuadro se evidencian todas las materias primas que se utilizan en 

el proceso de producción  para realizar 3 bóxer, cada artículo se evidencia con su 

respectivo precio. Y en la parte inferior derecha se encuentra el costo del bóxer 

terminado que es aproximadamente de $10.866, que tendrá modificaciones a la 

hora que se empieza a fabricar mucho más volumen de prendas. 

 

 

 

MATERIA PRIMA PARA 

FAB.3BOXER PRECIO 

PATRONAJE INDUSTRIAL $25.000 

TELA ORGANICA( *METRO) $13.000 

LYCRA (1,40*1 METRO) $6.500 
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6 HILOS (PARA MAQ  

COLLARIN) $1.800 

RESORTES ANCHO  3 CM $800 

EMPAQUE $600 

Fuente: elaboración propia (2015) 

Y  por último el costo por bóxer es  el siguiente: 

Costo de un bóxer en la situación donde se realice el taller: 

COSTO DE CADA BÓXER   

 TELA ORGANICA( *METRO)  $13.000  

 LYCRA (1,40*1 METRO)  $6.500  

 6 HILOS (PARA MAQ  

COLLARIN)  $1.800  

 RESORTES ANCHO  3 CM  $800  

 

Empaque 15*15cm  $400  

costo unidad 

$7.767 

Fuente: elaboración propia (2015) 

 

 

 

 

Costo de un bóxer al tercerear el proceso de producción: 

COSTO DE CADA BÓXER   

  TELA ORGANICA( *METRO)  $13.000  

  LYCRA (1,40*1 METRO)  $6.500  
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6 HILOS (PARA MAQ  

COLLARIN)  $1.800  

  RESORTES ANCHO  3 CM  $800  

  Empaque 15*15cm  $400  

  MANO DE OBRA* BOXER 

TERMINA  $3.500  

COSTO 

UNIDAD 

 $         

11.267  

Fuente: elaboración propia (2015) 

 

DEFINICIÓN DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y OTROS BIENES DE CAPITAL 

PARA LA PRODUCCIÓN 

Para implementar la confección de bóxer masculinos, se necesitan algunos 

equipos y maquinarias: 

MAQUINA COLLARÍN INDUSTRIAL: Está compuesta por 5 conjuntos tensores 

de los cuales 3 corresponden a 3 agujas, otro el loopers inferior y el otro superior 

que recubre, y es utilizada en el área de confección para la elaboración de 

dobladillos y recubrimientos en prendas de vestir. 
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CORTADORA PARA  TELA: Esta máquina realiza la operación de corte de la 

tela. La máquina de cuchilla recta, es la máquina más popular en los cuartos de 

corte, consta de una cuchilla recta que efectúa el corte, usada correctamente es 

versátil y exacta; máquina cortadora de banda, esta máquina permite cortes de 

gran exactitud por lo delgado de la banda, finalmente se tienen los mecanismos 

asistidos por computadora que constituyen las innovaciones últimas en términos 

de corte. 

 

 

  

 

 

 

MAQUINA PLANA INDUSTRIAL: Esta realiza un mecanismo de auto 

alimentación superior e inferior que es el entrelazamiento de un hilo superior con 

un hilo inferior a través de la tela produciéndose así una costura recta, es utilizada 

en el área de confección para la elaboración de prendas de vestir y facilita el 

proceso de la transformación de la materia prima. 
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MAQUINARIA VALOR  TOTAL 

COLLARIN 

INDUSTRIAL $1.480.000 $1.480.000 

MAQ PLANA 

INDUSTRIAL $680.000 $680.000 

CORTADORA $680.000 $680.000 

TOTAL $2.840.000 $2.840.000 

Fuente: elaboración propia (2015) 

En cuanto a la constitución del taller, se quiere de unos equipos para la 

instauración de la misma, tales como computadores,  escritorios, sillas,  

teléfono y una impresora. 

BIENES DE 

CAPITAL VALOR CANTIDAD TOTAL 
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SILLA 

$            

599.000 4 

$            

2.396.000 

MESA 

COMPUTADOR 

$            

549.000 1 

$               

549.000 

MESA 

$            

185.000 4 

$               

740.000 

COMPUTADOR 

$            

729.000 3 

$            

2.187.000 

IMPRESORA 

$            

249.000 1 

$               

249.000 

TELEFONO 

$               

55.920 1 

$                  

55.920 

TOTAL 

$         

2.366.920 14 

$            

6.176.920 

Fuente: elaboración propia (2015) 

La inversión inicial para comprar todos los equipos y maquinaria, para que pueda 

quedar en funcionamiento la fábrica  tiene un  total de  $9.016.920 pesos. 
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DETERMINACIÓN DE LA LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO (MACRO Y MICRO 

LOCALIZACIÓN EN CASO DE SER RELEVANTE) 

El Taller de los bóxer ECO-URBANO se encuentra en la ciudad de Pereira, capital 

del departamento de Risaralda, ubicada en el ¨corazón¨ del Eje cafetero. Uno de 

los principales núcleos de la economía nacional. La ciudad cuenta con una 

población aproximada de 459.690 habitantes. Se encuentra ubicada en la región 

centro-occidente del país, en el valle del río Otún, en la Cordillera Central de los 

Andes colombiano. Pereira está a 359 Km de Bogotá y es centro del denominado 

triángulo de oro conformado por Bogotá, Medellín y Cali.  

Por otro lado la empresa se va a ubicar en un barrio estrato 3 o 4, debido a que se 

pagaran menores servicios y costos de arrendamiento. Se debe tener en cuenta 

que se debe escoger un barrio tranquilo, el cual cuente  con buenas rutas de 

acceso y todos los servicios requeridos. 
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Fuente: Google earth. (2015) 

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL PARA LA PRODUCCIÓN INCLUYE LA 

DEFINICIÓN DE COMPETENCIAS Y PERFILES 

Para la ejecución del programa de ECO-URBANO, se requiere de un capital 

humano constituido por: Gerente, Auxiliar contable, jefe de mercadeo, diseñador, 

operario #1 y operario #2. 

GERENTE: Profesional con capacidad de análisis y síntesis, lo cual le permite el 

correcto planteamiento de una idea o solución innovadora frente a diversos 

escenarios presentes en el entorno empresarial. Autónomo a la hora de tomar 

decisiones en la empresa.  

AUXILIAR CONTABLE: Estudiante de nivel técnico, tecnológico o en formación 

profesional de primeros semestres, certificados en el área de Contaduría Pública. 

El cual tenga la capacidad de analizar y entender todo lo relacionado con aspectos 

financieros. 
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JEFE DE MERCADEO: Profesional, creativo e ingenioso. El cual tenga claridad 

sobre investigación y estudios de mercados, los cuales aplicándolos de buen 

modo lleven a tomar decisiones en la empresa. 

DISEÑADOR: Estudiante de nivel técnico, tecnológico o en formación, creativo 

con bases adecuadas para llevar acabo diseños importantes, basados en las 

modas actuales. 

OPERARIO #1: Estudiante de nivel técnico o tecnológico el cual  maneje o tenga 

algo de experiencia con  la maquina Collarín Industrial. 

OPERARIO #2: Estudiante de nivel técnico o tecnológico  el cual tenga 

experiencia en el manejo de las máquinas Plana industrial y la Cortadora de tela. 

 

 

 

 

 

 

 

 

EMPLEADO  

BASICO 

MENSUAL 

BASICO 

ANUAL 

SALARIO 

ANUAL 



 

62 

 

GERENTE 

 $            

1.200.000  

 $         

14.400.000  $ 21.600.000 

AUX CONTABLE 

 $                

644.000  

 $           

7.728.000  $ 11.592.000 

JEFE MERCADEO 

 $                

900.000  

 $         

10.800.000  $ 16.200.000 

DISEÑADOR 

 $                

700.000  

 $           

8.400.000  $ 12.600.000 

OPERARIO#1 

 $                

644.000  

 $           

7.728.000  $ 11.592.000 

OPERARIO#2 

 $                

644.000  

 $           

7.728.000  $ 11.592.000 

TOTAL 

 $            

4.732.000  

 $         

56.784.000  $ 85.176.000 

Fuente: elaboración propia (2015) 

 

AMBITO FINANCIERO: 

Esta es una de las partes más importantes del proyecto de emprendimiento, 

debido a que se trata de mostrar con algunos indicadores si es viable o no el 

proyecto que se espera realizar en un futuro. En este aspecto financiero se  

implementó y realizo con base a  datos reales, entre los indicadores se 

encuentran: flujo de caja, el cual se realizó con la información para realizar el 

montaje completo del taller, se analizaron 3 escenarios posibles. Como se muestra 

en el ESCENARIO 1 la situación para la empresa no sería muy buena, debido a 

que las ventas no cubrían con los costos fijos y variables. Aparte se evidencia que 

en los primeros 4 años las utilidades netas y el flujo de caja son negativos, esto es 

muy  malo debido a que evidencia que en estos 4 primeros años son superiores 
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las pérdidas que las ganancias y que el dinero que toca inyectarle a las empresa 

atreves de préstamos para que siga en funcionamiento es muy elevado y riesgoso. 

ESCENARIO 1: 

 

 

El ESCENARIO 2 muestra una situación un poco más favorable, debido a que las 

ventas aumentaron un poco mas año tras año, teniendo en cuenta que las 

proyecciones en ventas es de un 15% más que las del año anterior. Se evidencia 

que las utilidades netas para el año 1 son negativas, esto no es muy impactante, 

debido que es una empresa que apenas está surgiendo y abarcando un mercado 

muy competitivo. A partir del año 2 se evidencia que las utilidades son positivas 

para una empresa que se consolida día a día. Por otro lado el flujo de caja e 

negativo hasta el año 2, esto muestra que la empresa en los primeros dos años no 

tiene suficiente dinero para realizar algunos pagos o sencillamente realizar 

algunas inversiones que requiera la empresa. 

ESCENARIO 2: 
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Por último el  ESCENARIO 3 es el más positivo, debido a que las ventas son 

mucho mayores que en los anteriores cuadros, y a partir del primer año la 

empresa empieza a dejar utilidades netas positivas. Y con respecto al flujo de caja 

el primer año es negativo, pero es lo que en realidad se espera para una empresa 

nueva, debido a que por lo general el primer año es de perdidas mientras la 

empresa se consolida en el mercado y es reconocida por los consumidores. 

 

 

 

ESCENARIO 3: 
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otro indicador muy importante a la hora de iniciar un proyecto de emprendimiento 

es el punto de equilibrio, el cual se midió en unidades y en ventas, y hace 

referencia al nivel de ventas donde los costos fijos y variables se encuentran 

cubiertos, es allí donde la empresa no evidencia perdidas, ni ganancias. 

En los siguientes cuadros se muestra los puntos  de equilibrio si se llegara a 

realizar todo el montaje del taller de confección  planteado en el trabajo. 

Cabe aclarar que los datos suministrados son cercanos a la realidad y analizados 

previamente. 

 

 

 

 

PUNTO EQUILIBRIO EN UNIDADES: 
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Sueldo anual empleados 
$          

56.784.000 

Arrendamiento 
$            

4.800.000 

Tributos y Contribuciones 
$                

346.200 

Costos fijos 
$          

61.930.200 

  

Precio de venta: 
$                  

18.900 

Costo variable unitario 
$                     

7.767 

  P.e unidades: CF/PVq-CVq 5.563 

FUENTE: elaboración propia (2015) 

 

PUNTO EQUILIBRIO EN VENTAS: 

Costos fijos 
$          

61.930.200 

  

servicios públicos 
$            

2.220.000 

costo variable producto 
$          

13.980.600 

  

Costo variable total 
$          

16.200.600 

ventas totales 
$          

34.020.000 

  

P.e ventas CF/(CVT/VT) 
$        

118.234.363 

FUENTE: elaboración propia (2015) 
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De igual manera se halló el punto de equilibrio para la empresa ECO-URBANO, 

Teniendo en cuenta que estos resultados son basados en la tercerización de los 

procesos de producción. 

Sueldo anual 
empleados 

$          
10.800.000 

Tributos y 
Contribuciones 

$                
346.200 

Costos fijos 
$          

11.146.200 

  

Precio de venta: 
$                  

18.900 

Costo variable unitario 
$                  

11.267 

  P.e unidades: 
CF/PVq-CVq 

$                    
1.460 

Punto de equilibrio 
ventas 

 

Costos fijos 
$          

11.146.200 

costo variable 
producto 

$          
20.280.000 

  

Costo variable total 
$          

20.280.000 

Ventas totales 
$          

34.020.000 

  P.e ventas 
CF/(CVT/VT) 

$          
27.597.797 

FUENTE: ELABORACIÒN PROPIA (2015) 

El concepto de pronóstico de ventas es muy importante para las empresas, debido 

a que se vuelve una guía, la cual es basada en datos reales de la población 

hombres universitarios en la región del eje cafetero. El primer año se espera 

venderles a 1800 personas, debido a que se quiere cubrir el 4,55% de esta 
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población en específico  y año tras año aumentar este mercado objetivo en un 

15% ( estos porcentajes de crecimiento son supuestos que tomaron los dueños 

del proyecto, con base a los recursos con los que cuenta la empresa). A 

continuación se evidencia las unidades a vender con sus respectivas ventas 

anuales que se esperan cumplir en un total de 5 años. 

PRONOSTICO DE 
VENTAS A 5 AÑOS 

  

precio 
bóxer:$18.900 

  AÑO 1 2 3 4 5 

Unidades a vender 1800 2070 2340 2610 2880 

VENTAS $ 
$          

34.020.000 
$     

39.123.000 
$       

44.226.000 
$        

49.329.000 
$   

54.432.000 

FUENTE: ELABORACIÒN PROPIA (2015) 

 

finalmente se realizó un cuadro que evidencia la rentabilidad esperada por los 

propietarios del proyecto, teniendo en cuenta que en el 68% de rentabilidad que es 

lo que se espera, no se encuentran los costos de distribución, debido a que en los 

primeros meses todos los envíos son asumidos por el cliente. 

Rentabilidad esperada 
68% 

 
TOTAL 

Costo 
$                      

11.267,00 
$            

11.267,00 

Rentabilidad esperada $11.267 * 68% 
$              

7.661,56 

Precio de 
venta(costo+rent) 

 
$18.900 

FUENTE: ELABORACIÒN PROPIA (2015) 
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HALLAZGOS: 

 

 Por medio del estudio de mercados realizado se pudo establecer que las 

modas han cambiado, años atrás la ropa interior más utilizada por los 

hombres eran los pantaloncillos, en la actualidad y según el informe de las 

encuestas la ropa interior que más se utiliza son los Bóxer Largos y Cortos. 

hoy en día se piensa que al momento de realizar alguna compra, las 

personas siempre van a estar en búsqueda de precios más económicos 

para generar alguna compra, al momento de realizar el trabajo de campo 

para analizar la viabilidad del proyecto se demostró todo lo contrario, o por 

lo menos los jóvenes universitarios están constantemente en la búsqueda 

de diseños y comodidad en la ropa interior, clasificando el precio como un 

no factor relevante para ejercer la compra. De igual manera al momento de 

elegir entre los rangos de precios por los cuales se decidiría para efectuar 

una compra se obtuvo que las más buscada por los jóvenes esta entre 

$18.000 y $22.000 pesos, lo que termina de confirmar que el precio no es 

uno de los factores más relevantes para la compra de interiores. 

 

Para analizar la competencia se mencionaron una serie de empresas 

enfocadas en este nicho de mercado como Único, Gef, Pat primo, Tarrao, 

entre otras, donde las dos primeras son las más buscadas por los 

Colombianos, y esto se pudo comprobar por medio de los encuestados.  

 

De igual manera a estos se les pregunto, cuál era la forma de conseguir la 

ropa interior?, Y un 80% de ellos lo hacen por medio de tiendas, lo que 

refleja que las ventas por catálogo no es un fuerte para estas empresas. 
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Finalmente se pudo obtener que la periocidad con la que las personas 

cambian de ropa interior, está entre los 3 y 5 meses, lo que deja ver que 

constantemente están en búsqueda de productos de este nicho de 

mercado, de igual manera se les preguntaba si estarían dispuestos a 

comprar ropa interior Orgánica y un 90% dijo que si, lo que refleja un 

compromiso por el cuidado del medio ambiente. 

 

 Según las consultas que se realizaron, tanto con personas que saben del 

tema o basándose  de  algunas investigaciones previas, se determinaron 

las materias primas que se deben tener en cuenta a la hora de confeccionar 

un bóxer. Entre estas materias primas se encuentran la tela (orgánica), 

Lycra, hilos y resortes. Los cuales realizándole un proceso de producción 

adecuado se transformarían en un bóxer para hombre. También se 

determinó el precio de cada materia prima, sus características y medidas, a 

partir de una serie de consultas que se  les realizaron a diferentes 

proveedores de estos materiales. 

El proceso de producción para la elaboración de este artículo, es muy 

sencillo y comprende de aproximadamente 6 etapas entre las cuales se 

encuentran la preparación del bóxer (donde se cosen las dos pernas), 

ensamblado del bóxer, coser la entrepierna, realizar dobladillo de piernas, 

poner el elástico y los acabados finales. 

Para realizar ese proceso de producción hay que contar con tres máquinas 

esenciales para su elaboración las cuales son: una maquina collarín 

industrial y es utilizada para la elaboración de dobladillos y recubrimientos. 

También se utiliza una cortadora, la cual realiza cortes precisos de la tela 

que se va a utilizar en el proceso y por último se encuentra la maquina 

plana industrial, la cual facilita enormemente el proceso de transformación 
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de la materia prima, por medio de entrelazamientos de hilos. Dichas 

maquinas fueron cotizadas en Homecenter  y Alkosto, tienen un valor total 

de $2.840.000. 

Por otra parte el taller no solo debe contar con estas máquinas, también 

tiene que contener algunos equipos que faciliten el funcionamiento del 

taller, entre los más relevantes se encuentran sillas, mesas, computadores, 

teléfono y impresora, los cuales tienen un valor total de $  6.176.920, según 

lo cotizado previamente. 

Es importante aclarar que lo que la empresa ECO-URBANO, desea para 

sus primeros meses tercerizar el proceso de producción, en un taller satélite 

ubicado en la ciudad de Pereira, el cual es manejado por la señora Marisol. 

Se estableció un precio para cada producto terminado el cual es de $3.500. 

Es allí donde la empresa realizando esta operación se ahorra muchos 

costos  variables y fijos innecesarios a la hora de empezar un proyecto 

pequeño de confección. 

Pero independientemente si se terceriza ese proceso de producción, la 

empresa debe realizar compras de equipos importantes para el 

funcionamiento de la empresa como tal, aclarar también que no hay que 

pagar un arrendamiento de local u casa, debido a que se trabajara desde la 

casa. 

 Para la creación de la Microempresa, es importante tener claro todos los 

requerimientos que esta debe tener tanto en aspectos organizacionales 

como legales, es por eso que al momento de realizar los anteriores se 

analizó minuciosamente los aspectos que debe cumplir ECO-URBANO 

para su funcionamiento en el mercado. Organizacionalmente se cumplió 

con todo lo necesario, su misión, visión, valores corporativos que debe 

tener la empresa, organigrama, diseño de cargos, entre otras 
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características que la convierten en una organización. Legalmente la 

empresa cumpliría con todo, las leyes establecidas para proyectos 

emprende, las leyes organizacionales, entre otras, lo que la hace una 

empresa confiable en el mercado, así mismo en el ámbito legal se incluiría 

los aspectos financieros con lo que esta debe cumplir anualmente, lo que la 

convierte en una organización jurídica. 

 Por medio de algunos conceptos e indicadores se cuantificaron los recursos 

financieros y de costos  para los dos escenarios planteados en el trabajo, 

que arrojaron como resultado que no es rentable para la empresa ECO-

URBANO, montar un taller de confección, con sus respectivos equipos, 

maquinaria y empleados correspondientes para su buen funcionamiento, 

debido a que los costos fijos son muy elevados y con las proyecciones de 

ventas que se tienen, nunca la empresa tiene como responder con esto.  

Se plantea que la empresa ECO-URBANO, deba realizar el proceso de 

tercerización en su producción del producto terminado, debido a que se 

ahorra demasiado dinero en costos  tales como arrendamiento, servicios 

públicos y pagar algunos empleados de más. Aunque tercereando este 

proceso el costo del producto terminado es un poco mayor, justifica pagarlo 

para que así se pueda pensar en implementar nuevas ideas de negocio 

basadas en la fabricación de prendas de vestir y se quite un peso de 

encima a la hora de responder con más obligaciones.  

El punto de equilibrio que se halló para este caso es de 1460 unidades, un 

poco menor a lo que se proyecta vender en el primer año que son 1800 

unidades, esto es muy positivo debido a que si se cumplen estas 

proyecciones en ventas, se podrá evidenciar una mayor utilidad. 
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ANEXO No 1 – ESTUDIO DE MERCADOS 

 

FICHA TECNICA DE ESTUDIO 

OBJETIVO DE INVESTIGACION: “Realizar el estudio de factibilidad de una 

empresa de confecciones de ropa interior masculina tipo bóxer para jóvenes 

universitarios de nivel socioeconómico medio en el eje cafetero”.   

DISEÑO DE INVESTIGACION: Descriptivo - Concluyente 

INSTRUMENTO DE INFORMACION: Encuesta de tipo Personal 

TECNICA DE MUESTREO: Probabilística de clasificación aleatoria simple. 

POBLACION META: De carácter finito (Personas entre estrato 3 y 6) 

TAMAÑO DE MUESTRA: Total unidades muéstrales: 300     

EJECUCION DE LA INVESTIGACION: Iniciación: Marzo de 2014 

           Terminación: Junio de 2015 

RESPONSABLES: Estudiantes de administración de empresas de la UCP 

 Santiago Chica V 

 Felipe Muñoz M 
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DEFINICIÓN DEL PROBLEMA:  

La  idea de emprendimiento que se llevara a cabo por medio de este trabajo de 

investigación se encuentra en el sector textil-confección, y el subsector de ropa 

interior para hombre (bóxer). El objetivo de este es desarrollar una idea de 

negocio, la cual está basada en  la  fabricación y comercialización de  ropa interior 

(bóxer) para hombre. 

ANÁLISIS PREVIO DE LA SITUACIÓN ACTUAL:  

 INTERNO: realizar encuestas a los posibles consumidores, para ver 

qué tipo de prendas deseen, que colores, que estilos, etc. A partir de allí 

tomar decisiones para empezar a diseñar y posteriormente fabricar las 

prendas de vestir. 

Por otra parte tomar decisiones importantes a la hora de cómo se va a 

distribuir el producto, utilizando algunos canales adecuados para este tipo 

de prendas de vestir (Pagina web, veta por medio de catálogos y puerta a 

puerta, atreves de vendedores). También realizar un análisis profundo y 

detallado por medio de una investigación de mercados, la cual nos arroje 

información importante a la hora de promocionar el producto y comunicar 

datos de la empresa. 

 EXTERNO: Los tratados de libre comercio pueden ayudar de buen 

modo, debido a que en un futuro se espera exportar los productos y gracias 

a este tipo de acuerdos hay más facilidades de negociar con clientes de 

otros países. 

Otro factor externo puede ser el precio de las materias primas que se van a 

utilizar, en especial telas orgánicas y un la lycra. Debido a que si hay 

escases los precios van a subir notablemente, por ende el precio final de 

cada prenda podría llegar a ser muy elevado. 
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Por último la regulación del estado para   las prendas importadas puede ser 

de gran ayuda, debido a que si dejan ingresar gran cantidad de prendas 

realizadas en otro país con precios sumamente bajos, la industria nacional 

se verá afectada, debido a que en ocasiones igualar ese costo de 

fabricación por cada prenda podría llegar a hacer imposible. 

 

ANÁLISIS DOFA 

 DEBILIDADES: Tecnología limitada a la hora de empezar el proyecto, 

mano de obra no calificada y bajo poder de negociación con los clientes. 

 OPORTUNIDADES: Adquirir en un futuro maquinaria sofisticada por 

medio de un plan de financiación, debido a que por lo general estas 

máquinas de última tecnología son costosas. También capacitación a los 

trabajadores en nuevas técnicas que ayuden a mejorar los procesos de 

producción, incursionar en nuevos mercados en los cuales no sea muy 

común este tipo de productos y por ultimo exportar los productos a países 

donde se encuentren grandes posibilidades de mercado. 

 FORTALEZAS: Salir adelante a pesar de la alta competencia que se 

encuentra en este sector, diseños sofisticados y exclusivos, un precio 

módico el cual pueda competir y sobresalir en el mercado. Y por último el 

manejo de excelentes materias primas que generen un producto de muy 

buena calidad y amigable con el medio ambiente. 

 AMENAZA: Que la empresa no cuente con gran número de 

almacenes ni espacios para promocionar sus productos, que se tenga que 

innovar constantemente los diseños, debido a que los competidores 

constantemente lo hacen. 
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También otro aspecto importante sería el cambio de tendencias repentinas, 

en cual haga más difícil la rotación de diseños anteriores. 

DEFINICIÓN DE OBJETIVOS 

 realizar un estudio de mercado para identificar las características del producto, 

los proveedores, consumidores, competencia, nivel de precios, demanda y 

sistemas de comercialización de una empresa enfocada en la fabricación de 

ropa interior (bóxer) masculino. 

 conocer las necesidades de materia prima, procesos de producción, 

necesidades de maquinaria, equipos e infraestructura  con los que puede 

contar la empresa. 

 un estudio organizacional y legal para definir la organización jurídica, estructura 

organizativa y requerimiento del talento humano 

  determinar los recursos financieros y de costos  necesarios para la creación y 

funcionamiento de la empresa. 

 determinar si es viable desarrollar la idea de negocio para el año 2015. 

TECNICAS UTILIZADAS 

Para llevar a cabo el estudio planteado, conocer el fenómeno, tomar la información 

y llevarla al análisis, se utiliza como técnica de investigación primaria la entrevista 

la cual permite garantizar la veracidad o falsedad de lo estudiado, enfocado en dar 

respuesta o tomar decisiones a partir del problema de investigación de mercados 

planteado. 

De igual manera algunas otras fuentes primarias que ayudan para el desarrollo del 

estudio planteado, son las diferentes estadísticas que hay en la actualidad acerca 

consumismo en prendas de vestir, de la cantidad de producción en este caso 
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(Bóxer). Son este tipo de informaciones las que tienen un alto grado de ayuda 

para llevar a cabo una buena idea de emprendimiento.  

ELECCION DE LA MUESTRA 

Como se ha mencionado en varias oportunidades, el público que responderá al 

estudio serán jóvenes universitarios que se encuentren en un nivel 

socioeconómico medio-alto en la región.  Según el Ministerio de Educación La 

población masculina de estudiantes universitarios en el eje cafetero es de  41.183. 

Para dicho proyecto se realizó una muestra de 300 encuestas las cuales fueron 

realizadas en Armenia, Manizales y Pereira. Las  personas encuestadas ayudaran 

a analizar qué tan factible es la idea de emprendimiento. 

 

TRABAJO DE CAMPO 

Como se ha mencionado anteriormente, el informe de investigación se estableció 

para estudiantes que se encuentren entre los estratos 3 y 6, con el fin de que 

estas ayuden a considerar la viabilidad del proyecto. Se tomó una muestra de 300 

personas a las cuales se les realizo la encuesta establecida. Cabe aclarar que por 

Ciudad se realizaron 100 encuestas. 

La manera en que se interceptaron las personas fue de la siguiente manera, se 

realizó un viaje a las ciudades de Manizales y Armenia donde en algunas 

Universidades de las mismas se llevaron a cabo las encuestas, las universidades 

encuestadas en Manizales fueron: Universidad Católica de Manizales y la 

Universidad Autónoma de Manizales y en Armenia: la Universidad la gran 

Colombia, escuela de administración y mercadotecnia del Quindío (EAM) y la 

corporación Universitaria empresarial Alexander Von Humboldt y finalmente en 

Pereira los estudiantes encuestados pertenecían  a la Universidad Católica de 

Pereira y la Universidad Libre de Pereira. 
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Las  encuestas se realizaron a finales del mes de Marzo y principios de Abril. Así 

mismo el horario que se estableció para realizar las mismas fue en la mañana y en 

la tarde, por lo general de 10am – 12am y de 2pm – 4pm. 

 

ANALISIS DE DATOS: 

Para el total de los encuestados se realizó un promedio de edad que fue de 23,5 

años. 

 

1. ESTADO CIVIL: 
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2. ¿ACTUALMENTE TRABAJA? 

 

3. ESTRATO SOCIO-ECONOMICO 
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4. TIPO DE ROPA INTERIOR UTILIZADA 

 

5. FACTOR MAS DETERMINANTE AL MOMENTO DE COMPRAR 

INTERIORES 
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6.   MONTO DE DINERO DISPUESTO A PAGAR POR UN BOXER 

 

7. TALLA A COMPRAR 
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8. ¿ACTUALMENTE QUE BOXER COMPRA? 

 

9. ¿COMO ADQUIERE LA ROPA INTERIOR? 
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10. ¿CON QUE PERIOCIDAD COMPRA ROPA INTERIOR? 

 

11. ¿COMPRARÍA BÓXER CONFECCIONADOS CON TELAS ORGÁNICAS 

QUE CUIDEN EL MEDIO AMBIENTE? 
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CONCLUSIONES Y HALLAZGOS 

De acuerdo al objetivo planteado y la encuesta desarrollada en la investigación se 

pudo establecer las siguientes conclusiones: 

 A partir de la encuesta realizada se pudo establecer que las modas han 

cambiado, años atrás la ropa interior más utilizada por los hombres eran los 

pantaloncillos, en la actualidad y según el informe de las encuestas la ropa 

interior que más se utiliza son los Bóxer Largos y Cortos, ocupando más de 

un 70% de la torta. 

 hoy en día se piensa que al momento de realizar alguna compra, las 

personas siempre van a estar en búsqueda de precios más económicos 

para generar alguna compra, al momento de realizar las encuestas para 

analizar la viabilidad del proyecto se demostró todo lo contrario, o por lo 

menos los jóvenes universitarios están constantemente en la búsqueda de 

diseños y comodidad en la ropa interior, clasificando el precio como un no 

factor relevante para ejercer la compra que solo obtuvo un 19% en la torta. 

De igual manera al momento de elegir entre los rangos de precios por los 

cuales se decidiría para efectuar una compra, la más seleccionada fue 

entre $18.000 y $22.000 pesos, lo que termina de confirmar que el precio 

no es uno de los factores más relevantes para la compra de interiores. 

 Por medio de la investigación se pudo esclarecer que hoy en día la talla 

más usada por las personas en cuanto a ropa interior es la M, la cual 

obtuvo un 55% del total de las personas encuestadas. Para analizar la 

competencia se mencionaron una serie de empresas enfocadas en este 

nicho de mercado como Único, Gef, Pat primo, Tarrao, entre otras, donde 

las dos primeras son las más buscadas por los Colombianos, y esto se 

pudo comprobar por medio de los encuestados donde un 70% ellos 

seleccionan las dos primeras. De igual manera se les preguntaba, cuál era 

la forma de conseguir la ropa interior?, Y un 80% de ellos lo hacen por 
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medio de tiendas, lo que refleja que las ventas por catálogo no es un fuerte 

para estas empresas. 

 Finalmente se pudo obtener que la periocidad con la que las personas 

cambian de ropa interior, está entre los 3 y 5 meses, lo que deja ver que 

constantemente están en búsqueda de productos de este nicho de 

mercado, de igual manera se les preguntaba si estarían dispuestos a 

comprar ropa interior Orgánica y un 90% dijo que si, lo que refleja un 

compromiso por el cuidado del medio ambiente. 

 

 

ANEXO No 2 – INDICADORES FLUJOS DE CAJA: 

 

Costos variables 
INCREMENTO ANUAL 

15%     

  Escenario 1 2 3 

materias primas 
 $             

38.835.000,00  
 $                           

48.932.100,00  
 $        

51.262.200,00  

Servicio publico 
 $               

2.220.000,00  
 $                             

2.220.000,00  
 $           

2.220.000,00  

TOTAL 
 $             

41.055.000,00  51152102 53482203 

    

 

Costos fijos   

Sueldos y salarios 
 $             

56.784.000,00  

Alquiler 
 $               

4.800.000,00  

TOTAL 
 $             

61.584.000,00  
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Depreciación 
maq,equi10 10 Depreciación 

COLLARIN INDUSTRIAL 
 $                     

1.480.000  148000 

MAQ PLANA 
INDUSTRIAL 

 $                         
680.000  68000 

CORTADORA 
 $                         

680.000  68000 

SILLA 
 $                     

2.396.000  239600 

MESA COMPUTADOR 
 $                         

549.000  54900 

MESA  
 $                         

740.000  74000 

COMPUTADOR 
 $                     

2.187.000  218700 

IMPRESORA 
 $                         

249.000  24900 

TELEFONO 
 $                           

55.920  5592 

 
  901692 

 

 

VALOR EN LIBROS   

valor de adquisición 9016920 

Depreciación acumulada 901692 

valor en libros 8115228 
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