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GLOSARIO DE TÉRMINOS 
 
 
AIS: Agro Ingreso Seguro, programa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural, con el cual se ofrecen créditos al sector agropecuario, bajo condiciones 
especiales. www.ais.gov.co, línea gratuita 0180005101461  
 
FAG: Fondo Agropecuario de Garantías, cuando el productor que solicita un 
crédito no posee garantías hipotecarias, porque éstas ya están comprometidas 
con el sistema financiero o son insuficientes, puede recurrir al FAG, un fondo 
creado por el Gobierno para respaldar la deuda ante el Banco, hasta en un 80% 
del valor del crédito. 
El porcentaje no respaldado por el FAG debe ser cubierto por una garantía idónea 
ofrecida por el cliente. La utilización del FAG tiene un costo que varía entre el 
1.5% al 4.5% anual del monto respaldado, dependiendo del tipo de productor y 
porcentaje de cubrimiento.2  
 
Pequeño Productor: Es aquel cuyas propiedades totales, incluidas las de su 
cónyuge o compañero (a) permanente, no superan los $48.160.000 en la vigencia 
del año 2007, y que al menos las dos terceras partes de sus ingresos provengan 
de actividades agropecuarias, o que tengan como mínimo el 75% de sus 
propiedades invertidos en el sector agropecuario.3  
 
Mediano Productor: Sus activos totales superan los $48.160.000 y pueden 
alcanzar un monto máximo de 10.000 salarios mínimos mensuales legales 
vigentes.4  
 
Gran Productor: Sus activos totales superan los 10.000 salarios mínimos 
mensuales legales vigentes.5  
 
FINAGRO: Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, es el banco de 
segundo pido del sector agropecuario, encargado de proveer los recursos 
suficientes y oportunos a los productores y empresarios del agro, en forma 
individual y asociaciones de usuarios, fondos agropecuarios, industrias 
                                                 
1 COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Folleto ais, Agro Ingreso 
Seguro. Bogotá: El Ministerio, 2008. P 1 
2 BANAGRARIO. Folleto Banca Agropecuaria. Bogotá, 2008. P 4 
3 Ibíd. P 4 
4 Ibíd. P 4 
5 Ibíd. P 4 



 

 

procesadoras, de servicios de apoyo y comercialización que trabajan en el sector 
rural. 
Cuenta con una amplia gama de servicios de crédito, garantías, incentivos y 
programas especiales para el desarrollo de sus proyectos de corto, mediano y 
largo plazo.6 Para acceder a los recursos de FINAGRO “Debe ir a una entidad 
financiera y preguntar por los requisitos que ese banco tiene para tramitar un 
crédito FINAGRO. Una vez cumplidos esos requisitos, el intermediario evalúa la 
solicitud de crédito y si la aprueba, nos pide los recursos. Esto quiere decir que el 
usuario solicita el crédito en las oficinas del intermediario, no en FINAGRO7  
 
UMATAS: Unidades municipales de asistencia técnica Agropecuaria. 
 
INCODER: Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, www.incoder.gov.co. 
 
ICA: Instituto Colombiano Agropecuario, www.ica.gov.co, línea gratuita: 
018000914517. 
 
CORPOICA: Corporación Colombiana de investigación Agropecuaria, 
www.corpoica.org.co, línea gratuita: 018000121515. 
 
ECONOMIA AGRICOLA: Es una rama, un campo más de atención de la 
economía como ciencia social. En consecuencia su objeto de estudio son las 
relaciones sociales entre las personas en la esfera de la producción y distribución 
de los bienes y servicios agropecuarios dentro de una perspectiva Universal y 
general del fenómeno económico. 8 
 
 
CRÉDITO: La principal función del crédito, es la financiación de la producción con 
anticipación a la demanda, lo cual permite vincular la propiedad de los recursos 
productivos más ágilmente a la demanda. El crédito también es ampliamente 
usado para facilitar el consumo final de los particulares, poniendo a su alcance 
bienes de alto costo que, de otro modo, resultarían mucho más difíciles de 
adquirir.9 
 
 

                                                 
6 FINAGRO. Portafolio de Servicios. Bogotá: FINAGRO. P 1 
7 Ibíd. P 13  
8 -ACE- ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE ECONOMÍA. Memorias I Reunión Nacional de Economía 
Agrícola, “El sector Agropecuario frente a la Internacionalización de la Economía”. Santafé de Bogotá: 
Editorial Presencia, 1994, p 183. 
 
9 DICCIONARIO FINANCIERO. Disponible en:  www.eumed.net/cursecon/dic/c14.htm 



 

 

ENTIDAD FINANCIERA: Término general que se aplica a todas las instituciones 
que realizan operaciones de intermediación financiera: bancos, sociedades de 
diverso tipo, etc.10 
 
 

 

BANCO: Establecimiento que se ocupa de la intermediación financiera. Los 
bancos son entidades mercantiles que se ocupan de comerciar con el dinero, 
considerado como mercancía, y por ello reciben y custodian depósitos y otorgan 
préstamos. La organización y las funciones de la banca moderna dependen del 
crédito y éste, a su vez, es factible en gran parte gracias al desarrollo del sistema 
bancario. Los bancos toman fondos del público y del gobierno y los utilizan para 
efectuar préstamos a los clientes que los solicitan. El dinero entregado a los 
bancos queda a disposición de los depositantes a través de las cuentas corrientes 
en que se asientan los movimientos que éstos hacen, y en las que el dinero puede 
ser retirado por medio de cheques, órdenes especiales de pago que el banco 
reconoce. De los fondos así obtenidos el banco separa regularmente sólo una 
pequeña parte, el llamado encaje, para atender los compromisos que surgen 
cuando se emiten cheques; el resto queda a su disposición para efectuar 
préstamos, por los que cobra un interés determinado. De esta manera los bancos 
cumplen la función de permitir la circulación del dinero en la economía, 
proveyendo la custodia de las cantidades que los depositantes no necesitan de 
modo inmediato y entregándolo a quienes requieren de capital para el desarrollo 
de sus actividades. Así obtienen sus ingresos, con los que costean sus gastos 
operativos y obtienen ganancias.11 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                 
10 DICCIONARIO FINANCIERO. Disponible en:  
www.eumed.net/cursecon/dic/E.htm#entidad%20financiera 
11DICCIONARIO FINANCIERO. Disponible en: www.eumed.net/cursecon/dic/B.htm#banco 



 

 

COMPORTAMIENTO E IMPACTO DEL PROGRAMA AGRO INGRESO 
SEGURO EN LA ZONAL RISARALDA ENTRE LOS MESES DE AGOSTO, 

SEPTIEMBRE Y OCTUBRE DE 2008 
 

 
 
 
 
 
INTRODUCCIÓN 

 
 
 

El proceso de realización de la práctica Profesional en el contexto Educativo, 
permite la confrontación por parte del practicante entre la teoría y la practica, 
permitiendo la identificación de problemáticas organizacionales reales con base en 
los conocimientos adquiridos, permitiendo delimitar los campos de acción en los 
cuales el practicante puede generar un aporte para la organización al mismo 
tiempo que enriquece su formación académica y profesional desarrollando y 
reforzando competencias laborales. 
 
El presente documento informa sobre el trabajo de práctica que se llevo a cabo en 
la entidad Banco Agrario de Colombia (BANAGRARIO) durante el II semestre de 
2008, orientado hacia el Programa Agro Ingreso Seguro (AIS) que promueve el 
Banco con el respaldo del Ministerio de Agricultura, surge de la necesidad de 
realizar un seguimiento que permita conocer como ha sido el comportamiento del 
programa en las diferentes municipalidades; para aplicaciones prácticas de la 
investigación y por las limitaciones de tiempo se llevará a cabo en las oficinas de 
la Zonal Risaralda acotada a los meses de agosto, septiembre y octubre, tal 
acotación permitiendo hacer realista y alcanzable suplir la necesidad durante el 
periodo de práctica, suministrando así al concluir la investigación la información 
cuantitativa (estadística) que permita determinar como ha sido el comportamiento 
de programa en la Zonal. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
COMPORTAMIENTO E IMPACTO DEL PROGRAMA AGRO INGRESO 

SEGURO EN LA ZONAL RISARALDA ENTRE LOS MESES DE AGOSTO, 
SEPTIEMBRE Y OCTUBRE DE 2008 

 
 

1. PRESENTACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN. 
 

 
1.1 LA INSTITUCIÓN -CREACIÓN DEL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A 
 

 

El Banco Agrario de Colombia S.A. es una entidad 
financiera estatal creada con el objetivo de prestar servicios 
bancarios en el sector rural, de manera eficiente, así como 
financiar oportunamente las actividades agrícolas, 
pecuarias, forestales y agroindustriales, y atender las 
necesidades financieras de los entes territoriales.  

Es una Sociedad Anónima con régimen de Empresa Industrial y Comercial del 
Estado, que funciona en todo el territorio nacional y desarrolla operaciones propias 
de un establecimiento bancario comercial. Está vinculado al Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural (Decreto 1127 del 29 de junio de 1999). 

Uno de sus objetivos es brindar seguridad a los depósitos confiados por la 
comunidad, incluyendo los manejados por los entes territoriales y apoyar, 
mediante financiación, el desarrollo de todas las regiones ligadas al campo. 

El Banco Agrario de Colombia S.A. surge de la evolución de la Sociedad 
Financiera Leasing Colvalores S.A., de Compañía de Financiamiento Comercial a 
Banco Comercial, denominado Banco de Desarrollo Empresarial S.A., en primer 
término, y luego cambió su razón social por la de Banco Agrario de Colombia S.A. 

La entrada en operación del Banco se materializó mediante la celebración de un 
contrato de cesión de activos, pasivos, contratos y establecimientos de comercio 
entre la Caja Agraria en liquidación y el Banco Agrario, suscrito el 27 de Junio de 
1999 

 

 



 

 

INFORMACIÓN GENERAL 
 

Razón Social  Banco Agrario de Colombia S.A. 
Sigla  Banagrario 
NIT  800.037.800-8 
Ciudad  Bogotá D.C., Colombia 
Dirección Nacional Carrera 8 No.15 - 43 
P.B.X. 3821400 
Líneas gratuitas - 
Servicio al Cliente 

Líneas de Contacto Banagrario:  01 8000 91 5000 
gratuita nacional y 594 85 00 en Bogotá. 

E-mail attnclie@bancoagrario.gov.co 
 
1.2 OBJETO SOCIAL 
 

El Banco Agrario de Colombia S.A., Banagrario, tiene como objeto desarrollar las 
operaciones propias de un establecimiento bancario comercial, financiar en forma 
principal, pero no exclusiva, las actividades relacionadas con el sector rural, 
agrícola, pecuaria, pesquero, forestal y agroindustrial. 

No menos del 70% de sus nuevas operaciones activas de crédito deben estar 
dirigidas a financiar las actividades rurales, agrícolas, pecuarias, pesqueras, 
forestales y agroindustriales. 

No más del 30% de sus nuevas operaciones de crédito, están dirigidas al 
financiamiento de entidades territoriales y de actividades distintas de las antes 
mencionadas, siempre que la Junta Directiva, con la presencia y el voto favorable 
de los ministros de Agricultura y de Hacienda, así como del director de FOGAFIN, 
o de sus delegados, así lo autorice. 

1.3 MISIÓN 
 
BANAGRARIO es un banco del estado que ofrece financiación especialmente al 
sector agropecuario a través de un amplio portafolio de productos y servicios, con 
un equipo humano competente, procesos eficientes y criterios de calidad, equidad 
y cobertura, haciendo presencia en poblaciones donde no existen otras entidades 
financieras, enfocado a satisfacer a las partes interesadas y contribuir al desarrollo 
económico y social del país.  
 



 

 

1.4 VISIÓN 
 
Ser el principal socio del sector agropecuario colombiano, con un servicio 
diferencial y liderazgo en el mercado en términos de oferta de valor, promoviendo 
la bancarización a todo nivel y realizando colocación de crédito en sectores 
diferentes al agropecuario, manteniendo altos criterios de seguridad, rentabilidad, 
eficiencia y garantizando sostenibilidad en el largo plazo, facilitando el desarrollo 
del talento humano y la mejora continua. 
 
1.5 VALORES 

El Banco Agrario de Colombia S.A., cuenta con valores y principios bien definidos, 
que determinan su accionar como entidad financiera oficial. Los valores y 
principios institucionales que caracterizan al Banco Agrario de Colombia S.A. son:  

• 1.5.1 Transparencia: Esta es la cualidad de cumplir con las 
responsabilidades asignadas de acuerdo con las políticas, procedimientos y 
normas establecidas garantizando la equidad, la atención, respeto y 
coherencia entre el decir y el actuar con los clientes externos e internos. 

• 1.5.2  Honestidad:  Se debe observar recato en las acciones, rectitud y 
decoro en el proceder, desempeñar el trabajo en la forma más idónea 
economizando los recursos puestos a disposición de tal forma que permitan 
obtener la mejor rentabilidad moral y material del trabajo.  

• 1.5.3 Compromiso: El trabajador del Banagrario debe poner a disposición 
de la entidad, todos sus mejores talentos y esfuerzos para el progreso, 
crecimiento y éxito mutuo. 

• 1.5.4 Responsabilidad: El trabajador del Banagrario debe actuar en 
función de la colectividad laboral y social que espera lo mejor de él para 
ayudar al logro de los objetivos institucionales. 

• 1.5.5 Comunicación efectiva: Comunicación en forma efectiva, diciendo la 
verdad, contribuyendo a la prevención y a la solución de los conflictos, 
criticando profesional y constructivamente las debilidades que se presentan, 
propendiendo por el desarrollo de iniciativas, apoyo a las soluciones y 
aceptación de los cambios que se presentan en la dinámica organizacional. 

• 1.5.6 Respeto: El trabajador de Banagrario deberá brindar a los demás el 
trato que quisiera recibir, con cortesía, consideración, atención e intención 
de corresponder a la necesidad del otro, con eficiencia y eficacia. 

• 1.5.7 Lealtad Institucional: Los directivos y trabajadores del banco deben 
observar una identidad con la entidad que les permita siempre obrar de 
buena fe, procederán con diligencia y en procura de salvaguardar los 
intereses institucionales previendo cualquier acto ilícito y obteniendo la 
lealtad de los demás con las suya. 



 

 

• 1.5.8 Solidaridad: Cooperación permanentemente con la comunidad 
laboral para alcanzar los objetivos sociales y comerciales con miras al 
crecimiento y éxito mutuo.  

• 1.5.9 Autoestima: El trabajador del banagrario debe sentirse orgulloso de 
serlo, aceptarse, apreciarse, cultivarse y confiar en si mismo y en sus 
talentos, neutralizando día a día sus defectos o debilidades y procurando 
crecer siempre en beneficio suyo y de la comunidad del banco. 

• 1.5.10 Eficiencia: El trabajador del banco Agrario debe tener un significado 
real, que responda a las necesidades específicas del banco, contribuyendo 
al logro de un objetivo y que éste sea desarrollado utilizando racionalmente 
los recursos asignados para su ejecución, de tal forma que se obtenga valor 
agregado y la mayor economía posible en aras de un mejoramiento 
continuo de su productividad. 

1.6 VALORES CORPORATIVOS 

1.6.1 Participación en el mercado: el Banco Agrario de Colombia es una entidad 
financiera especializada en la financiación de actividades rurales y por lo tanto, el 
mercado objetivo son los productores agropecuarios. 

1.6.2 Liderazgo en los nichos de mercado: el Banco tiene como estrategia 
liderar los nichos de mercado del sector agropecuario, atendiendo su vocación y 
procurando avanzar en el posicionamiento comercial. 

1.6.3 Liderazgo en el sector financiero oficial: el manejo de las cuentas 
oficiales es uno de los objetivos comerciales del Banco, aprovechando la ventaja 
comparativa de tener la red de oficinas más grande del sector financiero y de ser 
Banco único en cerca de 500 municipios y/o localidades.  

1.6.4 Productividad, eficiencia y servicio: el Banco Agrario de Colombia es una 
entidad financiera con altos niveles de eficiencia y con vocación de servicio. A 
través de la oficina de atención al cliente, la entidad busca alcanzar la eficiencia, 
haciendo de los procesos de calidad una sólida estrategia de diferenciación. 

1.6.5 Tecnología e innovación: Una de las estrategias del Banco Agrario es 
alcanzar la eficiencia operativa y tecnológica, mediante el desarrollo de procesos. 

1.6.6 Creación de identidad corporativa: en el Banco Agrario de Colombia la 
unidad de criterio debe ser aplicada en todos sus procedimientos, procesos y 
actividades, respetando la imagen corporativa e institucional. 



 

 

1.6.7 Rentabilidad: el Banco Agrario de Colombia es una entidad financieramente 
viable, que genera utilidades para su autosostenimiento, con un fondeo de bajo 
costo y diversificado.  
 
1.7 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

• Constituir una herramienta efectiva de la política de fomento agropecuario 
manteniendo competitividad como Banco y asegurando su sostenibilidad.  

• Desarrollar capacidad competitiva en banca agropecuaria y rural.  
• Diseñar y poner en ejecución procesos y procedimientos para operar a bajo 

costo, con un nivel superior de productividad y eficiencia.  
• Alcanzar el máximo grado de calidad y satisfacción al usuario en la 

prestación de servicios bancarios.  
• Trabajar bajo estrictos principios de transparencia, economía, eficiencia y 

eficacia.  

1.8 ORGANIGRAMA 

JUNTA DIRECTIVA: .........  

 La dirección y administración del Banco Agrario de Colombia S.A. está a cargo de 
una Junta Directiva y de un Presidente.  

La Junta cumplirá las funciones de la Asamblea General de Accionistas mientras 
el Banco Agrario de Colombia S.A. esté sometido al régimen previsto para las 
empresas industriales y comerciales del Estado (art. 664 del Código de Comercio). 

Integración:  

• Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural o su delegado. Es el Presidente 
de la Junta Directiva.  

• Ministro de Hacienda y Crédito Público o su delegado.  
• Director del Fondo de Garantías Financieras FOGAFIN o su delegado.  
• Dos representantes designados por el Presidente de la República.  

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PRESIDENCIA. ........  

SECRETARÍA GENERAL.  ..........  

OFICINA DE SERVICIO AL CLIENTE. 

OFICINA DE CONTROL INTERNO. ........  

OFICINA JURÍDICA.......  

GERENCIA DE COMUNICACIONES. ........  

GERENCIA DE VIVIENDA. ...  

GERENCIA DE RIESGO FINANCIERO. ..........  

VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES Y TECNOLOGÍA.  

VICEPRESIDENCIA COMERCIAL. .......  

GERENCIAS REGIONALES: (en donde se ubica mi jefe de práctica) 

REGIONAL ANTIOQUIA: Sede: Medellín (Antioquia). 

REGIONAL BOGOTÁ: Sede: Bogotá D.C. 

REGIONAL CAFETERA: Conformada por 223 empleados en las 21 oficinas que 
maneja la zonal. 

REGIONAL COSTA: Sede: Barranquilla (Atlántico). 

REGIONAL OCCIDENTE: Sede: Cali (Valle). 

REGIONAL ORIENTAL: Sede: Tunja (Boyacá). 

REGIONAL SANTANDERES: Sede: Bucaramanga (Santander). 

REGIONAL SUR: Sede: Neiva, (Huila). 

VICEPRESIDENCIA FINANCIERA......  

VICEPRESIDENCIA DE CRÉDITO Y CARTERA. ..........  



 

 

2. DIAGNÓSTICO DEL ÁREA DE INTERVENCIÓN 
 

 
Para establecer un diagnóstico es pertinente empezar enunciando cual es el 
estado actual del área de intervención e identificando aquellos aspectos en los 
cuales se requiere mayor énfasis, como se ha descrito anteriormente Banagrario 
es un Banco con fuerte influencia estatal enfocado hacia el fortalecimiento del 
sector Agrario, motivo por el cual el portafolio de sus productos financieros está 
enfocado hacia el pequeño, mediano y gran productor tanto del sector avícola, 
porcicola, pecuario, agrícola, forestal entre otros, teniendo esto claro y en medio 
de un escenario tan exigente como lo son los tratados de libre comercio, el 
ministerio de Agricultura en compañía del Gobierno Nacional y a través de Banco 
Agrario otorga recursos al sector rural que le permitan aumentar su competitividad 
y es aquí donde surge AIS (Agro Ingreso Seguro) como un programa que busca 
fortalecer los ingresos de los productores de cultivos sensibles durante el periodo 
de transición del TLC, por medio de este proyecto el gobierno desembolsará $500 
MM anualmente, dada la importancia del proyecto que se implementa a través del 
banco agrario surge la necesidad en la entidad, para ser más específicos en la 
Regional Risaralda de establecer una medición estadística en relación con la 
aceptación que ha tenido el proyecto por parte de los productores, adicionalmente 
que productos están teniendo mayor acogida bajo esta modalidad, con el fin de 
poseer una información más precisa que permita orientar acciones y recursos. 
 
2.1 Para dar respuesta a esta necesidad se pretende utilizar como mecanismos de 
recolección de información un formato que será diligenciado cada ocho días por 
los Directores de las 21 oficinas de la Zonal, el cual contiene una información 
detallada de la gestión semanal y el estado de los créditos, información que 
permitirá establecer valores porcentuales por Oficina y por el consolidado de la 
Zonal, de los créditos bajo el programa AIS, dicho formato es diseñado por la 
Subgerencia Comercial con el objetivo de unificar la información suministrada, 
apoyar y facilitar el proceso de investigación, buscando así los mejores resultados 
de esta, considerándola un buen aporte para la gestión Comercial y Financiera; 
Adicionalmente se recurrirá a las bases de datos del Banco donde se almacenan 
los registros de los clientes, tambien a bases de datos documentales informativas 
y Normativas que hagan relación al programa.  
 
 
 
VER FORMATO  
TABLA 1. INFORME SOBRE GESTIÓN DEL CRÉDITO AIS 
 
 



 

  

 
 
 
INFORME SOBRE GESTION DEL CREDITO AIS    
ZONA RISARALDA. FECHA:      
       
OFICINA:   EVOLUCION DEL CREDITO 
      

EVOLUCION DEL CREDITO NOMBRE MODALIDAD
TOTAL 

CLIENTES

      

NEGOCIOS 
POTENCIALES 

(OFICINA) 

EN 
ESTUDIO 

(SUB-
CRE) 

APROBADO 
(OFICINA) 

EN 
DESEMBOLSO 

(COB) DESEMBOLSADO 
(COB) 

              
              
              
              
              
              
              
              
              
              



 

 

3. EJE DE INTERVENCIÓN 
 

 
De acuerdo con lo anterior, se puede determinar que aunque la entidad requiere 
seguimientos en sus diferentes productos de crédito, se observa con mayor 
importancia la búsqueda de una información más precisa con relación a la acogida 
que ha tenido el programa Agro Ingreso Seguro por parte del sector agrario, 
puesto que es un programa que realiza en banco en compañía del Ministerio de 
Agricultura, para el cual el gobierno desembolsa 500MM anuales, esperando que 
el banco realice la más eficiente destinación.  
Se han identificado como ejes de intervención las áreas financiera y Comercial 
desde el enfoque de los créditos AIS, ya que ambas son un complemento para la 
gestión he implementación del programa en los diferentes municipios e igualmente 
en las diferentes modalidades, tanto la una como la otra direccionan los esfuerzos 
para promover e impulsar el AIS en cada una de las Zonales y Regionales, desde 
la parte comercial apoyando las brigadas, las ruedas de negocios, la participación 
en las diferentes ferias agropecuarias, las visitas a los entes territoriales, entre 
otros y desde la parte financiera suministrando los recursos y apoyando el estudio 
para la evolución y el desembolso de los créditos bajo las condiciones y 
requerimientos que posee la entidad tales como: tasa de interés, cuotas de 
amortización a capital e interés, plazos de pago, entre otros.  
 
 

4. JUSTIFICACIÓN DEL EJE DE INTERVENCIÓN 
 
Se abordará este eje de intervención puesto que es un programa nuevo y diferente 
de los que ofrece cualquier entidad bancaria, donde existe un compromiso serio y 
constante por parte del Gobierno con el sector agrario, un sector que se 
encontraba muy desprotegido y que merece toda la atención, Colombia es un país 
rico en climas, en suelos, en flora y en fauna que puede dar más de lo que se esta 
aprovechando, Colombia no necesita importar productos que tiene la capacidad de 
producir pero por falta de apoyo gubernamental no lo hace, el país puede ser un 
gran exportador de Alimentos si se vuelve la mirada al Campo; Adicionalmente se 
abordará este eje porque le resulta de gran utilidad a la entidad disponer de un 
seguimiento estadístico que le permita identificar donde se esta presentando 
mayor demanda de créditos y hacia que productos, si las diferentes actividades 
desarrolladas por el Banco están generando los resultados esperados, para que 
se logre canalizar mejor los recursos y emprender las acciones que se requieran 
para ofrecer una mejor cobertura y una explicación más concreta para los 
organismos estatales frente a la acogida del programa y la óptima asignación de 
los recursos. 
 



 

 

5 REFERENTE CONCEPTUAL 
 
“La agricultura ha sido tradicionalmente una actividad importante en Latinoamérica 
en el uso de recursos naturales para la producción de alimentos, generación de 
empleo y generación de divisas”.12 
 
Sin embargo “en los últimos doce años se han perdido 800 mil  hectáreas de 
tierras aptas para la agricultura, esto es la cuarta parte del espacio ocupado”13, 
“Hemos pasado de 700 mil a 7 millones de toneladas de agroalimentos 
importados”14 
 
El campo por muchos años estuvo desprotegido lo cual desmotivo el trabajo 
agrícola;  hace algún tiempo  
 
         El gobierno les decía a los agricultores que se olvidaran de los granos y 

de los cereales, del maíz, del trigo, de la soya, del sorgo, porque en 
todo eso no somos competitivos y con la apertura no los vamos a seguir 
protegiendo. Dedíquense a lo que el país tiene como ventajas naturales, 
dedíquense a exportar frutas, sin pensar que la tecnología y el apoyo 
para exportar frutas no la tenemos.15 

 
Y frente a este nuevo escenario que se avecinaba, de apertura, el gobierno 
sugería dejar de lado aquellas actividades en las cuales el país no era competitivo 
y por el contrario acoger aquellas en las que sí lo era, pero para las que tampoco 
había respaldo, sin tener en cuenta que “los grandes productores podrán aguantar 
hasta la próxima coyuntura, pero los pequeños tienen que saber sembrar, en que 
poner su plata”.16 
 
Y precisamente ese respaldo y esa asesoría era la que no existía y como podría 
existir si  la formación de profesionales seguía “realizándose con educadores 
capacitados en países desarrollados y dedicados sistemáticamente a importar 
conceptos y tecnologías diseñadas para otros contextos”17. 

                                                 
12 COLCIENCIAS. Nuevas tecnologías para recrear el Agro, Bases para un Plan del Programa Nacional de Ciencia y Tecnologías 
Agropecuarias. Colombia: Tercer  Mundo Editores, 1993, p 129. 
13 FINAGRO. Programa especial de Fomento y Desarrollo Agropecuario: Crédito Asociativo y Agricultura por contrato. Santafé de 
Bogotá: Editorial Carrera 7° Ltda. P 1 
14 Ibíd. P 1. 
15CASTELLS, Juan Manuel, citado por  COLCIENCIAS. Nuevas tecnologías para recrear el Agro, Bases para un Plan del Programa 
Nacional de Ciencia y Tecnologías Agropecuarias. Colombia: Tercer  Mundo Editores, 1993, p 165 
16 CASTELLS, Juan Manuel, citado por  COLCIENCIAS. Nuevas tecnologías para recrear el Agro, Bases para un Plan del Programa 
Nacional de Ciencia y Tecnologías Agropecuarias. Colombia: Tercer  Mundo Editores, 1993, p 165 
 
17 COLCIENCIAS. Nuevas tecnologías para recrear el Agro, Bases para un Plan del Programa Nacional de Ciencia y Tecnologías 
Agropecuarias. Colombia: Tercer  Mundo Editores, 1993, p 18. 
 



 

 

Generando así una dependencia que “nace en la mente de los investigadores que 
desconocen y desprecian lo propio”,18 por mucho tiempo los países se dedicaron a 
imitar las economías de aquellos estados desarrollados sin tener en cuenta sus 
propios contextos, la idea de progresar a través de la imitación se difundió 
fuertemente entre las sociedades y el campo no era precisamente lo que le había 
dado el progreso a tantos países considerados desarrollados, es por ello que 
Colombia se alejo del campo y esta concepción se fue institucionalizando con el  
paso del tiempo. 
 
Pero hoy  

Después de varios años en los que el sector agropecuario tuvo que 
soportar las consecuencias de una política macro-económica adversa y 
el abandono a su propia suerte frene a la apertura, cuenta hoy con un 
entorno económico favorable: una tasa de cambio real que les devolvió 
la competitividad a muchos productos y desestímulo la importación de 
alimentos y materias primas agrícolas que se presento durante la 
década pasada y una tasa de interés más acorde con la actividad 
productiva, muy distante de las tasa especulativas que se presentaron 
en años anteriores; pero fundamentalmente, cuenta con la decisión del 
gobierno para generar las condiciones que permitan un nuevo 
desarrollo de la actividad productiva, con los consecuentes beneficios 
de crecimiento, generación de empleo y mejoramiento de las 
condiciones de vida en el campo.19  

Después de varios años el Gobierno entendió que el sector agropecuario puede 
ser una fortaleza si cuenta con el apoyo que requiere ante el nuevo escenario de 
internacionalización, el Gobierno comprendió que Colombia debe avanzar en 
profundizar  

 
su inserción en la economía mundial, como estrategia para ampliar el 
mercado de los productos del campo. Nuevos mercados que 
representan mayores oportunidades de desarrollo, retos para la 
modernización y la especialización de la estructura productiva, lo que 
resultará en más empleo e ingresos para miles de productores. La 
internacionalización de la economía colombiana viene de tiempo atrás. 
El país ha firmado varios acuerdos comerciales con otros países: el 
denominado G-3 con Venezuela y México, el acuerdo de la Comunidad 
Andina de Naciones (CAN) con Bolivia, Ecuador, Perú y Venezuela, otro 
con Chile y recientemente, con los países de MERCOSUR: Argentina, 
Brasil, Paraguay y Uruguay. Pero el reciente cierre de negociaciones de 

                                                 
18 COLCIENCIAS. Nuevas tecnologías para recrear el Agro, Bases para un Plan del Programa Nacional de Ciencia y Tecnologías 
Agropecuarias. Colombia: Tercer  Mundo Editores, 1993, p 18. 
19 FINAGRO. Programa especial de Fomento y Desarrollo Agropecuario: Crédito Asociativo y Agricultura por contrato. Santafé de 
Bogotá: Editorial Carrera 7° Ltda. P 3-4 



 

 

Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos es tal vez el paso 
más significativo.20  
 
“El acceso permanente a los mercados externos es necesario para el 
desarrollo del sector agropecuario ya que permite contar con la 
demanda suficiente para absorber la creciente producción e induce la 
especialización en aquellos productos que aportan al país los mayores 
ingresos. En efecto, la recuperación de la actividad agropecuaria entre 
2002 y 2005, reflejada en el incremento del área cultivada en 483.000 
hectáreas y de la producción en 2,9 millones de toneladas, se tradujo en 
mayores excedentes de exportación.21 

 
Incremento importante para el país, puesto que “a pesar del crecimiento esperado 
del mercado doméstico, su tamaño será insuficiente para absorber la producción 
potencial. Para evitar que los excedentes se vuelquen únicamente al mercado 
doméstico con un impacto en el precio negativo para los agricultores, es necesario 
orientar la oferta a los mercados externos”22  
 
Pero “para garantizar que la competencia externa genere las condiciones 
adecuadas para la modernización y la especialización de la producción 
agropecuaria, es necesario contar con una estrategia exportadora de largo plazo, 
que oriente los esfuerzos de los sectores público y privado a los productos 
agropecuarios más competitivos.“23 “que contempla tanto las ventajas con las que 
contamos, como las necesidades que deben ser atendidas”24  
 
El Gobierno sabe que el país tiene fortalezas, pero también debilidades y es tan 
importante atender lo uno como lo otro, ya no es dejar de producir aquello en lo 
que no se es fuerte, ahora el nuevo Gobierno fortalece las debilidades y apoya las 
fortalezas. 
Por su parte el presidente Uribe ha manifestado que el objetivo de su gobierno en 
materia agropecuaria, es la recuperación de la seguridad democrática, tal cual lo 
manifestó en su campaña. “La labor del Ministerio de Agricultura no se remite a 
satisfacer unos cuantos productores o atender unas presiones gremiales, sino que 
el gobierno enfilará todas sus estrategias a cumplir con la meta de quitarle el 
campo a los violentos25  
                                                 
20 ARIAS, Andrés Felipe MA, TÁMARA, Luis Vicente VMA y ARBELAÉZ, Fernando SG. APUESTA EXPORTADORA 
AGROPECUARIA 2006-2020. Bogotá, Colombia: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural República de Colombia. P 3. 
 
21 Ibíd. P 3 
22 Ibíd. P 3 
23 Ibíd. P 4 
24 Ibíd. P 4 
25 URIBE VELEZ, Álvaro, citado por CANO SANZ Carlos Gustavo, en Manejo social del Campo, 15 iniciativas de impacto social. 
Cundinamarca: semanarios 7 días, 2003 p 1. 
 



 

 

Un factor de gran importancia para el retorno a la actividad agropecuaria, 
adicionalmente sobre el sector agrícola “el Gobierno Nacional ofrecerá un paquete 
de apoyos internos a los productores de los bienes más sensibles a la disminución 
de la protección en  frontera, a través de programa “Agro, Ingreso Seguro (AIS)”. 
Estos apoyos buscan promover el desarrollo de la competitividad del agro 
colombiano y facilitar los procesos de ajuste y reconversión en algunas zonas del 
país.”26  
 
Puesto que para poder ser competitivos  “es necesario que los productores 
agropecuarios tengan acceso a recursos financieros de bajo costo, con plazos que 
se adapten a las necesidades de los proyectos productivos y orientados a atender 
los requerimientos de capitalización y tecnificación de la actividad productiva.”27  
 
Que es precisamente para lo que se creo el AIS, pues no es de desconocer que  

todo proceso que implique la apertura de fronteras para el intercambio 
comercial, conlleva el ingreso de los productos y servicios ofrecidos por 
los demás países e implica el sometimiento de la producción nacional a 
una competencia frente a productores externos.28.  

 
El programa “Agro, Ingreso Seguro - AIS” se enmarca dentro de las 
acciones previstas por el Gobierno Nacional para enfrentar el proceso 
de internacionalización de la economía Colombia, y tiene como 
objetivos principales mejorar la competitividad del sector agropecuario 
nacional, y proteger los ingresos de los productores que resulten 
afectados ante las distorsiones derivadas de los mercados externos.29  
 

A través de la Ley 1133 de 2007 (Ver anexo 1), mediante la cual se creó el 
Programa Agro, Ingreso Seguro – AIS, se ratifica el compromiso que tiene el 
Gobierno Nacional con la población rural y su desarrollo, para las siguientes  
modalidades agropecuarias: 1) Línea seguridad Alimentaria, es decir, cultivos de 
la cadena alimenticia entre los que encontramos: ajo, arracacha, arveja, cebolla 
cabezona, cebolla de hoja, habichuela, lechuga, papa, pepino, repollo, tomate, 
yuca zanahoria y otras hortalizas, 2) Línea Cereales entre los que encontramos: 
arroz, maíz, cebada, sorgo, soya y trigo y 3) modalidad Línea Oferta Exportadora 
entre la que encontramos: café, banano, algodón, aguacate, caña panelera, 
granadilla, plátano entre otros. (Ver anexo A) 

                                                 
26 ARIAS, Andrés Felipe MA, TÁMARA, Luis Vicente VMA y ARBELAÉZ, Fernando SG. APUESTA EXPORTADORA 
AGROPECUARIA 2006-2020. Bogotá, Colombia: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural República de Colombia. P 4. 
 
27 Ibíd. PG 10 
28 COLOMBIA. MINISERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. AGRO INGRESO SEGURO- AIS. Sntafé de Bogotá: 
El Ministerio, 2008, disponible en:  www.ais.gov.co/MinAgricultura/web/cont/01_que_es_ais.php 
29 COLOMBIA. MINISERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. AGRO INGRESO SEGURO- AIS. Sntafé de Bogotá: 
El Ministerio, 2008, disponible en:  www.ais.gov.co/MinAgricultura/web/cont/02_objetivo.php 



 

 

Este Programa está integrado por dos grandes componentes 
principales, consistentes en Apoyos Para la Competitividad (APC) y 
Apoyos Económicos Sectoriales (APS), los cuales, a su vez se 
subdividen en distintos instrumentos tales como apoyos a través de 
crédito, apoyos a la comercialización e incentivos a la productividad. A 
continuación se presente el siguiente diagrama, en el cual se describe 
la estructura del Programa “Agro, Ingreso Seguro – AIS30 

 

 

Condiciones Financieras 
 

• Tasa de Interés: DTF – 2 puntos porcentuales. 
• Plazo: hasta 15 años, incluyendo periodos de gracia de hasta 3 años.  

El plazo y periodo de gracia deben estar determinados por el flujo de 
ingresos y egresos de la actividad productiva que sea objeto de las 
inversiones financiadas. Para el caso de la siembra de maíz, el plazo será 
de hasta 7 meses con pago de capital e intereses al vencimiento. 
• Cobertura de Financiación: para pequeños productores será de 

hasta el 100% de los costos directos del proyecto.  Por su parte, para 
medianos y grandes productores será de hasta el 80% de los costos 
directos del proyecto, con excepción de las inversiones que se realicen a 
través de los rubros de adecuación de tierras e infraestructura para la 
producción, las cuales se podrán financiar hasta por el 100% de los 
costos directos del proyecto. 

                                                 
30COLOMBIA. MINISERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. AGRO INGRESO SEGURO- AIS. Sntafé de Bogotá: 
El Ministerio, 2008, disponible en:   www.ais.gov.co/MinAgricultura/web/cont/03_programaAIS.php 



 

 

• Monto máximo del crédito: el crédito máximo por beneficiario estará 
acorde con los montos máximos vigentes establecidos en el Manual de 
Servicios de FINAGRO o en las circulares reglamentarias respectivas, 
que se encuentren vigentes a la fecha de trámite de las solicitudes.  No 
obstante, en ningún caso dicho monto podrá superar los $5.000 millones 
por beneficiario, salvo que se trate de créditos asociativos para plantación 
y mantenimiento de nuevas áreas, cuyo tope será de $10.000 millones.31 

El Banco y el Gobierno han tratado de simplificar el número de trámites para 
la solicitud con el fin de facilitar el acceso al productor, entre los tramites 
encontramos: 1) Diligenciar el formato de solicitud de servicios Bancarios, 2) 
Fotocopia del documento de identidad del solicitante, 3) Autorización 
consulta centrales de riesgo, 4) Declaración de origen de fondos, 5) Copia o 
fotocopia autenticada de la declaración de renta, entre otros que varia según 
el usuario. 

 
Es importante tener en cuenta que uno de los aspectos del programa que más ha 
tomado importancia es la asistencia técnica y la mejora tecnológica en los 
procesos, pues  

La modernización de la maquinaria y equipo agropecuario se ha 
identificado como uno de los factores determinantes para el incremento 
de la competitividad de nuestra producción. Por ello, tanto el 
mejoramiento de la eficiencia de las áreas de cultivo actuales como la 
expansión de la agricultura deben estar acompañados de un ambicioso 
programa de dotación de equipos modernos y de una adecuada oferta 
de servicios.32  

Ya que “la labranza reducida o de conservación, la siembra de precisión, las 
fertilizaciones y aspersión y la recolección a granel, permiten reducir los costos de 
producción hasta en un 20%, a la vez que contribuyen a mejorar y conservar los 
recursos suelo y agua.”33 
Para concluir  “La actividad agropecuaria tiene que basar las expectativas en las 
posibilidades de desarrollar un sector agropecuario con base en metas de 
crecimiento económico, incrementando su producción prioritariamente con el  
fomento de las actividades agrícolas y/o pecuarias definiendo alrededor de ellas, 
las otras actividades que permiten consolidar subsectores económicos.34 
y para ello el gobierno ya emitió su compromiso. 

 
 
                                                 
31 COLOMBIA. MINISERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. AGRO INGRESO SEGURO- AIS. Sntafé de Bogotá: 
El Ministerio, 2008, disponible en:  www.ais.gov.co/MinAgricultura/web/cont/03_programaAIS.php 
32 FINAGRO. Programa especial de Fomento y Desarrollo Agropecuario: Crédito Asociativo y Agricultura por contrato. Santafé de 
Bogotá: Editorial Carrera 7° Ltda. Pg 4 
33 Ibíd. PG 4 
34 -ACE- Asociación Colombiana de Economía. Memorias I Reunión Nacional de Economía Agrícola, “El sector Agropecuario frente a 
la Internacionalización de la Economía”. Santafé de Bogotá: Editorial Presencia, 1994, pg 181. 



 

 

6 PROPUESTA DE INTERVENCIÓN 
 

 
6.1 La propuesta de intervención es denominada: Comportamiento del 
programa Agro Ingreso Seguro en la Zonal Risaralda del Banco Agrario entre 
los meses de Agosto, Septiembre y Octubre de 2008.  
Por medio de este se pretende determinar en términos porcentuales como ha sido 
el comportamiento del programa, cuales son las municipalidades en las cuales ha 
tenido mayor acogida y bajo que modalidades, pretendiendo así aportar una 
herramienta que permita orientar recursos y acciones. 
 
 
6.2 OBJETIVO GENERAL: 
Determinar como ha sido el comportamiento que ha tenido el programa Agro 
Ingreso Seguro en las 21 oficinas de la Zonal Risaralda del Banco Agrario 
durante los meses de Agosto, Septiembre y Octubre de 2008. 
 
 
6.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS: 
 

- Conocer en cada una de las oficinas que reportan créditos bajo este 
programa, cuales son las modalidades de los créditos y en que estado se 
encuentran, durante los meses de Agosto, Septiembre y Octubre. 

 
- Identificar cuales han sido las oficinas que han demandado mayor número 

de créditos en su respectivo Municipio, durante los meses de Agosto, 
Septiembre y Octubre. 

 
- Identificar cuales han sido los productos que han tenido mayor demanda al 

momento de solicitar el crédito, durante los meses de Agosto, Septiembre y 
Octubre. 

 
-  Conocer a nivel de la Zonal en que estado (en estudio, en oficina, en 

desembolso o desembolsado) se encuentran los créditos registrados bajo 
este programa, durante los meses de Agosto, Septiembre y Octubre. 

 
 

 
 
 

 
 
 



 

 

 7. CRONOGRAMA               
                  
                     SEMANAS             
  ACTIVIDADES       AGOSTO SEPTIEMBRE   OCTUBRE   NOVIEMBRE 
    1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 
Consulta de la 
información    x x x x                       

2 

Recolección de la 
información 
(selección 
información 
documental)           x x x                 

3 
Aplicación de 
entrevistas                 x x             

4 

Análisis y 
tabulación  de la 
información                     x x x       

5 
elaboración del 
informe final                           x x   

                  
 
 
 
Inicialmente se consulto información documental para tener un conocimiento sobre 
el tema lo cual tardo alrededor de 4 semanas, ya que existe una amplia gama de 
documentación emitida por el banco y por el Ministerio de Agricultura y desarrollo 
rural sobre el programa, posteriormente se procedió a seleccionar que información 
sería la utilizada para la investigación, adicionalmente se empezó el proceso de 
instaurar el requerimiento del informe ais semanal para cada una de las oficinas 
de la Zonal, puesto que este permitiría conocer como era la gestión de los créditos 
de las oficinas bajo esta línea, lo cual tardo alrededor de 3 semanas, para la 
primera y segunda semana del mes de octubre se realizaron las entrevistas que 
permitirían conocer cuales eran las opiniones de los funcionarios, ya finalizando el 
mes de octubre se procedió a analizar y tabular la información para culminar 
realizando el informe final. 
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8. PRESENTACIÓN Y ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 
 
 

8.1 Hallazgos mes de Agosto    
Para el mes de Agosto de las 21 oficinas de la Zonal Risaralda se encontraron  11 
oficinas con créditos bajo la modalidad AIS de la siguiente forma: 
8.1.1 Balboa 
 
BALBOA       

 No clientes $  MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0 0  YUCA  10 1
EN ESTUDIO  9           49.000.000    PLATANO 80 8
EN 
DESEMBOLSO  1            1.800.000    AGUACATE 10 1
DESEMBOLSADO 0                        -          

TOTAL  10      50.800.000       
 
GRAFICO 1 Modalidades de los Créditos Balboa Agosto 2008 

 
Para el mes de agosto de los $ 50.800.000 (10 
clientes) el 80% fue para la modalidad de plátano, 
un 10% para yuca al igual que otro 10% para 
aguacate, siendo más representativa la 
participación del plátano en esta municipalidad. 
 
 
 

GRAFICO 2  Estado de los Créditos Agosto (Balboa) 
 

 
Para el mes de Agosto de los 
$50.800.000 el 96% ($ 49.000.000) se 
encontraban en estudio y el 4% ($ 
1.800.000) restante en desembolso, 
siendo más representativo el valor de 
los créditos que se encontraban en 
estudio. 
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8.1.2 Calarca 
 
CALARCA       

 No clientes $  MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0 0  YUCA 100 1
EN ESTUDIO 1           3.000.000     
EN 
DESEMBOLSO  0                        -          
DESEMBOLSADO 0                        -          

TOTAL 1        3.000.000       
 
 
GRAFICO 3  Modalidades de los Créditos Calarca Agosto 2008 
 

 
Para el mes de agosto la oficina de Calarca registro 
un solo cliente ($3000.000) bajo la modalidad de 
yuca y cuyo estado del crédito es en estudio. 
 
 
 
 
 

 
8.1.3 Filandia 
 
 
FILANDIA       
 No clientes $     

EN OFICINA 0 0  MODALIDAD % 
No 

clientes
EN ESTUDIO  4           17.800.000    FRIJOL 66,7 4
EN 
DESEMBOLSO  1            5.000.000    TOMATE 33,3 2
DESEMBOLSADO 1            2.400.000       

TOTAL  6      25.200.000       
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GRAFICO 4 Modalidades de los Créditos Filandia Agosto 2008 
 

 
Para el mes de agosto de los $ 25.200.000 (6 
clientes) el 33 % fue para la modalidad de tomate 
y el 67% para fríjol, siendo más representativa la 
participación del fríjol en esta municipalidad. 
 
 
 
 
 

GRAFICO 5  Estado de los Créditos Agosto (Filandia) 
 

 
Para el mes de Agosto de los 
$25.200.000 el 70% ( $ 17.800.000) se 
encontraban en estudio, el 20% ($ 
5.000.000) en desembolso y un 10% 
($2.400.000) como desembolsado, 
siendo más representativo el valor de los 
créditos que se encontraban en estudio. 
 
 
 

 
8.1.4 Guatica 
 
 
GUATICA       

 No clientes $  MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 1           10.000.000    MAIZ 100 1
EN ESTUDIO  0                        -          
EN 
DESEMBOLSO  0                        -          
DESEMBOLSADO 0                        -          

TOTAL  1      10.000.000       
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GRAFICO 6 Modalidades de los Créditos  Guatita Agosto 2008 
 

 
 
Para el mes de agosto la oficina de Guatica registro 
un solo cliente ($10.000.000) bajo la modalidad de 
Maíz y cuyo estado del crédito es en Oficina. 
 
 
 
 
 

8.1.5  La Celia 
 
LA CELIA       

 No clientes $  MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -       MAIZ 60 3
EN ESTUDIO  3            9.900.000    YUCA 40 2
EN 
DESEMBOLSO  1            3.500.000       
DESEMBOLSADO 1            1.700.000       
TOTAL  5     15.100.000       

 
 
GRAFICO 7  Modalidades de los Créditos  La Celia Agosto 2008 
 

 
 
Para el mes de agosto de los $ 15.100.000 (5 
clientes) el 60% fue para la modalidad de Maíz y  
un 40% para yuca, siendo más representativa la 
participación del maíz en esta municipalidad. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

ESTADO DE LOS CREDITOS AGOSTO (La Celia)

 -     ; 0%

 9.900.000 
; 66%

 3.500.000 
; 23%

 1.700.000 
; 11%

EN OFICINA

EN ESTUDIO 

EN DESEMBOLSO 

DESEMBOLSADO

M odal i dades P er ei r a  Agost o

100%

T OM A T E

GRAFICO 8 Estado de los créditos Agosto (La Celia) 
 

 
Para el mes de Agosto de los 
$15.100.000 el 66% ($ 
9.900.000) se encontraban en 
estudio, el 23% ($ 3.500.000)  en 
desembolso y el 11% 
($1.700.000) como 
desembolsado, siendo más 
representativo el valor de los 
créditos en estudio. 

 
8.1.6 Pereira 
 
PEREIRA       

 No clientes $  MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 1            8.000.000    TOMATE 100 1
EN ESTUDIO  0                        -          
EN 
DESEMBOLSO  0                        -          
DESEMBOLSADO 0                        -          
TOTAL  1        8.000.000       

 
 
GRAFICO 9 Modalidades de los Créditos Pereira Agosto 2008 
 

 
Para el mes de agosto la oficina de Pereira 
registro un solo cliente ($8.000.000) bajo la 
modalidad de tomate y cuyo estado del crédito es 
en Oficina. 
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8.1.7 Pijao  
 

PIJAO No clientes $  MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 1           10.149.000    AGUACATE 18,2 2
EN ESTUDIO  8         130.840.000    BANANO 9,1 1
EN 
DESEMBOLSO  1            4.000.000    PLATANO 45,4 5
DESEMBOLSADO 1            2.500.000    LULO 9,1 1

TOTAL  11    147.489.000    
CAÑA 
PANELERA 18,2 2

       
 
GRAFICO 10 Modalidades de los Créditos Pijao 
 

 
Para el mes de agosto de los $ 147.489.000 
(11 clientes) el 46% fue para la modalidad de 
plátano, un 18% para aguacate, un 18% 
para caña panelera, un 9% para Banano y 
otro 9% para lulo, siendo más representativa 
la participación del plátano en esta 
municipalidad. 
 
 
 

 
GRAFICO 11 Estado de los Créditos Agosto (Pijao) 
 

 
Para el mes de Agosto de los 
$147.489.000 el 88% ($ 130.840.000) 
se encontraban en estudio, el 7% ($ 
10.149.000)  en oficina, el 3% 
($4000.000) en desembolso y el 2% 
($2.500.000) como desembolsado, 
siendo más representativo el valor de 
los créditos en estudio. 
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8.1.8 Pueblo Rico  
 
PUEBLO RICO       

 No clientes $  MODALIDAD % 
No 

clientes

EN OFICINA 0                        -       
RECONVERSIÓN 
Y SOST CAFÉ 100 3

EN ESTUDIO  1           21.000.000       
EN 
DESEMBOLSO  1            3.500.000       
DESEMBOLSADO 1               400.000       

TOTAL  3      24.900.000       
 
 
GRAFICO 12 Modalidades de los Créditos Pueblo Rico Agosto 2008 
 

 
Para el mes de agosto la oficina de Pueblo rico  
registro tres créditos  ($24.900.000) bajo la 
modalidad de reconversión y sostenimiento de 
Café.  
 
 
 
 

 
GRAFICO 13 Estado de los créditos Agosto (Pueblo Rico) 
 

 
Para el mes de Agosto de los 
$24.900.000 el 84% ($ 21.000.000) se 
encontraban en estudio, el 14% ($ 
3.500.000)  en desembolso, y el 2% 
($400.000) como desembolsado, 
siendo más representativo el valor de 
los créditos en estudio. 
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8.1.9 Quimbaya 
 
QUIMBAYA       

 No clientes $  MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 3           13.000.000    AGUACATE 6,7 1
EN ESTUDIO 6        186.500.000   CAFÉ 53,3 8
EN 
DESEMBOLSO  1            5.000.000    PLATANO 26,6 4
DESEMBOLSADO 5           22.500.000    YUCA 6,7 1
TOTAL  15    227.000.000    FRIJOL 6,7 1

 
GRAFICO 14 Modalidades de los Créditos Quimbaya Agosto 2008 
 

 Para el mes de agosto de los $ 227.000.000 
(15 clientes) el 52% fue para la modalidad de 
café, un 27% para plátano, un 7% para 
aguacate, un 7% para yuca y otro 7% para fríjol, 
siendo más representativa la participación del 
café en esta municipalidad 
 
 
 

 
GRAFICO  15  Estado de los Créditos Agosto (Quimbaya) 
 

 
Para el mes de Agosto de los 
$227.000.000 el 82% ($ 186.500.000) 
se encontraban en estudio, el 10% ($ 
22.500.000) como desembolsado, el 
6% ($13.000.000) en oficina y el 2% 
($5.000.000) en  desembolso, siendo 
más representativo el valor de los 
créditos en estudio. 
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8.1.10 Salento  
 
SALENTO       

 No clientes $  MODALIDAD % 
No 

clientes

EN OFICINA 0                        -       
POLLOS DE 
ENGORDE 50 2

EN ESTUDIO  2            3.300.000    FRIJOL 50 2
EN 
DESEMBOLSO  1            3.000.000       
DESEMBOLSADO 1            4.950.000       
TOTAL  4      11.250.000       
       

 
GRAFICO 16 Modalidades de los Créditos Salento Agosto 2008 
 

 
Para el mes de agosto de los $ 11.250.000 (4 
clientes) el 50% fue para la modalidad de pollos de 
engorde y otro  50% para fríjol. 
 
 
 
 
 

 
GRAFICO 17 Estado de los Créditos Agosto (Salento) 
 

 
Para el mes de Agosto de los 
$11.2500.000 el 44% ($ 4.950.000) 
se registraban como desembolsado, 
el 29% ($ 3.300.000) en estudio, y  el 
27% ($3.000.000) en desembolso, 
siendo más representativo el valor de 
los créditos desembolsados. 
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8.1.11 Santa Rosa  
 
SANTA ROSA       

 No clientes $  MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -       FRIJOL 33,2 2
EN ESTUDIO 6          70.630.000   TOMATE 16,7 1
EN 
DESEMBOLSO  0                        -       

SORGO Y 
AGRICULTURA 16,7 1

DESEMBOLSADO 0                        -       MAIZ 16,7 1
TOTAL  6      70.630.000    FOLLAJES 16,7 1

 
GRAFICO 18 Modalidades de los Créditos  Santa Rosa Agosto 2008 
 

 
Para el mes de agosto de los $ 70.630.000 (6 
clientes) el 32% fue para la modalidad de fríjol, 
un 17% para tomate, un 17% para sorgo y 
agricultura, un 17% para maíz y otro 17% para 
follajes, siendo más representativa la 
participación del fríjol en esta municipalidad 
 
 
 

 
GRAFICO 19 Estado de los Créditos Agosto (Santa Rosa) 
 

 
Para el mes de Agosto el 100% de los 
créditos tramitados se encontraban en 
estudio. 
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8.2 Hallazgos mes de Septiembre de 2008 
 
Para el mes de Septiembre de las 21 oficinas de la Zonal Risaralda se encontraron  
16 oficinas con créditos bajo la modalidad AIS de la siguiente forma: 
8.2.1 Armenia 
 
ARMENIA      
      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      MORA 50 1
EN ESTUDIO  2           12.500.000   FRIJOL 50 1
EN 
DESEMBOLSO  0                        -         
DESEMBOLSADO 0                        -         

                                       2           12.500.000 
 
GRAFICO 20  Modalidades de los Créditos Armenia Septiembre 2008 

 
Para el mes de Septiembre de los $ 12.500.000 
(2 clientes) se registra un 50% para la 
modalidad de Mora y el otro 50% para fríjol, 
ambos créditos en estudio. 
 
 
 
 
 
 

 
8.2.2 Balboa 
BALBOA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 2           10.000.000   YUCA  9,1 1
EN ESTUDIO 7          40.000.000   PLATANO 81,8 9
EN 
DESEMBOLSO  1            1.800.000   AGUACATE 9,1 1
DESEMBOLSADO 1            5.000.000      

TOTAL  11      56.800.000      
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GRAFICO 21 Modalidades de los Créditos Balboa Septiembre 2008 
 

 
 
Para el mes de Septiembre de los $ 
56.800.000 (11 clientes) el 82% fue para la 
modalidad de Plátano, un 9% para yuca y otro 
9% para Aguacate, siendo más representativa 
la participación del Plátano  en esta 
municipalidad. 
 
 
 

 
GRAFICO 22  Estado de los Créditos Septiembre (Balboa) 
 

Para el mes de Septiembre de los 
$56.800.000 el 70% ($ 
40.000.000) se encuentran en 
estudio, el 18% ($ 10.000.000) en 
oficina, 9% ($5.000.000) como 
desembolsado, y 3% 
($1.800.000) en desembolso, 
siendo más representativo el 
valor de los créditos en estudio. 
 

 
8.2.3 Buenavista  
 
BUENAVISTA      
      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      FRIJOL 100 1
EN ESTUDIO  1            2.000.000      
EN 
DESEMBOLSO  0                        -         
DESEMBOLSADO 0                        -         
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GRAFICO 23  Modalidades de los Créditos Buenavista Septiembre 2008 
 

Para el mes de Septiembre la oficina de 
Buenavista registra un solo crédito, bajo la 
modalidad de fríjol por $2.000.000, el cual se 
encuentra en estudio. 
 
 
 
 
 
 

 
8.2.4 Calarca 
 
CALARCA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0 0 YUCA 33,3 1
EN ESTUDIO  2           11.400.000   MAIZ 66,7 2
EN 
DESEMBOLSO  1            1.750.000      
DESEMBOLSADO 0                        -         

TOTAL 3      13.150.000      
 
 
GRAFICO 24 Modalidades de los Créditos Calarca Septiembre 2008 
 

 
Para el mes de Septiembre de los $ 13.150.000 
(3 clientes) el 67% fue para la modalidad de Maíz 
y  33% para yuca, siendo más representativa la 
participación del Maíz  en esta municipalidad. 
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GRAFICO 25 Estado de los Créditos Septiembre (Calarca) 
 

Para el mes de Septiembre de los 
$13.150.000 el 87% ($ 
11.400.000) se encuentran en 
estudio Y el  13% ($ 1.750.000) 
en desembolso, siendo más 
representativo el valor de los 
créditos en estudio. 
 
 

 
 

8.2.5 Córdoba 
 
CORDOBA      
      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      FRIJOL 100 1
EN ESTUDIO  0      
EN 
DESEMBOLSO  1            2.000.000      
DESEMBOLSADO 0                        -         
      

 
GRAFICO 26  Modalidades de los Créditos Córdoba Septiembre 2008 
 

 
Para el mes de Septiembre la oficina de Córdoba 
registra un solo crédito, bajo la modalidad de 
Fríjol por $2.000.000, el cual se encuentra en 
desembolso. 
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8.2.6 Filandia 
 
FILANDIA      
 No clientes $    

EN OFICINA 2            8.000.000   MODALIDAD % 
No 

clientes
EN ESTUDIO  1            8.800.000   FRIJOL 66,7 8
EN 
DESEMBOLSO  2            7.500.000   TOMATE 33,3 4
DESEMBOLSADO 7           31.200.000      

TOTAL  12      55.500.000      
 
 
GRAFICO 27 Modalidades de los Créditos Filandia Septiembre 2008 
 

 
Para el mes de Septiembre de los $ 55.5000.000 
(12 clientes) el 67% fue para la modalidad de fríjol 
y el  33% para tomate, siendo más representativa 
la participación del fríjol en esta municipalidad 
 
 
 
 
 

 
GRAFICO 28 Estado de los Créditos Septiembre (Filandia) 
 

Para el mes de Septiembre de los 
$55.500.000 el 56% ($ 
31.200.000) se registraban como 
desembolsado, el 16% ($ 
8.800.000) en estudio, 14% 
($8.000.000) en desembolso, y 
otro 14% ($7.500.000) en oficina 
siendo más representativo el 
valor de los créditos 
desembolsados 
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8.2.7 Guatica 
 
GUATICA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 1            3.000.000   PLATANO 33,3 1

EN ESTUDIO  2           15.000.000   
CEBOLLA 
DE HOJA 33,3 1

EN 
DESEMBOLSO  0                        -      MORA 33,3 1
DESEMBOLSADO 0                        -         

TOTAL  3      18.000.000      
 
 
GRAFICO 29  Modalidades de los Créditos Guatica Septiembre 2008 
 

 
Para el mes de Septiembre de los $ 
18.000.000 (3 clientes) simultáneamente se 
registra un 33% para la modalidad de 
Plátano, otro para Cebolla de hoja y el último 
para Mora.  
 
 
 
 
 

GRAFICO 30 Estado de los Créditos Septiembre (Guatica) 
 

Para el mes de Septiembre de los 
$18.000.000 el 83% ($ 
15.000.000) se encuentran en 
estudio Y el  17% ($ 3.000.000) 
en oficina, siendo más 
representativo el valor de los 
créditos en estudio. 
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8.2.8  La Celia 
 
LA CELIA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      MAIZ 50 3
EN ESTUDIO      YUCA 33,3 2
EN 
DESEMBOLSO  3           11.780.000   AJI DUCLO 16,7 1
DESEMBOLSADO 3            6.200.000      
TOTAL  6      17.980.000      

 
GRAFICO 31  Modalidades de los Créditos La Celia Septiembre 2008 
 

 
 
Para el mes de Septiembre de los $ 
17.980.000 (6 clientes) se registra un 50% 
para la modalidad de Maíz, un 33% para yuca 
y un 17% para Ají Duclo, siendo más 
representativa la participación de Maíz en esta 
Municipalidad. 
 
 

 
GRAFICO 32 Estado de los Créditos Septiembre (La Celia) 
 

 
Para el mes de Septiembre de los 
$17.980.000 el 66% ($ 
11.780.000) se encuentran en 
desembolso Y el  34% ($ 
6.200.000) como desembolsado, 
siendo más representativo el 
valor de los créditos en 
desembolso. 
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8.2.8 La Tebaida 
 
LA TEBAIDA      
      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      MAIZ 100 1
EN ESTUDIO  1           12.600.000      
EN 
DESEMBOLSO  0                        -         
DESEMBOLSADO 0                        -         
      

 
GRAFICO 33  Modalidades de los Créditos La Tebaida Septiembre 2008 
 

 
 
Para el mes de Septiembre la oficina de La 
Tebaida registra un solo crédito, bajo la 
modalidad de Maíz por $12.600.000, el cual se 
encuentra en estudio. 
 
 
 
 

 
8.2.10  Mistrato 
 
MISTRATO      
      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      YUCA 100 1
EN ESTUDIO  0      
EN 
DESEMBOLSO  1            9.000.000      
DESEMBOLSADO 0                        -         
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GRAFICO 34  Modalidades de los Créditos Mistrato Septiembre 2008 
 

Para el mes de Septiembre la oficina de 
Mistrato registra un solo crédito, bajo la 
modalidad de Yuca por $9.000.000, el cual se 
encuentra en estudio 
 
 

 
 
 

 
 

8.2.11 Pereira 
 
PEREIRA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      TOMATE 50 1
EN ESTUDIO  2           21.500.000   MAIZ 50 1
EN 
DESEMBOLSO  0                        -         
DESEMBOLSADO 0                        -         
TOTAL  2     21500000    
      

 
GRAFICO 35  Modalidades de los Créditos Pereira Septiembre 2008 
 

 
Para el mes de Septiembre de los $ 
21.500.000 (2 clientes) se registra un 50% 
para la modalidad de Maíz y otro 50% para 
Tomate, ambos créditos en estudio.  
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8.2.12 Pijao 
 

PIJAO No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -         
EN ESTUDIO  3           42.304.000      
EN 
DESEMBOLSO  0                        -      PLATANO 50 3
DESEMBOLSADO 3           12.000.000   LULO 16,7 1

TOTAL  6      54.304.000   
CAÑA 
PANELERA 33,3 2

 
 
GRAFICO 36  Modalidades de los Créditos Pijao Septiembre 2008 
 

 
 
Para el mes de Septiembre de los $ 54.304.000 
(6 clientes) se registra un 50% para la 
modalidad de Plátano, un 33% para caña 
panelera y un 17% para Lulo, siendo más 
representativa la participación del Plátano en 
esta Municipalidad. 
 

 
 

GRAFICO 37  Estado de los Créditos Septiembre (Pijao) 
 

 
Para el mes de Septiembre de los 
$54.304.000 el 78% ($ 
42.304.000) se encuentran en 
estudio Y el  22% ($ 12.000.000) 
como desembolsado, siendo más 
representativo el valor de los 
créditos en estudio. 
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8.2.13 Pueblo Rico 
 
PUEBLO RICO      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes

EN OFICINA 0                        -      
RECONVERSIÓN 
Y SOST CAFÉ 100 1

EN ESTUDIO  1           21.000.000      
EN 
DESEMBOLSO  0                        -         
DESEMBOLSADO 0                        -         

TOTAL  1      21.000.000      
 
 
GRAFICO 38  Modalidades de los Créditos Pueblo Rico Septiembre 2008 

 
 
Para el mes de Septiembre la oficina de Pueblo 
Rico registro un solo cliente en el programa AIS 
por valor de $21.000.000, para la modalidad de 
reconversión y sostenimiento de café, el cual se 
encuentra en estudio.  
 
 
 

 
8.2.14  Quimbaya  
 
QUIMBAYA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA     AGUACATE 8,3 1
EN ESTUDIO  5         107.500.000   CAFÉ 33,3 4
EN 
DESEMBOLSO  6         107.600.000   PLATANO 16,7 2
DESEMBOLSADO 1            5.000.000   YUCA 25 3
TOTAL  12    220.100.000   FRIJOL 8,3 1
   BANANO 8,3 1
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GRAFICO 39  Modalidades de los Créditos Quimbaya Septiembre 2008 
 

Para el mes de Septiembre de los $ 
220.100.000 (12 clientes) se registra un 34% 
para la modalidad de Café, un 25% para yuca,  
un 17% para Plátano y simultáneamente 8% 
para frijol, para Banano y para aguacate, 
siendo más representativa la participación del 
Café en esta Municipalidad 
 
 
 
 

GRAFICO 40  Estado de los Créditos Septiembre (Quimbaya) 
 

Para el mes de Septiembre de los 
$220.100.000 un 49% ($ 
107.500.000) se encuentran en 
estudio, otro 49% ($107.600.000) 
se encuentran en desembolso y 
un 2% ($ 5.000.000) como 
desembolsado.  
 

 
 

 
8.2.15 Salento 
 
SALENTO      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes

EN OFICINA 0                        -      
POLLOS DE 
ENGORDE 33,3 2

EN ESTUDIO  1            5.000.000   FRIJOL 33,3 2
EN 
DESEMBOLSO  2            7.800.000   GRANADILLA 33,3 2
DESEMBOLSADO 3            9.050.000      
TOTAL  6      21.850.000      
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GRAFICO 41  Modalidades de los Créditos Salento Septiembre 2008 
 

 
Para el mes de Septiembre de los $ 
21.850.000 (6 clientes) se registra 
simultáneamente un 33% para la modalidad 
de Fríjol, para Granadilla y para Pollos de 
Engorde.  

 
 
 
 
 

 
GRAFICO 42  Estado de los Créditos Septiembre (Salento) 
 

Para el mes de Septiembre de los 
$21.850.000 un 41% ($ 
9.050.000) se encuentran como 
desembolsado, un 36% 
($7.800.000) se encuentran en 
desembolso y un 23% ($ 
5.000.000) en estudio, siendo 
más representativa la 
participación de los créditos 
desembolsados.  

 
8.2.16 Santa Rosa 
 
SANTA ROSA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      FRIJOL 33,2 2
EN ESTUDIO  6           70.630.000   TOMATE 16,7 1
EN 
DESEMBOLSO  0                        -      

SORGO Y 
AGRICULTURA 16,7 1

DESEMBOLSADO 0                        -      MAIZ 16,7 1
TOTAL  6      70.630.000   FOLLAJES 16,7 1
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GRAFICO 43  Modalidades de los Créditos Santa Rosa Septiembre 2008 
 

 
Para el mes de Septiembre de los $ 
70.630.000 (6 clientes) se registra un 33,2% 
para la modalidad de Fríjol y un 17% 
simultáneamente para Tomate, Sorgo y 
Agricultura, Maíz y para Follajes, siendo más 
representativa la participación del Fríjol en 
esta Municipalidad, la totalidad de los créditos 
en estudio. 
 
 

 
8.3 Hallazgos mes de Octubre de 2008 
 
 
Para el mes de Septiembre de las 21 oficinas de la Zonal Risaralda se encontraron  
15 oficinas con créditos bajo la modalidad AIS de la siguiente forma: 
 
8.3.1 Armenia 
 
 
ARMENIA      
      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      MORA 11,1 1
EN ESTUDIO 1           5.000.000   FRIJOL 22,2 2
EN 
DESEMBOLSO  2           10.500.000   PLATANO 66,7 6
DESEMBOLSADO 6           36.500.000      
 9      52.000.000      
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GRAFICO 44  Modalidades de los Créditos Armenia Octubre 2008 
 

Para el mes de Octubre de los $ 
52.000.000 (9 clientes) se registra un 67% 
para la modalidad de Plátano, un 22% para 
Fríjol y un 11% para Mora, siendo más 
representativa la participación del Plátano 
en esta Municipalidad. 
 
 
 
 

GRAFICO 45  Estado de los Créditos Octubre (Armenia) 
 

 
Para el mes de Octubre de los 
$52.000.000 un 70% ($ 
36.500.000) se registran como 
desembolsado, un 20% 
($10.500.000) en desembolso y 
un 10% ($5.000.000) en estudio,  
siendo más representativa la 
participación de los créditos 
desembolsados. 
 
 
 

 
8.3.2 Balboa 

 
BALBOA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 2            9.000.000   YUCA  6,7 1
EN ESTUDIO  6           69.640.000   PLATANO 73,3 11
EN 
DESEMBOLSO  1            1.800.000   AGUACATE 13,3 2
DESEMBOLSADO 6           23.000.000   FRIJOL 6,7 1

TOTAL  15    103.440.000      
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GRAFICO 46  Modalidades de los Créditos Balboa Octubre 2008 
 

 
 
Para el mes de Octubre de los $ 
103.440.000 (15 clientes) se registra un 
73% para la modalidad de Plátano, un 13% 
para Aguacate y simultáneamente un 7% 
para yuca y otro para Fríjol, siendo más 
representativa la participación del Plátano 
en esta Municipalidad. 
 
 

 
GRAFICO 47  Estado de los Créditos Octubre (Balboa) 
 

 
Para el mes de Octubre de los 
$103.440.000 un 67% ($ 
69.640.000) se encuentran en 
estudio, un 22% ($23.000.000) se 
registran como desembolsado,  
un 9% ($ 9.000.000) en oficina y 
un 2% en desembolso 
($1.800.000), siendo más 
representativa la participación de 
los créditos en estudio. 
 
 

8.3.3 Calarca 
 
CALARCA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 1            3.400.000   YUCA 25 1
EN ESTUDIO  1            5.000.000   MAIZ 50 2
EN 
DESEMBOLSO  2            9.750.000   CACAO 25 1
DESEMBOLSADO 0                        -         

TOTAL 4      18.150.000      
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GRAFICO 48  Modalidades de los Créditos Calarca Octubre 2008 
 
Para el mes de Octubre de los $ 18.150.000 
(4 clientes) se registra un 50% para la 
modalidad de Maíz, un 25% para Aguacate y 
simultáneamente un 7% para yuca y otro 25% 
para cacao, siendo más representativa la 
participación del Maíz en esta Municipalidad. 
 
 
 
 
 

GRAFICO 49  Estado de los Créditos Octubre (Calarca) 
 

 
Para el mes de Octubre de los 
$18.150.000 un 53% ($ 
9.750.000) se encuentran en 
desembolso, un 28% 
($5.000.000) en estudio y un 19% 
en oficina ($3.400.000), siendo 
más representativa la 
participación de los créditos en 
desembolso. 
 
 
 

8.3.4  Córdoba  
 
CORDOBA      
      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      FRIJOL 100 1
EN ESTUDIO  0      
EN 
DESEMBOLSO  1            2.000.000      
DESEMBOLSADO 0                        -         
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Para el mes de Octubre la oficina de Córdoba registraba un solo crédito bajo este 
programa, para la modalidad de fríjol, por $2.000.000 en desembolso. 
 
8.3.5  Filandia 
FILANDIA      
 No clientes $    

EN OFICINA 1            3.000.000   MODALIDAD % 
No 

clientes
EN ESTUDIO  1            2.077.000   FRIJOL 64,3 9
EN 
DESEMBOLSO  1            5.000.000   TOMATE 35,7 5
DESEMBOLSADO 11           43.500.000      

TOTAL  14      53.577.000      
 
GRAFICO 50  Modalidades de los Créditos Filandia Octubre 2008 

 
Para el mes de Octubre de los $ 53.577.000 
(14 clientes) se registra un 64% para la 
modalidad de Fríjol y un 36% para Tomate, 
siendo más representativa la participación 
del fríjol en esta Municipalidad. 
 
 
 
 
 
 

GRAFICO 51  Estado de los Créditos Octubre (Filandia) 
 
Para el mes de Octubre de los 
$53.577.000 un 81% ($ 
43.500.000) se encuentran como 
desembolsado, un 9% 
($5.000.000) se encuentran en 
desembolso,  un 6% ($ 
3.000.000) en oficina y un 4% en 
estudio, siendo más 
representativa la participación de 
los créditos desembolsados 
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8.3.6 Guatica 
 
GUATICA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA     PLATANO 50 2

EN ESTUDIO  2           15.000.000   
CEBOLLA 
DE HOJA 25 1

EN 
DESEMBOLSO  1            3.000.000   MORA 25 1
DESEMBOLSADO 1            2.310.000      

TOTAL  4      18.000.000      
 
 
GRAFICO 52  Modalidades de los Créditos Guatica Octubre 2008 

 
Para el mes de Octubre de los $ 18.000.000 
(4 clientes) se registra un 50% para la 
modalidad de Plátano, un 25% para Mora y 
otro  25% para cebolla de hoja, siendo más 
representativa la participación del Plátano en 
esta Municipalidad. 
 
 
 
 
 

GRAFICO 53  Estado de los Créditos Octubre (Guatita) 
 

 
 
Para el mes de Octubre de los 
$18.000.000 un 74% ($ 
15.000.000) se encuentran en 
estudio, un 15% ($3.000.000) en 
desembolso y un 11% como 
desembolsado ($2.310.000), 
siendo más representativa la 
participación de los créditos en 
estudio. 
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8.3.7 La Celia 
 
LA CELIA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      MAIZ 57,1 4
EN ESTUDIO  0                        -      YUCA 28,6 2
EN 
DESEMBOLSO  0                        -      AJI DUCLO 14,3 1
DESEMBOLSADO 7           23.480.000      
TOTAL  7      23.480.000      

 
GRAFICO 54  Modalidades de los Créditos La Celia Octubre 2008 
 

 
Para el mes de Octubre de los $ 23.480.000 
(7 clientes) se registra un 57% para la 
modalidad de Maíz, un 29% para yuca y un  
14% para ají duclo, siendo más representativa 
la participación del Maíz en esta 
Municipalidad, la totalidad de los créditos se 
registran como desembolsados. 
 
 
 
 

8.3.8 La Tebaida 
 
LA TEBAIDA      
      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 2         760.000.000   MAIZ 50 1
EN ESTUDIO  0                        -      PIÑA 50 1
EN 
DESEMBOLSO  0                       -       
DESEMBOLSADO 0                        -         
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GRAFICO 55  Modalidades de los Créditos La Tebaida Octubre 2008 
 

 
Para el mes de Octubre de los $ 
52.000.000 (9 clientes) se registra un 67% 
para la modalidad de Plátano, un 22% para 
Fríjol y un 11% para Mora, siendo más 
representativa la participación del Plátano 
en esta Municipalidad, ambos créditos en 
oficina. 
 
 

 
8.3.9 Mistrato 
 
MISTRATO      
      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 1           12.000.000   YUCA 14,3 1
EN ESTUDIO  3           23.800.000   PLATANO 71,4 5
EN 
DESEMBOLSO  0                        -      LULO 14,3 1
DESEMBOLSADO 3           21.000.000      
 7      56.800.000      

 
GRAFICO 56  Modalidades de los Créditos Mistrato Octubre 2008 
 

 
Para el mes de Octubre de los $ 
56.800.000 (7 clientes) se registra un 
72% para la modalidad de Plátano, un 
14% para Lulo y otro 14% para Yuca, 
siendo más representativa la 
participación del Plátano en esta 
Municipalidad. 
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GRAFICO 57  Estado de los Créditos Octubre (Mistrato) 
 

 
Para el mes de Octubre de los 
$56.800.000 un 42% ($ 
23.800.000) se encuentran en 
estudio, un 37% ($21.000.000) 
como desembolsado y un 21% 
($12.000.000) en oficina, siendo 
más representativa la 
participación de los créditos en 
estudio. 
 
 
 

 
8.3.10 Pereira 
 
PEREIRA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      TOMATE 50 1
EN ESTUDIO  2           21.500.000   MAIZ 50 1
EN 
DESEMBOLSO  0                        -         
DESEMBOLSADO 0                        -         
TOTAL  2     21.500.000    
      

 
GRAFICO 58  Modalidades de los Créditos Pereira Octubre 2008 

 
Para el mes de Octubre de los $ 21.500.000 (2 
clientes) se registra un 50% para la modalidad de 
Maíz y otro 50% para Tomate, ambos créditos en 
estudio.  
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8.3.11. Pijao 
 

PIJAO No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 5         107.604.000      
EN ESTUDIO  1           24.000.000      
EN 
DESEMBOLSO  1            3.000.000   PLATANO 44,5 4
DESEMBOLSADO 2            6.289.200   FRIJOL 11,1 1

TOTAL  9    140.893.200   
CAÑA 
PANELERA 22,2 2

   AGUACATE 22,2 2
 
GRAFICO 59  Modalidades de los Créditos Pijao Octubre 2008 

 
Para el mes de Octubre de los $ 
140.893.000 (9 clientes) se registra un 45% 
para la modalidad de Plátano, un 22% para 
caña Panelera, otro   22% para aguacate y 
un 11% para fríjol, siendo más 
representativa la participación del Plátano en 
esta Municipalidad. 
 
 
 
 

GRAFICO 60  Estado de los Créditos Octubre (Pijao) 
 
Para el mes de Octubre de los 
$140.893.000 un 77% ($ 
107.604.000) se encuentran en 
oficina, un 17% ($24.000.000) en 
estudio,  un 4% ($6.289.200) 
como desembolsado y un 2%  
($3.000.000) en desembolso, 
siendo más representativa la 
participación de los créditos en 
oficina  
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8.3.12 Pueblo Rico 
 
PUEBLO RICO      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes

EN OFICINA 0                        -      
RECONVERSIÓN 
Y SOST CAFÉ 33,3 1

EN ESTUDIO  2           27.000.000   CAÑA 33,3 1
EN 
DESEMBOLSO  0                        -      PLATANO 33,3 1
DESEMBOLSADO 1            2.000.000      

TOTAL  3      29.000.000      
 
GRAFICO 61  Modalidades de los Créditos Pueblo Rico Octubre 2008 

 
Para el mes de Octubre de los $ 29.000.000 (3 
clientes) se registra simultáneamente un 33.3% 
para la modalidad de Plátano, otro para caña 
Panelera y el último 33.3%  para reconversión y 
sostenimiento de café. 
 
 
 
 
 
 

 
GRAFICO 62  Estado de los Créditos Octubre (Pueblo Rico) 

 
Para el mes de Octubre de los 
$29.000.000 un 93% ($ 
27.000.000) se encuentran en 
estudio y un 7% ($2.000.000) 
como desembolsado, siendo más 
representativa la participación de 
los créditos en estudio.  
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8.3.13  Quimbaya  
 
QUIMBAYA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 1            5.000.000   AGUACATE 12,5 1
EN ESTUDIO  3         100.500.000   CAFÉ 25 2
EN 
DESEMBOLSO  2           16.000.000   PLATANO 12,5 1
DESEMBOLSADO 2            7.000.000   YUCA 25 2
TOTAL  8    128.500.000   FRIJOL 12,5 1
   BANANO 12,5 1
      

 
GRAFICO 63  Modalidades de los Créditos Quimbaya Octubre 2008 
 

 
Para el mes de Octubre de los $ 
128.500.000 (8 clientes) se registra un 
25% para la modalidad de Café, otro  
25% para yuca y simultáneamente un 
12.5% para aguacate, plátano, fríjol y 
Banano.  
 
 
 
 

GRAFICO 64  Estado de los Créditos Octubre (Quimbaya) 
 
Para el mes de Octubre de los 
$128.500.000 un 79% ($ 
100.500.000) se encuentran en 
estudio, un 12% ($16.000.000) en 
desembolso,  un 5% ($7.000.000) 
como desembolsado y un 4%  
($5.000.000) en oficina, siendo 
más representativa la 
participación de los créditos en 
estudio. 
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8.3.14 Salento 
 
SALENTO      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes

EN OFICINA 1            8.000.000   
POLLOS DE 
ENGORDE 25 2

EN ESTUDIO  1            5.000.000   FRIJOL 37,5 3
EN 
DESEMBOLSO  3           12.800.000   GRANADILLA 37,5 3
DESEMBOLSADO 3            9.050.000      
TOTAL  8      34.850.000      

 
GRAFICO 65  Modalidades de los Créditos Salento Octubre 2008 

 
 
Para el mes de Octubre de los $ 34.850.000 
(8 clientes) se registra simultáneamente un 
37.5% para la modalidad de Fríjol y Granadilla 
y un 25% para Pollos de Engorde. 
 
 
 
 
 
 

 
GRAFICO 66  Estado de los Créditos Octubre (Salento) 

 
Para el mes de Octubre de los 
$34.850.000 un 37% ($ 
12.800.000) se encuentran en 
desembolso, un 26% 
($9.050.000) se registran como 
desembolsado,  un 23% 
($8.000.000) en oficina y un 14%  
($5.000.000) en estudio, siendo 
más representativa la 
participación de los créditos en 
desembolso. 
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8.3.15 Santa Rosa 
 
SANTA ROSA      

 No clientes $ MODALIDAD % 
No 

clientes
EN OFICINA 0                        -      FRIJOL  40 2
EN ESTUDIO  3           32.950.000   TOMATE 20  1

EN 
DESEMBOLSO  0                        -      

SORGO Y 
AGRICULTURA 20  1

DESEMBOLSADO 2           35.280.000   FOLLAJES 20  1
TOTAL  5      68.230.000      

 
GRAFICO 67  Modalidades de los Créditos Santa Rosa Octubre 2008 

 
Para el mes de Octubre de los $ 68.230.000 
(5 clientes) se registra un 40% para la 
modalidad de Fríjol y simultáneamente un  
20% para tomate, otro para sorgo y 
agricultura un último 20%  para follajes, 
siendo más representativa la participación 
del fríjol en esta Municipalidad. 
 
 
 
 

GRAFICO 68  Estado de los Créditos Octubre (Santa Rosa) 
 

 
Para el mes de Octubre de los 
$68.230.000 un 52% ($ 
35.280.000) se registran como 
desembolsado y un 48% 
($32.950.000) en estudio,  siendo 
más representativa la 
participación de los créditos 
desembolsados. 
 
 
 
 

 



 

 

8.4 HALLAZGOS CONSOLIDADOS DE LA ZONAL RISARALDA 
 
 
 
Para el mes de Agosto reportaban créditos bajo el programa AIS el 52,4% de las 
oficinas de la Zonal (11 oficinas): Balboa, Calarca, Filandia, Guatita, La Celia, 
Pereira, Pijao, Pueblo Rico, Quimbaya, Salento y Santa Rosa. 
 
De estas las cinco oficinas que más créditos registraron fueron: Quimbaya (15 
créditos), Pijao (11 créditos), Balboa (10 créditos), Filandia y Santa Rosa (6 
créditos cada una. 
 
Las cinco modalidades que más demandaron créditos durante el mes de agosto 
fueron: 
Plátano con un 27%, café con un 17%, Fríjol con un 14%, Yuca y Maíz con un 8% 
cada una.   
 
TABLA 2. No de Créditos por Modalidad Agosto. 
 
 

MODALIDAD  No CREDITOS 
FRIJOL 9
PLATANO 17
TOMATE 4
YUCA  5
AGUACATE 4
MAIZ 5
BANANO 1
LULO 1
CAFÉ 11
CAÑA PANELERA 2
SORGO Y AGRICUL 1
FOLLAJES 1
POLLOS DE 
ENGORDE 2
  63 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

GRAFICO 69. Modalidades de los Créditos Agosto (Zonal Risaralda) 
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Para el mes de agosto el estado de los créditos era el siguiente: 
 
TABLA 3. Estado de los Créditos en el mes de Agosto (Zonal Risaralda) 
 
EN OFICINA (6 créditos) 
      41.149.000   
EN ESTUDIO (40 
créditos) 
     491.970.000   
EN DESEMBOLSO(7 
créditos) 
      25.800.000   
DESEMBOLSADO (10 
créditos) 
      34.450.000   
     593.369.000   
 
 



 

 

GRAFICO 70. Estado de los Créditos Agosto (Zonal Risaralda) 
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EL 83% de los créditos ($491.970.000) se encontraban en estudio, el 7% 
($41.149.000) en Oficina, el 6% ($34.450.000) como desembolsado y el 4% 
($25.800.000) en desembolso, para este mes fue mayor el número de los créditos 
en estudio. 

 
Para el mes de Septiembre reportaban créditos bajo el programa AIS el 76,2% de 
las oficinas de la Zonal (16 oficinas), es decir, que se presento un incremento del 
45,4% (5 Oficinas) frente al mes de Agosto. 
 
Encontramos: Armenia, Balboa, Buenavista, Calarca, Córdoba, Filandia, Guatita, 
La Celia, La Tebaida, Mistrato, Pereira, Pijao, Pueblo Rico, Quimbaya, Salento y 
Santa Rosa. 
 



 

 

De estas,  las cinco oficinas que más créditos registraron fueron: Quimbaya (12 
créditos), Filandia (12 créditos), Balboa (11 créditos), La Celia, Pijao, Santa Rosa y 
Salento (6 créditos cada una). 
También se presento un incremento del 17,5% en el número de créditos 
registrados en comparación con el mes anterior, donde  las cinco modalidades que 
más demandaron créditos durante este mes fueron: 
 
Fríjol con un 22%, Plátano  con un 20%, Yuca y Maíz con un 11% cada una y 
tomate con un 8%, como se puede apreciar permanece constante la participación 
del Plátano, el Fríjol, el Maíz y la Yuca, sale del grupo el Café cuya inversión es 
desmotivada por la ola invernal. 
 
 
TABLA 4. No de Créditos por Modalidad Septiembre. 
 

 
MODALIDAD  No CREDITOS 
FRIJOL 16
PLATANO 15
TOMATE 6
YUCA  8
AGUACATE 2
MAIZ 8
BANANO 1
LULO 1
CAFÉ 5
CAÑA PANELERA 2
SORGO Y AGRICUL 1
FOLLAJES 1
CEBOLLA DE HOJA 1
MORA 2
AJI DUCLO 1
GRANADILLA 2
POLLOS DE 
ENGORDE 2
  74 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

GRAFICO 71. Modalidades de los Créditos Septiembre (Zonal Risaralda) 
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Para el mes de Septiembre el estado de los créditos era el siguiente: 
 
TABLA 5. Estado de los Créditos en el mes de Septiembre (Zonal Risaralda) 
 
EN OFICINA (5 créditos)      21.000.000   
EN ESTUDIO (34 
créditos)      370.234.000   
EN DESEMBOLSO (17 
créditos)     149.230.000   
DESEMBOLSADO (18 
créditos)      68.450.000   
     608.914.000   
 



 

 

GRAFICO 72. Estado de los Créditos Septiembre (Zonal Risaralda) 
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El 61% ($370.234.000) se encontraba en estudio, el 25% ($149.230.000) en 
desembolso, el 11% ($68.450.000) se registran como desembolsados y el 3% 
($21.000.000) en Oficina, al igual que en el mes de agosto continua siendo mayor 
el número de los créditos en estudio, pero aumento la participación de los créditos 
en desembolso y desembolsados frente al mes anterior. 
 
Para el mes de Octubre reportaban créditos bajo el programa AIS el 71,43% de las 
oficinas de la Zonal (15 oficinas), es decir, que se presento una disminución del 
6% (1 Oficina) frente al mes de Septiembre. 
 
Encontramos: Armenia, Balboa, Calarca, Córdoba, Filandia, Guatita, La Celia, La 
Tebaida, Mistrato, Pereira, Pijao, Pueblo Rico, Quimbaya, Salento y  Santa Rosa. 



 

 

De estas,  las cinco oficinas que más créditos registraron fueron: Balboa (15 
créditos), Filandia (14 créditos), Pijao (9 créditos), Armenia (9 créditos) y 
Quimbaya (8 créditos). 
 
También se presento un incremento del 32,43% en el número de créditos 
registrados en comparación con el mes anterior, donde  las cinco modalidades que 
más demandaron créditos durante este mes fueron: 
 
Plátano con un 31%, Fríjol  con un 20%, Maíz con un 8%, Yuca y Tomate con un 
7%, como se puede apreciar permanece constante la participación del Plátano, el 
Fríjol, el Maíz, la Yuca y el Tomate. 
 
 
TABLA 6. No de Créditos por Modalidad Octubre. 
 
 

MODALIDAD No CREDITOS
FRIJOL 20 

PLATANO 30 
TOMATE 7 

YUCA 7 
AGUACATE 5 

MAIZ 8 
BANANO 1 

LULO 1 
CAFÉ 3 

CAÑA PANELERA 3 
SORGO Y AGRICUL 1 

FOLLAJES 1 
CEBOLLA DE HOJA 1 

MORA 2 
AJI DUCLO 1 

GRANADILLA 3 
POLLOS DE 
ENGORDE 2 

CACAO 1 
PIÑA 1 
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GRAFICO 73. Modalidades de los Créditos Octubre (Zonal Risaralda) 
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Para el mes de Octubre el estado de los créditos era el siguiente: 
 
TABLA 7. Estado de los Créditos en el mes de Octubre (Zonal Risaralda) 
 
 

EN OFICINA (14 
Créditos)      908.004.000   
EN ESTUDIO (26 
créditos)      331.467.000   
EN DESEMBOLSO (14 
Créditos)        63.850.000   
DESEMBOLSADO (44 
Créditos)      209.409.000   
   1.512.730.000   

 
GRAFICO 74. Estado de los Créditos Octubre (Zonal Risaralda) 
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El 60% ($908.004.000) se encontraba en oficina, el 22% ($331.467.000) en 
estudio, el 14% ($209.409.000) se registran como desembolsados y el 4% 
($63.850.000) en desembolso, a diferencia del  mes de septiembre, en este mes 
es mayor el número de los créditos en oficina y aumento la participación de los 
créditos desembolsados frente al mes anterior. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

9. CONCLUSIONES 
 
 
- Durante los meses de Agosto, Septiembre y Octubre, no se presentaron créditos 
bajo el programa AIS en las Oficinas de Apia, Barcelona, Circasia, Dosquebradas 
y Viterbo. 

 
- Para el mes de Agosto reportaban créditos bajo el programa AIS el 52,4% de las 
oficinas de la Zonal (11 oficinas): Balboa, Calarca, Filandia, Guatita, La Celia, 
Pereira, Pijao, Pueblo Rico, Quimbaya, Salento y Santa Rosa. 
De estas, las cinco oficinas que más créditos registraron fueron: Quimbaya (15 
créditos), Pijao (11 créditos), Balboa (10 créditos), Filandia y Santa Rosa (6 
créditos cada una. 
 
-Las cinco modalidades que más demandaron créditos durante el mes de agosto 
fueron: Plátano con un 27%, café con un 17%, Fríjol con un 14%, Yuca y Maíz con 
un 8% cada una.   
 
- Para el mes de agosto el estado de los créditos en la Zonal  era el siguiente: EL 
83% de los créditos ($491.970.000) se encontraban en estudio, el 7% 
($41.149.000) en Oficina, el 6% ($34.450.000) como desembolsado y el 4% 
($25.800.000) en desembolso, para este mes fue mayor el número de los créditos 
en estudio. 
 
- Para el mes de Septiembre reportaban créditos bajo el programa AIS el 76,2% 
de las oficinas de la Zonal (16 oficinas), es decir, que se presento un incremento 
del 45,4% (5 Oficinas) frente al mes de Agosto. 
Encontramos: Armenia, Balboa, Buenavista, Calarca, Córdoba, Filandia, Guatita, 
La Celia, La Tebaida, Mistrato, Pereira, Pijao, Pueblo Rico, Quimbaya, Salento y 
Santa Rosa. 
De estas,  las cinco oficinas que más créditos registraron fueron: Quimbaya (12 
créditos), Filandia (12 créditos), Balboa (11 créditos), La Celia, Pijao, Santa Rosa y 
Salento (6 créditos cada una). 
 
- Para el mes de Septiembre se presento un incremento del 17,5% en el número 
de créditos registrados en comparación con el mes anterior, donde  las cinco 
modalidades que más demandaron créditos durante este mes fueron: 
Fríjol con un 22%, Plátano  con un 20%, Yuca y Maíz con un 11% cada una y 
tomate con un 8%, como se puede apreciar permanece constante la participación 
del Plátano, el Fríjol, el Maíz y la Yuca, sale del grupo el Café cuya inversión es 
desmotivada por la ola invernal. 
 
 



 

 

 
- Para el mes de Septiembre el estado de los créditos en la Zonal  era el siguiente: 
El 61% ($370.234.000) se encontraba en estudio, el 25% ($149.230.000) en 
desembolso, el 11% ($68.450.000) se registran como desembolsados y el 3% 
($21.000.000) en Oficina, al igual que en el mes de agosto continua siendo mayor 
el número de los créditos en estudio, pero aumento la participación de los créditos 
en desembolso y desembolsados frente al mes anterior. 
 
- Para el mes de Octubre reportaban créditos bajo el programa AIS el 71,43% de 
las oficinas de la Zonal (15 oficinas), es decir, que se presento una disminución del 
6% (1 Oficina) frente al mes de Septiembre. 
Encontramos: Armenia, Balboa, Calarca, Córdoba, Filandia, Guatita, La Celia, La 
Tebaida, Mistrato, Pereira, Pijao, Pueblo Rico, Quimbaya, Salento y  Santa Rosa; 
De estas,  las cinco oficinas que más créditos registraron fueron: Balboa (15 
créditos), Filandia (14 créditos), Pijao (9 créditos), Armenia (9 créditos) y 
Quimbaya (8 créditos). 
 
-Para el mes de Octubre se presento un incremento del 32,43% en el número de 
créditos registrados en comparación con el mes anterior, donde  las cinco 
modalidades que más demandaron créditos durante este mes fueron: 
Plátano con un 31%, Fríjol  con un 20%, Maíz con un 8%, Yuca y Tomate con un 
7%, como se puede apreciar permanece constante la participación del Plátano, el 
Fríjol, el Maíz, la Yuca y el Tomate. 
 
 
- Para el mes de Octubre el estado de los créditos en la Zonal  era el siguiente: 
El 60% ($908.004.000) se encontraba en oficina, el 22% ($331.467.000) en 
estudio, el 14% ($209.409.000) se registran como desembolsados y el 4% 
($63.850.000) en desembolso, a diferencia del  mes de septiembre, en este mes 
es mayor el número de los créditos en oficina y aumento la participación de los 
créditos desembolsados frente al mes anterior. 
 
- Durante los tres meses las oficinas que se mantuvieron dentro del ranking de las 
cuatro oficinas que más créditos colocaron fueron: Quimbaya, Pijao, Balboa y 
Filandia.  

 
 

 
 
 

 
 

 



 

 

9. RECOMENDACIONES 
 
 
 
 

- Se recomienda realizar un análisis más detallado en aquellas poblaciones 
donde el programa no ha tenido impacto para determinar si es por factores 
internos o externos al programa, como factores internos podría presentarse 
que las condiciones del crédito no son aptas para la modalidad de 
productos que se cosechan en esta localidad, y como factores externos que 
un gran porcentaje de la población no se dedica al sector agrícola y por 
tanto demandan otro tipo de crédito, entre otros. 

 
- Se le recomienda al Banco Agrario realizar más brigadas de crédito 

especialmente en los municipios de Quimbaya, Filandia, Balboa, y Pijao 
donde el programa ha tenido gran acogida, sin descuidar aquellas oficinas 
en las cuales el programa no ha tenido mayor influencia, pues no es de 
desconocer que podría faltar orientación sobre el tema. 

 
- Orientar la información publicitaria hacia las modalidades que han tenido 

mayor acogida, plátano, fríjol, maíz y yuca. 
 

- Suministrar información cuantitativa y cualitativa a los Directores de Oficina, 
Zonales y Gerentes Regionales sobre el comportamiento de los diferentes 
nichos de mercado en el sector agrícola que permita ampliar el 
conocimiento del sector, realizando una mejor gestión y proporcionando 
una mejor asesoría al público en general. 
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ANEXOS 
 

ANEXO A.  
 

 LEY N0 1133  1 9.ABR 2007 
"POR MEDIO DEL CUAL SE CREA E IMPLEMENTA El PROGRAMA "AGRO, 
INGRESO SEGURO - AIS" 
El Congreso de Colombia, 
Decreta: 
ARTÍCULO PRIMERO. Objeto: La presente Ley tiene como objeto la creación e 
implementación del programa "Agro, Ingreso Seguro - AIS", destinado a proteger 
los ingresos de los productores que resulten afectados, ante las distorsiones 
derivadas de los mercados externos y a mejorar la competitividad de todo el sector 
agropecuario nacional, con ocasión de la internacionalización de la economía. 
ARTICULO SEGUNDO. Marco General: El programa "Agro, Ingreso, Seguro" de 
que trata la presente ley se enmarca dentro de las acciones previstas por el 
gobierno nacional para promover la productividad y competitividad, reducir la 
desigualdad en el campo y preparar al sector agropecuario para enfrentar el reto 
de la internacionalización de la economía. En tal sentido, se propenderá por el 
ordenamiento productivo del territorio y la empresarización del campo, en 
concordancia con la agenda interna de productividad y competitividad, la apuesta 
exportadora del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), y en 
coordinación con las instituciones del orden territorial. 
ARTÍCULO TERCERO. Componentes del Programa: El programa "Agro, Ingreso 
Seguro" tendrá dos componentes, el de apoyos económicos directos que busca 
proteger los ingresos de los productores durante un periodo de transición, en el 
cual se espera mejorar en competitividad y adelantar procesos de reconversión. 
Por su parte el componente de apoyos a la competitividad busca preparar el sector 
agropecuario ante la internacionalización de la economía, mejorar la productividad 
y adelantar procesos de reconversión, en todo el sector Agropecuario. 
Parágrafo Primero: Para todos los efectos, se debe entender que los apoyos 
económicos directos ó incentivos son una ayuda que ofrece el Estado sin 
contraprestación económica alguna a cambio, por parte del particular. Se entregan 
de manera selectiva y temporal, dentro del ejercicio de una política pública, siendo 
potestad del gobierno nacional seleccionar, de una manera objetiva, el sector que 
se beneficiará con el apoyo económico directo o incentivo y el valor de los 
mismos, así como determinar dentro de éstos, los requisitos y condiciones que 
debe cumplir quien aspire a convertirse en beneficiario. 
Los apoyos económicos directos o incentivos no son derechos, ni contratos y 
serán siempre una mera expectativa hasta que haya. Decisión definitiva de la 
autoridad competente, o de quien ésta haya designado para hacer la selección, 
que señale al particular como beneficiario; por tanto, hasta ese momento, los 



 

 

apoyos económicos directos ó incentivos no generan obligaciones, 
contraprestaciones o derechos adquiridos. 
Parágrafo Segundo: El Comité Intersectorial creado en esta Ley, asesorará al 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADRl en la distribución de los 
recursos aprobados para cada vigencia entre los componentes del programa. Los 
recursos destinados a los apoyos a la competitividad, no podrán ser inferiores al 
cuarenta por ciento (40%) del valor total del programa en cada año. Los apoyos 
económicos directos, no excederán los primeros seis (6) años de eiecuciór, del 
programa. 
Parágrafo Tercero: El gobierno Nacional apoyará a los departamentos con bajos 
índices de productividad y competitividad y. determinará una matriz de distribución 
regional, que permita la aplicación de criterios de equidad en la inversión del 
programa de AIS. 
ARTICULO CUARTO. Condiciones de los Apoyos Económicos Directos: La 
creación, cuantificación y asignación de los apoyos económicos directos se 
sujetará a las siguientes condiciones: 
1. Los apoyos económicos directos serán de carácter transitorio y decreciente, 
asignándose en función del avance de los productores beneficiarios en términos 
de competitividad para enfrentar la competencia internacional o ser más eficientes 
en el mercado interno. 
2. Tendrán un valor máximo por anualidad y tipo de producto. 
3. La continuidad de la asignación de estos apoyos se condicionará al 
cumplimiento por parte de los productores de los compromisos de desempeño, 
que en materia de competitividad establezca el Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural, basado en los conceptos técnicos del Comité Intersectorial 
creado en la presente Ley. 
4. Su aplicación debe ser transparente en sus reglas de asignación, distribución y 
acceso. 
5. En el diseño e implementación de la asignación, distribución y acceso a estos 
apoyos económicos, se deberá observar el principio de equidad. 
6. Deben tener bajos costos de implementación, operación y acceso para los 
productores. 
ARTICULO QUINTO. Apoyos para la Competitividad: Los Incentivos para la 
Competitividad tendrán en cuenta las cadenas productivas y estarán determinados 
por los siguientes instrumentos: 
1. Incentivos a la productividad: Este componente incluye la destinación de 
recursos del programa orientados a fortalecer la asistencia técnica, el desarrollo y 
transferencia de tecnología, así mismo promover la cultura de buenas-prácticas 
agrícolas y pecuarias, la asociatividad entre los productores, y cofinanciar 
adecuación de tierras e infraestructura de riego y drenaje. 
 
 



 

 

2. Apoyo a través de crédito: A partir de este componente se habilitarán con 
recursos del programa, líneas de crédito en condiciones preferenciales para 
fomentar la reconversión y mejoramiento de la productividad y adecuación de 
tierras. 
Adicionalmente se implementarán líneas de crédito con Incentivo a la 
Capitalización Rural (ICR), para promover modernización agropecuaria. i 
3. Apoyo a la comercialización: El programa también contempla la asignación de 
recursos para apoyar los procesos de comercialización. Para estos efectos, se 
implementarán instrumentos que respondan a las exigencias de los mercados 
interno y externo, tales como la trazabilidad de los productos que lo requieran e 
incentivos a los compradores tendientes a asegurar la absorción de productos 
agropecuarios en condiciones de precio justas para el productor, sólo cuando las 
condiciones ge mercado lo exijan.. 
Parágrafo: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) con la asesoría 
del Comité Intersectorial podrá ampliar los campos de aplicación de los recursos 
dentro de los instrumentos definidos en el presente artículo, cuando así lo 
determinen sus miembros con base en conceptos técnicos. 
ARTÍCULO SEXTO. Recursos: Con el fin de financiar el desarrollo del programa 
"Agro, Ingreso Seguro - AIS", el Gobierno Nacional incorporará dentro de un 
programa específico en el Presupuesto del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural para el año 2007 como mínimo la suma de CUATROCIENTOS MIL 
MILLONES DE PESOS ($400,000,000,000,00) ya partir del año 2008 la suma 
como mínimo de QUINIENTOS MIL MILLONES DE PESOS 
($500,000,000,000,00) anuales. El Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
asignará dichos recursos ajustados como mínimo por el índice de Precios al 
Consumidor (IPC) para cada vigencia, con arreglo a las disposiciones de la Ley 
Orgánica del Presupuesto... 
Parágrafo: Los gastos de administración y operación del programa "Agro, Ingreso 
Seguro", en el primer año, no podrá exceder el cinco por ciento (5%) del total de 
los recursos apropiados para esa vigencia. A partir del segundo año de 
implementación del programa, los gastos de administración y operación del mismo 
no podrán exceder el tres por ciento (3%) del total de recursos apropiados para 
cada año. 
ARTÍCULO SEPTIMO. Evaluación del Programa: Al inicio del programa se 
establecerá una línea base que permita determinar la situación de los productores 
agropecuarios. EL Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural contratará cada dos 
(2) años o antes si lo estima conveniente una evaluación externa con una entidad 
independiente y de reconocida idoneidad para evaluar los resultados en la 
ejecución del programa previsto en la presente Ley. 
La distribución de los recursos para el programa con posterioridad a dicho estudio, 
dependerá de los resultados obtenidos a partir del mismo, teniendo como 
parámetro el desempeño global del sector en materia de: incremento en la 



 

 

competitividad, crecimiento, formalización, generación de empleo y reducción de la 
desigualdad en el campo. 
ARTÍCULO OCTAVO. Comité Intersectorial: Crease el Comité Intersectorial del 
Programa "Agro, Ingreso Seguro - AIS" como ente asesor, el cual estará 
conformado por: 
a) El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, quien lo presidirá. 
b) El Ministro de Hacienda y Crédito Público. 
c) El Ministro de Comercio, Industria y Turismo. 
d) El Director del Departamento Nacional de Planeación. 
e) El Presidente del Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario- 
FINAGRO 
f) El Presidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia - SACo 
g) El presidente de la Federación Nacional de Ganaderos - FEDEGAN. 
h) El presidente de la Federación Nacional de Avicultores - FENAVI. 
i) Un representante de los pequeños agricultores. 
j) Gerente General de la Federación Nacional de Cafeteros. 
Parágrafo Primero: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural reglamentará el 
mecanismo de participación de los pequeños agricultores en el Comité. 
Parágrafo Segundo: La asistencia y participación de los miembros del sector oficial 
en este Comité Intersectorial, será delegable en el caso de los Ministros sólo en 
los Viceministros, en el caso del Director del Departamento Nacional de 
Planeación, sólo en el Subdirector General y en el caso de FINAGRO solo en el 
Secretario General. 
Parágrafo Tercero: Los presidentes de los gremios representantes del sector 
privado, podrán delegar su asistencia informando previamente y por escrito ante la 
Secretaría 
Técnica del Comité AIS. 
Parágrafo Cuarto: La Secretaría Técnica del Comité del Programa "Agro, Ingreso 
Seguro - AIS", será ejercida por la Dirección de Comercio y Financiamiento del 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 
ARTÍCULO NOVENO. Funciones del Comité Intersectorial: El Comité Intersectorial 
tendrá las siguientes funciones: 
1) Asesorar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la definición de la 
distribución de los recursos asignados en cada vigencia, para los componentes de 
mejoramiento de la competitividad y apoyos económicos directos. En 
concordancia con el parágrafo del artículo 3. 
2) Asesorar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el diseño, con base 
en criterios técnicos, de la metodología de cuantificación, asignación y distribución 
por producto de los apoyos económicos directos a que se refiere la presente Ley, 
3) Asesorar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el' diseño e 
Implementación de los apoyos para la competitividad a través de Incentivos a la 
productividad, créditos para la modernización y la reconversión productiva e 
instrumentos de comercialización. 



 

 

4) Diseñar e implementar los mecanismos de seguimiento y monitoreo 
permanentes de la ejecución del programa. 
5). Evaluar anualmente los resultados de la ejecución del programa y adoptar las 
modificaciones que considere pertinentes. 
6). Adoptar su propio reglamento. 
ARTICULO DECIMO. Crease el Fondo de Inversiones de Capital de Riesgo 
administrado por el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario 
FINAGRO, con el objeto de apoyar y desarrollar iniciativas productivas 
preferiblemente en zonas con limitaciones para la concurrencia de inversión 
privada, dando prioridad a proyectos productivos agroindustriales. El Gobierno 
Nacional podrá transferir recursos a este Fondo, del Programa Agro Ingreso 
Seguro creado en la presente Ley, como capital semilla para su operación. 
Parágrafo Primero. El Gobierno Nacional reglamentará la operación del Fondo, 
estableciendo entre otros aspectos, el periodo de vigencia del mismo, las 
condiciones, la concentración de inversiones, forma de ingreso y retiro de nuevos 
inversionistas nacionales o extranjeros, ya sean públicos o privados y la forma en 
la que FINAGRO realizará la administración del Fondo. 
Parágrafo Segundo. El presente artículo no deroga las atribuciones impartidas a 
FINAGRO en leyes anteriores. 
ARTÍCULO UNDECIMO. Vigencia: Esta Ley empezará a regir a partir de su 
promulgación y deroga las disposiciones que le sean contrarias, 
 

 
 
 
 

ANEXO B.  AYUDAVENTAS AIS - BANAGRARIO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
ANEXO D. CARTILLA AGRO INGRESO SEGURO –AIS- 
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