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GLOSARIO DE TERMINOS

AIS: Agro Ingreso Seguro, programa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, con el cual se ofrecen créditos al sector agropecuario, bajo condiciones
especiales. www.ais.gov.co, linea gratuita 018000510146*

FAG: Fondo Agropecuario de Garantias, cuando el productor que solicita un
crédito no posee garantias hipotecarias, porque éstas ya estan comprometidas
con el sistema financiero o son insuficientes, puede recurrir al FAG, un fondo
creado por el Gobierno para respaldar la deuda ante el Banco, hasta en un 80%
del valor del crédito.

El porcentaje no respaldado por el FAG debe ser cubierto por una garantia idonea
ofrecida por el cliente. La utilizacion del FAG tiene un costo que varia entre el
1.5% al 4.5% anual del monto respaldado, dependiendo del tipo de productor y
porcentaje de cubrimiento.?

Pequeiio Productor: Es aquel cuyas propiedades totales, incluidas las de su
conyuge o compafiero (a) permanente, no superan los $48.160.000 en la vigencia
del afio 2007, y que al menos las dos terceras partes de sus ingresos provengan
de actividades agropecuarias, o que tengan como minimo el 75% de sus
propiedades invertidos en el sector agropecuario.*

Mediano Productor: Sus activos totales superan los $48.160.000 y pueden
alcanzar un monto maximo de 10.000 salarios minimos mensuales legales
vigentes.*

Gran Productor: Sus activos totales superan los 10.000 salarios minimos
mensuales legales vigentes.®

FINAGRO: Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, es el banco de
segundo pido del sector agropecuario, encargado de proveer los recursos
suficientes y oportunos a los productores y empresarios del agro, en forma
individual y asociaciones de usuarios, fondos agropecuarios, industrias

! COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Folleto ais, Agro Ingreso
Seguro. Bogota: EI Ministerio, 2008. P 1

2 BANAGRARIO. Folleto Banca Agropecuaria. Bogota, 2008. P 4

*1bid. P 4

* Ibid. P 4

> Ibid. P 4
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procesadoras, de servicios de apoyo y comercializacion que trabajan en el sector
rural.

Cuenta con una amplia gama de servicios de crédito, garantias, incentivos y
programas especiales para el desarrollo de sus proyectos de corto, mediano y
largo plazo.® Para acceder a los recursos de FINAGRO “Debe ir a una entidad
financiera y preguntar por los requisitos que ese banco tiene para tramitar un
crédito FINAGRO. Una vez cumplidos esos requisitos, el intermediario evalla la
solicitud de crédito y si la aprueba, nos pide los recursos. Esto quiere decir que el
usuario solicita el crédito en las oficinas del intermediario, no en FINAGRO’

UMATAS: Unidades municipales de asistencia técnica Agropecuaria.

INCODER: Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, www.incoder.gov.co.

ICA: Instituto Colombiano Agropecuario, www.ica.gov.co, linea gratuita:
018000914517.

CORPOICA: Corporacion Colombiana de investigacion Agropecuaria,
WWW.COrpoica.org.co, linea gratuita: 018000121515.

ECONOMIA AGRICOLA: Es una rama, un campo mas de atenciéon de la
economia como ciencia social. En consecuencia su objeto de estudio son las
relaciones sociales entre las personas en la esfera de la produccion y distribucion
de los bienes y servicios agropecuarios dentro de una perspectiva Universal y
general del fenémeno econémico. ®

CREDITO: La principal funcion del crédito, es la financiacion de la produccién con
anticipacion a la demanda, lo cual permite vincular la propiedad de los recursos
productivos mas agilmente a la demanda. El crédito también es ampliamente
usado para facilitar el consumo final de los particulares, poniendo a su alcance
bienes de alto costo que, de otro modo, resultarian mucho mas dificiles de
adquirir.®

® FINAGRO. Portafolio de Servicios. Bogota: FINAGRO. P 1

" Ibid. P 13 ) )

8 _ACE- ASOCIACION COLOMBIANA DE ECONOMIA. Memorias | Reunién Nacional de Economia
Agricola, “El sector Agropecuario frente a la Internacionalizacién de la Economia”. Santafé de Bogota:
Editorial Presencia, 1994, p 183.

° DICCIONARIO FINANCIERO. Disponible en: www.eumed.net/cursecon/dic/c14.htm
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ENTIDAD FINANCIERA: Término general que se aplica a todas las instituciones
que realizan operaciones de intermediacion financiera: bancos, sociedades de
diverso tipo, etc.®

BANCO: Establecimiento que se ocupa de la intermediacién financiera. Los
bancos son entidades mercantiles que se ocupan de comerciar con el dinero,
considerado como mercancia, y por ello reciben y custodian depdsitos y otorgan
préstamos. La organizacion y las funciones de la banca moderna dependen del
crédito y éste, a su vez, es factible en gran parte gracias al desarrollo del sistema
bancario. Los bancos toman fondos del publico y del gobierno y los utilizan para
efectuar préstamos a los clientes que los solicitan. El dinero entregado a los
bancos queda a disposicion de los depositantes a través de las cuentas corrientes
en gue se asientan los movimientos que éstos hacen, y en las que el dinero puede
ser retirado por medio de cheques, 6rdenes especiales de pago que el banco
reconoce. De los fondos asi obtenidos el banco separa regularmente soélo una
pequefa parte, el llamado encaje, para atender los compromisos que surgen
cuando se emiten cheques; el resto queda a su disposicion para efectuar
préstamos, por los que cobra un interés determinado. De esta manera los bancos
cumplen la funciébn de permitir la circulacion del dinero en la economia,
proveyendo la custodia de las cantidades que los depositantes no necesitan de
modo inmediato y entregandolo a quienes requieren de capital para el desarrollo
de sus actividades. Asi obtienen sus ingresos, con los que costean sus gastos
operativos y obtienen ganancias.™

9 DICCIONARIO FINANCIERO. Disponible en:
www.eumed.net/cursecon/dic/E.htm#entidad%20financiera
DICCIONARIO FINANCIERO. Disponible en: www.eumed.net/cursecon/dic/B.htm#banco
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COMPORTAMIENTO E IMPACTO DEL PROGRAMA AGRO INGRESO
SEGURO EN LA ZONAL RISARALDA ENTRE LOS MESES DE AGOSTO,
SEPTIEMBRE Y OCTUBRE DE 2008

INTRODUCCION

El proceso de realizacion de la practica Profesional en el contexto Educativo,
permite la confrontacion por parte del practicante entre la teoria y la practica,
permitiendo la identificacion de probleméticas organizacionales reales con base en
los conocimientos adquiridos, permitiendo delimitar los campos de accion en los
cuales el practicante puede generar un aporte para la organizacion al mismo
tiempo que enriquece su formacién académica y profesional desarrollando y
reforzando competencias laborales.

El presente documento informa sobre el trabajo de practica que se llevo a cabo en
la entidad Banco Agrario de Colombia (BANAGRARIO) durante el Il semestre de
2008, orientado hacia el Programa Agro Ingreso Seguro (AIS) que promueve el
Banco con el respaldo del Ministerio de Agricultura, surge de la necesidad de
realizar un seguimiento que permita conocer como ha sido el comportamiento del
programa en las diferentes municipalidades; para aplicaciones préacticas de la
investigacion y por las limitaciones de tiempo se llevara a cabo en las oficinas de
la Zonal Risaralda acotada a los meses de agosto, septiembre y octubre, tal
acotacion permitiendo hacer realista y alcanzable suplir la necesidad durante el
periodo de practica, suministrando asi al concluir la investigacion la informacion
cuantitativa (estadistica) que permita determinar como ha sido el comportamiento
de programa en la Zonal.
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COMPORTAMIENTO E IMPACTO DEL PROGRAMA AGRO INGRESO
SEGURO EN LA ZONAL RISARALDA ENTRE LOS MESES DE AGOSTO,
SEPTIEMBRE Y OCTUBRE DE 2008

1. PRESENTACION DE LA ORGANIZACION.

1.1 LA INSTITUCION -CREACION DEL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A

El Banco Agrario de Colombia S.A. es una entidad
financiera estatal creada con el objetivo de prestar servicios
bancarios en el sector rural, de manera eficiente, asi como
financiar oportunamente las actividades agricolas,
pecuarias, forestales y agroindustriales, y atender las
necesidades financieras de los entes territoriales.

Es una Sociedad Anonima con régimen de Empresa Industrial y Comercial del
Estado, que funciona en todo el territorio nacional y desarrolla operaciones propias
de un establecimiento bancario comercial. Estd vinculado al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (Decreto 1127 del 29 de junio de 1999).

Uno de sus objetivos es brindar seguridad a los depdsitos confiados por la
comunidad, incluyendo los manejados por los entes territoriales y apoyar,
mediante financiacion, el desarrollo de todas las regiones ligadas al campo.

El Banco Agrario de Colombia S.A. surge de la evolucibn de la Sociedad
Financiera Leasing Colvalores S.A., de Compaiiia de Financiamiento Comercial a
Banco Comercial, denominado Banco de Desarrollo Empresarial S.A., en primer
término, y luego cambiod su razén social por la de Banco Agrario de Colombia S.A.

La entrada en operacion del Banco se materializ6 mediante la celebracion de un
contrato de cesién de activos, pasivos, contratos y establecimientos de comercio
entre la Caja Agraria en liquidacion y el Banco Agrario, suscrito el 27 de Junio de
1999
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INFORMACION GENERAL

Razén Social Banco Agrario de Colombia S.A.
Sigla Banagrario

NIT 800.037.800-8

Ciudad Bogota D.C., Colombia
Direccion Nacional Carrera 8 No.15 - 43

P.B.X. 3821400

Lineas gratuitas -  Lineas de Contacto Banagrario: 01 8000 91 5000
Servicio al Cliente gratuita nacional y 594 85 00 en Bogota.

E-mail attnclie@bancoagrario.gov.co

1.2 OBJETO SOCIAL

El Banco Agrario de Colombia S.A., Banagrario, tiene como objeto desarrollar las
operaciones propias de un establecimiento bancario comercial, financiar en forma
principal, pero no exclusiva, las actividades relacionadas con el sector rural,
agricola, pecuaria, pesquero, forestal y agroindustrial.

No menos del 70% de sus nuevas operaciones activas de crédito deben estar
dirigidas a financiar las actividades rurales, agricolas, pecuarias, pesqueras,
forestales y agroindustriales.

No méas del 30% de sus nuevas operaciones de crédito, estan dirigidas al
financiamiento de entidades territoriales y de actividades distintas de las antes
mencionadas, siempre que la Junta Directiva, con la presencia y el voto favorable
de los ministros de Agricultura y de Hacienda, asi como del director de FOGAFIN,
o de sus delegados, asi lo autorice.

1.3 MISION

BANAGRARIO es un banco del estado que ofrece financiacion especialmente al
sector agropecuario a través de un amplio portafolio de productos y servicios, con
un equipo humano competente, procesos eficientes y criterios de calidad, equidad
y cobertura, haciendo presencia en poblaciones donde no existen otras entidades
financieras, enfocado a satisfacer a las partes interesadas y contribuir al desarrollo
economico y social del pais.
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1.4 VISION

Ser el principal socio del sector agropecuario colombiano, con un servicio
diferencial y liderazgo en el mercado en términos de oferta de valor, promoviendo
la bancarizacion a todo nivel y realizando colocacion de crédito en sectores
diferentes al agropecuario, manteniendo altos criterios de seguridad, rentabilidad,
eficiencia y garantizando sostenibilidad en el largo plazo, facilitando el desarrollo
del talento humano y la mejora continua.

1.5 VALORES

El Banco Agrario de Colombia S.A., cuenta con valores y principios bien definidos,
que determinan su accionar como entidad financiera oficial. Los valores y
principios institucionales que caracterizan al Banco Agrario de Colombia S.A. son:

e 151 Transparencia: Esta es la cualidad de cumplir con las
responsabilidades asignadas de acuerdo con las politicas, procedimientos y
normas establecidas garantizando la equidad, la atencion, respeto y
coherencia entre el decir y el actuar con los clientes externos e internos.

« 1.5.2 Honestidad: Se debe observar recato en las acciones, rectitud y
decoro en el proceder, desempefar el trabajo en la forma mas idénea
economizando los recursos puestos a disposicion de tal forma que permitan
obtener la mejor rentabilidad moral y material del trabajo.

o 1.5.3 Compromiso: El trabajador del Banagrario debe poner a disposicion
de la entidad, todos sus mejores talentos y esfuerzos para el progreso,
crecimiento y éxito mutuo.

e 1.5.4 Responsabilidad: El trabajador del Banagrario debe actuar en
funcion de la colectividad laboral y social que espera lo mejor de él para
ayudar al logro de los objetivos institucionales.

« 1.5.5 Comunicacién efectiva: Comunicacion en forma efectiva, diciendo la
verdad, contribuyendo a la prevencion y a la solucién de los conflictos,
criticando profesional y constructivamente las debilidades que se presentan,
propendiendo por el desarrollo de iniciativas, apoyo a las soluciones y
aceptacion de los cambios que se presentan en la dinamica organizacional.

« 1.5.6 Respeto: El trabajador de Banagrario debera brindar a los demas el
trato que quisiera recibir, con cortesia, consideracién, atencién e intencion
de corresponder a la necesidad del otro, con eficiencia y eficacia.

e« 1.5.7 Lealtad Institucional: Los directivos y trabajadores del banco deben
observar una identidad con la entidad que les permita siempre obrar de
buena fe, procederan con diligencia y en procura de salvaguardar los
intereses institucionales previendo cualquier acto ilicito y obteniendo la
lealtad de los demas con las suya.
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« 1.5.8 Solidaridad: Cooperacion permanentemente con la comunidad
laboral para alcanzar los objetivos sociales y comerciales con miras al
crecimiento y éxito mutuo.

« 1.5.9 Autoestima: El trabajador del banagrario debe sentirse orgulloso de
serlo, aceptarse, apreciarse, cultivarse y confiar en si mismo y en sus
talentos, neutralizando dia a dia sus defectos o debilidades y procurando
crecer siempre en beneficio suyo y de la comunidad del banco.

o 1.5.10 Eficiencia: El trabajador del banco Agrario debe tener un significado
real, que responda a las necesidades especificas del banco, contribuyendo
al logro de un objetivo y que éste sea desarrollado utilizando racionalmente
los recursos asignados para su ejecucion, de tal forma que se obtenga valor
agregado y la mayor economia posible en aras de un mejoramiento
continuo de su productividad.

1.6 VALORES CORPORATIVOS

1.6.1 Participacion en el mercado: el Banco Agrario de Colombia es una entidad
financiera especializada en la financiacion de actividades rurales y por lo tanto, el
mercado objetivo son los productores agropecuarios.

1.6.2 Liderazgo en los nichos de mercado: el Banco tiene como estrategia
liderar los nichos de mercado del sector agropecuario, atendiendo su vocacion y
procurando avanzar en el posicionamiento comercial.

1.6.3 Liderazgo en el sector financiero oficial: el manejo de las cuentas
oficiales es uno de los objetivos comerciales del Banco, aprovechando la ventaja
comparativa de tener la red de oficinas mas grande del sector financiero y de ser
Banco unico en cerca de 500 municipios y/o localidades.

1.6.4 Productividad, eficiencia y servicio: el Banco Agrario de Colombia es una
entidad financiera con altos niveles de eficiencia y con vocacion de servicio. A
través de la oficina de atencion al cliente, la entidad busca alcanzar la eficiencia,
haciendo de los procesos de calidad una soélida estrategia de diferenciacion.

1.6.5 Tecnologia e innovacion: Una de las estrategias del Banco Agrario es
alcanzar la eficiencia operativa y tecnoldgica, mediante el desarrollo de procesos.

1.6.6 Creaciéon de identidad corporativa: en el Banco Agrario de Colombia la
unidad de criterio debe ser aplicada en todos sus procedimientos, procesos Yy
actividades, respetando la imagen corporativa e institucional.
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1.6.7 Rentabilidad: el Banco Agrario de Colombia es una entidad financieramente
viable, que genera utilidades para su autosostenimiento, con un fondeo de bajo
costo y diversificado.

1.7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Constituir una herramienta efectiva de la politica de fomento agropecuario
manteniendo competitividad como Banco y asegurando su sostenibilidad.

« Desarrollar capacidad competitiva en banca agropecuaria y rural.

« Disefar y poner en ejecucion procesos Yy procedimientos para operar a bajo
costo, con un nivel superior de productividad y eficiencia.

e Alcanzar el méaximo grado de calidad y satisfaccion al usuario en la
prestacion de servicios bancarios.

« Trabajar bajo estrictos principios de transparencia, economia, eficiencia y
eficacia.

1.8 ORGANIGRAMA
JUNTA DIRECTIVA:

La direccion y administracion del Banco Agrario de Colombia S.A. esta a cargo de
una Junta Directiva y de un Presidente.

La Junta cumplira las funciones de la Asamblea General de Accionistas mientras
el Banco Agrario de Colombia S.A. esté sometido al régimen previsto para las
empresas industriales y comerciales del Estado (art. 664 del Cédigo de Comercio).

Integracion:

e Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural o su delegado. Es el Presidente
de la Junta Directiva.

e Ministro de Hacienda y Crédito Publico o su delegado.

« Director del Fondo de Garantias Financieras FOGAFIN o su delegado.

« Dos representantes designados por el Presidente de la Republica.



&) Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo



@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

PRESIDENCIA.

SECRETARIA GENERAL.

OFICINA DE SERVICIO AL CLIENTE.

OFICINA DE CONTROL INTERNO.

OFICINA JURIDICA

GERENCIA DE COMUNICACIONES.

GERENCIA DE VIVIENDA.

GERENCIA DE RIESGO FINANCIERO.
VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES Y TECNOLOGIA.
VICEPRESIDENCIA COMERCIAL.

GERENCIAS REGIONALES: (en donde se ubica mi jefe de préactica)
REGIONAL ANTIOQUIA: Sede: Medellin (Antioquia).
REGIONAL BOGOTA: Sede: Bogota D.C.

REGIONAL CAFETERA: Conformada por 223 empleados en las 21 oficinas que
maneja la zonal.

REGIONAL COSTA: Sede: Barranquilla (Atlantico).

REGIONAL OCCIDENTE; Sede: Cali (Valle).

REGIONAL ORIENTAL: Sede: Tunja (Boyacd).

REGIONAL SANTANDERES: Sede: Bucaramanga (Santander).
REGIONAL SUR: Sede: Neiva, (Huila).

VICEPRESIDENCIA FINANCIERA

VICEPRESIDENCIA DE CREDITO Y CARTERA.
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2. DIAGNOSTICO DEL AREA DE INTERVENCION

Para establecer un diagnéstico es pertinente empezar enunciando cual es el
estado actual del &rea de intervencion e identificando aquellos aspectos en los
cuales se requiere mayor énfasis, como se ha descrito anteriormente Banagrario
es un Banco con fuerte influencia estatal enfocado hacia el fortalecimiento del
sector Agrario, motivo por el cual el portafolio de sus productos financieros esta
enfocado hacia el pequefio, mediano y gran productor tanto del sector avicola,
porcicola, pecuario, agricola, forestal entre otros, teniendo esto claro y en medio
de un escenario tan exigente como lo son los tratados de libre comercio, el
ministerio de Agricultura en companfia del Gobierno Nacional y a través de Banco
Agrario otorga recursos al sector rural que le permitan aumentar su competitividad
y es aqui donde surge AIS (Agro Ingreso Seguro) como un programa que busca
fortalecer los ingresos de los productores de cultivos sensibles durante el periodo
de transicién del TLC, por medio de este proyecto el gobierno desembolsara $500
MM anualmente, dada la importancia del proyecto que se implementa a través del
banco agrario surge la necesidad en la entidad, para ser mas especificos en la
Regional Risaralda de establecer una medicién estadistica en relacion con la
aceptacion que ha tenido el proyecto por parte de los productores, adicionalmente
que productos estan teniendo mayor acogida bajo esta modalidad, con el fin de
poseer una informacidn mas precisa que permita orientar acciones y recursos.

2.1 Para dar respuesta a esta necesidad se pretende utilizar como mecanismos de
recoleccién de informacion un formato que sera diligenciado cada ocho dias por
los Directores de las 21 oficinas de la Zonal, el cual contiene una informacién
detallada de la gestion semanal y el estado de los créditos, informacion que
permitird establecer valores porcentuales por Oficina y por el consolidado de la
Zonal, de los créditos bajo el programa AIS, dicho formato es disefiado por la
Subgerencia Comercial con el objetivo de unificar la informacion suministrada,
apoyar y facilitar el proceso de investigacion, buscando asi los mejores resultados
de esta, considerandola un buen aporte para la gestion Comercial y Financiera,
Adicionalmente se recurrira a las bases de datos del Banco donde se almacenan
los registros de los clientes, tambien a bases de datos documentales informativas
y Normativas que hagan relacion al programa.

VER FORMATO
TABLA 1. INFORME SOBRE GESTION DEL CREDITO AIS
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INFORME SOBRE GESTION DEL CREDITO AIS
ZONA RISARALDA. FECHA:

OFICINA:
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3. EJE DE INTERVENCION

De acuerdo con lo anterior, se puede determinar que aunque la entidad requiere
seguimientos en sus diferentes productos de crédito, se observa con mayor
importancia la busqueda de una informacién mas precisa con relacion a la acogida
qgue ha tenido el programa Agro Ingreso Seguro por parte del sector agrario,
puesto que es un programa que realiza en banco en compafia del Ministerio de
Agricultura, para el cual el gobierno desembolsa 500MM anuales, esperando que
el banco realice la mas eficiente destinacion.

Se han identificado como ejes de intervencion las areas financiera y Comercial
desde el enfoque de los créditos AIS, ya que ambas son un complemento para la
gestion he implementacion del programa en los diferentes municipios e igualmente
en las diferentes modalidades, tanto la una como la otra direccionan los esfuerzos
para promover e impulsar el AIS en cada una de las Zonales y Regionales, desde
la parte comercial apoyando las brigadas, las ruedas de negocios, la participacion
en las diferentes ferias agropecuarias, las visitas a los entes territoriales, entre
otros y desde la parte financiera suministrando los recursos y apoyando el estudio
para la evolucién y el desembolso de los créditos bajo las condiciones y
requerimientos que posee la entidad tales como: tasa de interés, cuotas de
amortizacion a capital e interés, plazos de pago, entre otros.

4. JUSTIFICACION DEL EJE DE INTERVENCION

Se abordara este eje de intervencién puesto que es un programa nuevo Yy diferente
de los que ofrece cualquier entidad bancaria, donde existe un compromiso serio y
constante por parte del Gobierno con el sector agrario, un sector que se
encontraba muy desprotegido y que merece toda la atencién, Colombia es un pais
rico en climas, en suelos, en flora y en fauna que puede dar mas de lo que se esta
aprovechando, Colombia no necesita importar productos que tiene la capacidad de
producir pero por falta de apoyo gubernamental no lo hace, el pais puede ser un
gran exportador de Alimentos si se vuelve la mirada al Campo; Adicionalmente se
abordara este eje porque le resulta de gran utilidad a la entidad disponer de un
seguimiento estadistico que le permita identificar donde se esta presentando
mayor demanda de créditos y hacia que productos, si las diferentes actividades
desarrolladas por el Banco estan generando los resultados esperados, para que
se logre canalizar mejor los recursos y emprender las acciones que se requieran
para ofrecer una mejor cobertura y una explicacion mas concreta para los
organismos estatales frente a la acogida del programa y la éptima asignacion de
los recursos.
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S5 REFERENTE CONCEPTUAL

“La agricultura ha sido tradicionalmente una actividad importante en Latinoamérica
en el uso de recursos naturales para la produccién de alimentos, generaciéon de
empleo y generacion de divisas”.*

Sin embargo “en los ultimos doce afios se han perdido 800 mil hectareas de
tierras aptas para la agricultura, esto es la cuarta parte del espacio ocupado™?,
“Hemos pasado de 700 mil a 7 millones de toneladas de agroalimentos

importados™*

El campo por muchos afios estuvo desprotegido lo cual desmotivo el trabajo
agricola; hace algun tiempo

El gobierno les decia a los agricultores que se olvidaran de los granos y
de los cereales, del maiz, del trigo, de la soya, del sorgo, porque en
todo eso no somos competitivos y con la apertura no los vamos a seguir
protegiendo. Dediquense a lo que el pais tiene como ventajas naturales,
dediquense a exportar frutas, sin pensar que la tecnologia y el apoyo
para exportar frutas no la tenemos.®

Y frente a este nuevo escenario que se avecinaba, de apertura, el gobierno
sugeria dejar de lado aquellas actividades en las cuales el pais no era competitivo
y por el contrario acoger aquellas en las que si lo era, pero para las que tampoco
habia respaldo, sin tener en cuenta que “los grandes productores podran aguantar
hasta la préxima coyuntura, pero los pequefios tienen que saber sembrar, en que
poner su plata”.*®

Y precisamente ese respaldo y esa asesoria era la que no existia y como podria
existir si la formacion de profesionales seguia “realizandose con educadores
capacitados en paises desarrollados y dedicados sisteméaticamente a importar

conceptos y tecnologias disefiadas para otros contextos™”’.

2 COLCIENCIAS. Nuevas tecnologfas para recrear el Agro, Bases para un Plan del Programa Nacional de Ciencia y Tecnologias
Agropecuarias. Colombia: Tercer Mundo Editores, 1993, p 129.

¥ FINAGRO. Programa especial de Fomento y Desarrollo Agropecuario: Crédito Asociativo y Agricultura por contrato. Santafé de
Bogota: Editorial Carrera 7° Ltda. P 1

“Ibid. P 1.

15CASTELLS, Juan Manuel, citado por COLCIENCIAS. Nuevas tecnologias para recrear el Agro, Bases para un Plan del Programa
Nacional de Ciencia y Tecnologias Agropecuarias. Colombia: Tercer Mundo Editores, 1993, p 165

6 CASTELLS, Juan Manuel, citado por COLCIENCIAS. Nuevas tecnologias para recrear el Agro, Bases para un Plan del Programa
Nacional de Ciencia y Tecnologias Agropecuarias. Colombia: Tercer Mundo Editores, 1993, p 165

7 COLCIENCIAS. Nuevas tecnologias para recrear el Agro, Bases para un Plan del Programa Nacional de Ciencia y Tecnologias
Agropecuarias. Colombia: Tercer Mundo Editores, 1993, p 18.
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Generando asi una dependencia que “nace en la mente de los investigadores que
desconocen y desprecian lo propio”,*® por mucho tiempo los paises se dedicaron a
imitar las economias de aquellos estados desarrollados sin tener en cuenta sus
propios contextos, la idea de progresar a traveés de la imitacion se difundié
fuertemente entre las sociedades y el campo no era precisamente lo que le habia
dado el progreso a tantos paises considerados desarrollados, es por ello que
Colombia se alejo del campo y esta concepcién se fue institucionalizando con el
paso del tiempo.

Pero hoy
Después de varios afios en los que el sector agropecuario tuvo que
soportar las consecuencias de una politica macro-econdémica adversa y
el abandono a su propia suerte frene a la apertura, cuenta hoy con un
entorno econdémico favorable: una tasa de cambio real que les devolvié
la competitividad a muchos productos y desestimulo la importacion de
alimentos y materias primas agricolas que se presento durante la
década pasada y una tasa de interés mas acorde con la actividad
productiva, muy distante de las tasa especulativas que se presentaron
en afos anteriores; pero fundamentalmente, cuenta con la decision del
gobierno para generar las condiciones que permitan un nuevo
desarrollo de la actividad productiva, con los consecuentes beneficios
de crecimiento, generacion de empleo y mejoramiento de las
condiciones de vida en el campo.*®
Después de varios afios el Gobierno entendié que el sector agropecuario puede
ser una fortaleza si cuenta con el apoyo que requiere ante el nuevo escenario de
internacionalizacién, el Gobierno comprendid que Colombia debe avanzar en
profundizar

su insercion en la economia mundial, como estrategia para ampliar el
mercado de los productos del campo. Nuevos mercados que
representan mayores oportunidades de desarrollo, retos para la
modernizacion y la especializacion de la estructura productiva, lo que
resultard en mas empleo e ingresos para miles de productores. La
internacionalizacién de la economia colombiana viene de tiempo atras.
El pais ha firmado varios acuerdos comerciales con otros paises: el
denominado G-3 con Venezuela y México, el acuerdo de la Comunidad
Andina de Naciones (CAN) con Bolivia, Ecuador, Peru y Venezuela, otro
con Chile y recientemente, con los paises de MERCOSUR: Argentina,
Brasil, Paraguay y Uruguay. Pero el reciente cierre de negociaciones de

8 COLCIENCIAS. Nuevas tecnologias para recrear el Agro, Bases para un Plan del Programa Nacional de Ciencia y Tecnologias
Agropecuarias. Colombia: Tercer Mundo Editores, 1993, p 18.

¥ FINAGRO. Programa especial de Fomento y Desarrollo Agropecuario: Crédito Asociativo y Agricultura por contrato. Santafé de
Bogoté: Editorial Carrera 7° Ltda. P 3-4
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Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos es tal vez el paso
mas significativo.?

“El acceso permanente a los mercados externos es necesario para el
desarrollo del sector agropecuario ya que permite contar con la
demanda suficiente para absorber la creciente produccién e induce la
especializacion en aquellos productos que aportan al pais los mayores
ingresos. En efecto, la recuperacion de la actividad agropecuaria entre
2002 y 2005, reflejada en el incremento del area cultivada en 483.000
hectareas y de la produccién en 2,9 millones de toneladas, se tradujo en
mayores excedentes de exportacion.?!

Incremento importante para el pais, puesto que “a pesar del crecimiento esperado
del mercado doméstico, su tamafio serd insuficiente para absorber la produccion
potencial. Para evitar que los excedentes se vuelguen Unicamente al mercado
domeéstico con un impacto en el precio negativo para los agricultores, es necesario
orientar la oferta a los mercados externos™?

Pero “para garantizar que la competencia externa genere las condiciones
adecuadas para la modernizacion y la especializacion de la produccion
agropecuaria, es necesario contar con una estrategia exportadora de largo plazo,
que oriente los esfuerzos de los sectores publico y privado a los productos
agropecuarios mas competitivos.“*® “que contempla tanto las ventajas con las que
contamos, como las necesidades que deben ser atendidas”**

El Gobierno sabe que el pais tiene fortalezas, pero también debilidades y es tan
importante atender lo uno como lo otro, ya no es dejar de producir aquello en lo
gue no se es fuerte, ahora el nuevo Gobierno fortalece las debilidades y apoya las
fortalezas.

Por su parte el presidente Uribe ha manifestado que el objetivo de su gobierno en
materia agropecuaria, es la recuperacion de la seguridad democratica, tal cual lo
manifestd en su campafa. “La labor del Ministerio de Agricultura no se remite a
satisfacer unos cuantos productores o atender unas presiones gremiales, sino que
el gobierno enfilard todas sus estrategias a cumplir con la meta de quitarle el
campo a los violentos®

% ARIAS, Andrés Felipe MA, TAMARA, Luis Vicente VMA y ARBELAEZ, Fernando SG. APUESTA EXPORTADORA
AGROPECUARIA 2006-2020. Bogota, Colombia: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural RepUblica de Colombia. P 3.

2 1bid. P 3

2 |pid. P 3

% 1bid. P 4

#1bid. P 4

% URIBE VELEZ, Alvaro, citado por CANO SANZ Carlos Gustavo, en Manejo social del Campo, 15 iniciativas de impacto social.
Cundinamarca: semanarios 7 dias, 2003 p 1.
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Un factor de gran importancia para el retorno a la actividad agropecuaria,
adicionalmente sobre el sector agricola “el Gobierno Nacional ofrecera un paquete
de apoyos internos a los productores de los bienes mas sensibles a la disminucion
de la proteccion en frontera, a través de programa “Agro, Ingreso Seguro (AIS)”.
Estos apoyos buscan promover el desarrollo de la competitividad del agro
colombiano y facilitar los procesos de ajuste y reconversion en algunas zonas del

Ve

pais."2°

Puesto que para poder ser competitivos “es necesario que los productores
agropecuarios tengan acceso a recursos financieros de bajo costo, con plazos que
se adapten a las necesidades de los proyectos productivos y orientados a atender
los requerimientos de capitalizacién y tecnificacion de la actividad productiva.”®’

Que es precisamente para lo que se creo el AlS, pues no es de desconocer que
todo proceso que implique la apertura de fronteras para el intercambio
comercial, conlleva el ingreso de los productos y servicios ofrecidos por
los demas paises e implica el sometimiento de la produccion nacional a
una competencia frente a productores externos.?.

El programa “Agro, Ingreso Seguro - AIS” se enmarca dentro de las
acciones previstas por el Gobierno Nacional para enfrentar el proceso
de internacionalizacién de la economia Colombia, y tiene como
objetivos principales mejorar la competitividad del sector agropecuario
nacional, y proteger los ingresos de los productores que resulten
afectados ante las distorsiones derivadas de los mercados externos.*

A través de la Ley 1133 de 2007 (Ver anexo 1), mediante la cual se cre6 el
Programa Agro, Ingreso Seguro — AIS, se ratifica el compromiso que tiene el
Gobierno Nacional con la poblacion rural y su desarrollo, para las siguientes
modalidades agropecuarias: 1) Linea seguridad Alimentaria, es decir, cultivos de
la cadena alimenticia entre los que encontramos: ajo, arracacha, arveja, cebolla
cabezona, cebolla de hoja, habichuela, lechuga, papa, pepino, repollo, tomate,
yuca zanahoria y otras hortalizas, 2) Linea Cereales entre los que encontramos:
arroz, maiz, cebada, sorgo, soya y trigo y 3) modalidad Linea Oferta Exportadora
entre la que encontramos: café, banano, algoddn, aguacate, cafia panelera,
granadilla, platano entre otros. (Ver anexo A)

% ARIAS, Andrés Felipe MA, TAMARA, Luis Vicente VMA y ARBELAEZ, Fernando SG. APUESTA EXPORTADORA
AGROPECUARIA 2006-2020. Bogota, Colombia: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Republica de Colombia. P 4.

" Ipid. PG 10

% COLOMBIA. MINISERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. AGRO INGRESO SEGURO- AlIS. Sntafé de Bogota:
El Ministerio, 2008, disponible en: www.ais.gov.co/MinAgricultura/web/cont/01_que_es_ais.php

# COLOMBIA. MINISERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. AGRO INGRESO SEGURO- AlS. Sntafé de Bogota:
El Ministerio, 2008, disponible en: www.ais.gov.co/MinAgricultura/web/cont/02_objetivo.php
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Este Programa est4d integrado por dos grandes componentes
principales, consistentes en Apoyos Para la Competitividad (APC) y
Apoyos Econdmicos Sectoriales (APS), los cuales, a su vez se
subdividen en distintos instrumentos tales como apoyos a través de
crédito, apoyos a la comercializacidén e incentivos a la productividad. A
continuacion se presente el siguiente diagrama, en el cual se describe
la estructura del Programa “Agro, Ingreso Seguro — AIS*

1. Linaa Espacal da Cradido (Ganaml)
2. Foralagmianic dal ICR
1. Convomicra de Rego
's 1. Apoves pars la 4. Fondz da lwersionas da Captal da Hiesge
AT L . =k = = & . 7
- -< 5. Foralaamianis Banidanic Pacuario
DT PELLN DD " PR Ly , o
(ABD G. lncaniwa ala Asistancia Téonica
i 7 Pemar da Cabartums
7. agrama da Cobariums
3. Cariicado da lnmnive Forastal (CIF)
. s Moamenes o = oY [SoTe i
“Agro h.._'l' Caonwacatora da Cenca y Tacnclegia
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Condiciones Financieras

e Tasa de Interés: DTF — 2 puntos porcentuales.

¢ Plazo: hasta 15 afios, incluyendo periodos de gracia de hasta 3 afios.
El plazo y periodo de gracia deben estar determinados por el flujo de
ingresos y egresos de la actividad productiva que sea objeto de las
inversiones financiadas. Para el caso de la siembra de maiz, el plazo sera
de hasta 7 meses con pago de capital e intereses al vencimiento.

e Cobertura de Financiacion: para pequefios productores sera de
hasta el 100% de los costos directos del proyecto. Por su parte, para
medianos y grandes productores sera de hasta el 80% de los costos
directos del proyecto, con excepcion de las inversiones que se realicen a
través de los rubros de adecuaciéon de tierras e infraestructura para la
produccién, las cuales se podran financiar hasta por el 100% de los
costos directos del proyecto.

¥COLOMBIA. MINISERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. AGRO INGRESO SEGURO- AIS. Sntafé de Bogota:
El Ministerio, 2008, disponible en: www.ais.gov.co/MinAgricultura/web/cont/03_programaAlS.php
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e Monto maximo del crédito: el crédito maximo por beneficiario estara
acorde con los montos maximos vigentes establecidos en el Manual de
Servicios de FINAGRO o0 en las circulares reglamentarias respectivas,
que se encuentren vigentes a la fecha de tramite de las solicitudes. No
obstante, en ningun caso dicho monto podra superar los $5.000 millones
por beneficiario, salvo que se trate de créditos asociativos para plantacion
y mantenimiento de nuevas &reas, cuyo tope sera de $10.000 millones.*

El Banco y el Gobierno han tratado de simplificar el nimero de tramites para
la solicitud con el fin de facilitar el acceso al productor, entre los tramites
encontramos: 1) Diligenciar el formato de solicitud de servicios Bancarios, 2)
Fotocopia del documento de identidad del solicitante, 3) Autorizacion
consulta centrales de riesgo, 4) Declaracion de origen de fondos, 5) Copia 0
fotocopia autenticada de la declaracion de renta, entre otros que varia segun
el usuario.

Es importante tener en cuenta que uno de los aspectos del programa que mas ha
tomado importancia es la asistencia técnica y la mejora tecnolégica en los
procesos, pues
La modernizacion de la maquinaria y equipo agropecuario se ha
identificado como uno de los factores determinantes para el incremento
de la competitividad de nuestra produccién. Por ello, tanto el
mejoramiento de la eficiencia de las areas de cultivo actuales como la
expansion de la agricultura deben estar acompafiados de un ambicioso
programa de dotacion de equipos modernos y de una adecuada oferta
de servicios.*
Ya que “la labranza reducida o de conservacion, la siembra de precision, las
fertilizaciones y aspersion y la recoleccién a granel, permiten reducir los costos de
produccién hasta en un 20%, a la vez que contribuyen a mejorar y conservar los
recursos suelo y agua.”
Para concluir “La actividad agropecuaria tiene que basar las expectativas en las
posibilidades de desarrollar un sector agropecuario con base en metas de
crecimiento econdmico, incrementando su produccion prioritariamente con el
fomento de las actividades agricolas y/o pecuarias definiendo alrededor de ellas,
las otras actividades que permiten consolidar subsectores econémicos.?*
y para ello el gobierno ya emitié su compromiso.

%1 COLOMBIA. MINISERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. AGRO INGRESO SEGURO- AlS. Sntafé de Bogota:
El Ministerio, 2008, disponible en: www.ais.gov.co/MinAgricultura/web/cont/03_programaAlS.php

% FINAGRO. Programa especial de Fomento y Desarrollo Agropecuario: Crédito Asociativo y Agricultura por contrato. Santafé de
Bogota: Editorial Carrera 7° Ltda. Pg 4

% Ibid. PG 4

3 _ACE- Asociacién Colombiana de Economia. Memorias | Reunién Nacional de Economia Agricola, “El sector Agropecuario frente a
la Internacionalizacion de la Economia”. Santafé de Bogota: Editorial Presencia, 1994, pg 181.
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6 PROPUESTA DE INTERVENCION

6.1 La propuesta de intervencion es denominada: Comportamiento del
programa Agro Ingreso Seguro en la Zonal Risaralda del Banco Agrario entre
los meses de Agosto, Septiembre y Octubre de 2008.

Por medio de este se pretende determinar en términos porcentuales como ha sido
el comportamiento del programa, cuales son las municipalidades en las cuales ha
tenido mayor acogida y bajo que modalidades, pretendiendo asi aportar una
herramienta que permita orientar recursos y acciones.

6.2 OBJETIVO GENERAL:

Determinar como ha sido el comportamiento que ha tenido el programa Agro
Ingreso Seguro en las 21 oficinas de la Zonal Risaralda del Banco Agrario
durante los meses de Agosto, Septiembre y Octubre de 2008.

6.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Conocer en cada una de las oficinas que reportan créditos bajo este
programa, cuales son las modalidades de los créditos y en que estado se
encuentran, durante los meses de Agosto, Septiembre y Octubre.

- ldentificar cuales han sido las oficinas que han demandado mayor nimero
de créditos en su respectivo Municipio, durante los meses de Agosto,
Septiembre y Octubre.

- Identificar cuales han sido los productos que han tenido mayor demanda al
momento de solicitar el crédito, durante los meses de Agosto, Septiembre y
Octubre.

- Conocer a nivel de la Zonal en que estado (en estudio, en oficina, en
desembolso o desembolsado) se encuentran los créditos registrados bajo
este programa, durante los meses de Agosto, Septiembre y Octubre.
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7. CRONOGRAMA

SEMANAS
ACTIVIDADES AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE
1/2|3| 4 |5|6|7|8|9|10[11|12|13|14|15]|16

Consulta de la
1 | informacion X|x|x |x

Recoleccion de la
informacion
(seleccion
informacion

2 | documental) X | X [X

Aplicacion de
3 | entrevistas X | X

Andlisis y
tabulacion de la
4 | informacién X | X |X

elaboracion del
5 | informe final X | X

Inicialmente se consulto informacion documental para tener un conocimiento sobre
el tema lo cual tardo alrededor de 4 semanas, ya que existe una amplia gama de
documentacion emitida por el banco y por el Ministerio de Agricultura y desarrollo
rural sobre el programa, posteriormente se procedid a seleccionar que informacién
seria la utilizada para la investigacion, adicionalmente se empezé el proceso de
instaurar el requerimiento del informe ais semanal para cada una de las oficinas
de la Zonal, puesto que este permitiria conocer como era la gestion de los créditos
de las oficinas bajo esta linea, lo cual tardo alrededor de 3 semanas, para la
primera y segunda semana del mes de octubre se realizaron las entrevistas que
permitirian conocer cuales eran las opiniones de los funcionarios, ya finalizando el
mes de octubre se procedié a analizar y tabular la informacion para culminar
realizando el informe final.
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8. PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

8.1 Hallazgos mes de Agosto
Para el mes de Agosto de las 21 oficinas de la Zonal Risaralda se encontraron 11
oficinas con créditos bajo la modalidad AlS de la siguiente forma:

8.1.1 Balboa
BALBOA
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 0 YUCA 10 1
EN ESTUDIO 9 49.000.000 PLATANO 80 8
EN
DESEMBOLSO 1 1.800.000 AGUACATE 10 1
DESEMBOLSADO 0 -

TOTAL 10 50.800.000

GRAFICO 1 Modalidades de los Créditos Balboa Agosto 2008

10% 10%

80%

Modalidades Balboa Agosto

O YUCA
B PLATANO

O AGUACATE

aguacate,

Para el mes de agosto de los $ 50.800.000 (10
clientes) el 80% fue para la modalidad de platano,
un 10% para yuca al igual que otro 10% para

siendo mas representativa la

participacion del platano en esta municipalidad.

GRAFICO 2 Estado de los Créditos Agosto (Balboa)

49.000.000 ;
96%

ESTADO DE LOS CREDITOS AGOSTO
(BALBOA)

O ENOACINA

B ENESTUDIO

0 ENDESEMBOLSO
0 DESEMBOLSADO

Para el mes de Agosto de los
$50.800.000 el 96% ($ 49.000.000) se
encontraban en estudio y el 4% ($
1.800.000) restante en desembolso,
siendo mas representativo el valor de
los créditos que se encontraban en
estudio.
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8.1.2 Calarca
CALARCA
No
No clientes $ MODALIDAD %  clientes

EN OFICINA 0 o] [yuca | 100 | 1]
EN ESTUDIO 1 3.000.000
EN
DESEMBOLSO 0 -
DESEMBOLSADO 0 -

TOTAL 1 3.000.000

GRAFICO 3 Modalidades de los Creditos Calarca Agosto 2008
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Para el mes de agosto la oficina de Calarca registro
un solo cliente ($3000.000) bajo la modalidad de
yuca y cuyo estado del crédito es en estudio.

8.1.3 Filandia
FILANDIA

No clientes $

No

EN OFICINA 0 0 MODALIDAD % clientes
EN ESTUDIO 4 17.800.000 FRIJOL 66,7 4
EN
DESEMBOLSO 1 5.000.000 TOMATE 33,3 2
DESEMBOLSADO 1 2.400.000

TOTAL 6 25.200.000
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GRAFICO 4 Modalidades de los Créditos Filandia Agosto 2008

Modalidades Filandia Agosto

Para el mes de agosto de los $ 25.200.000 (6
clientes) el 33 % fue para la modalidad de tomate
y el 67% para frijol, siendo mas representativa la

participacion del frijol en esta municipalidad.

33%
0 FRIJOL
@ TOMATE
67%

GRAFICO 5 Estado de los Créditos Agosto (Filandia)

ESTADO DE LOS CREDITOS AGOSTO Para el mes de Agosto de los
(FILANDIA) $25.200.000 el 70% ( $ 17.800.000) se
encontraban en estudio, el 20% ($
5.000.000) en desembolso y un 10%
2400000 ;10% . oy B ENCRCINA ($2.400.000) como  desembolsado,
s-ooo.wo;zm/vé B ENESTUDIO siendo mas representativo el valor de los
780000 : oenoesvso || créditos que se encontraban en estudio.
0% O DESEMBOLSADO
8.1.4 Guatica
GUATICA
No
No clientes $ MODALIDAD %  clientes
EN OFICINA 1 10.000.000 | MAIZ | 100 | 1
EN ESTUDIO 0 -
EN
DESEMBOLSO 0 -
DESEMBOLSADO 0 -

TOTAL 1

10.000.000
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GRAFICO 6 Modalidades de los Créditos Guatita Agosto 2008

Modalidades Guatica Agosto

100%

Para el mes de agosto la oficina de Guatica registro
un solo cliente ($10.000.000) bajo la modalidad de
Maiz y cuyo estado del crédito es en Oficina.

8.1.5 La Celia
LA CELIA
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - MAIZ 60 3
EN ESTUDIO 3 9.900.000 YUCA 40 2
EN
DESEMBOLSO 1 3.500.000
DESEMBOLSADO 1 1.700.000
TOTAL 5 15.100.000

GRAFICO 7 Modalidades de los Créditos La Celia Agosto 2008

Modalidades La Celia Agosto

40%,
60%

0 MAIZ

@ YUCA

Para el mes de agosto de los $ 15.100.000 (5
clientes) el 60% fue para la modalidad de Maiz y
un 40% para yuca, siendo mas representativa la
participacion del maiz en esta municipalidad.
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GRAFICO 8 Estado de los créditos Agosto (La Celia)

ESTADO DELOS CREDITOS AGOSTO (La Celia) Para el mes de AgOStO de los
L1000 $15.100.000 el 66% ($
P 9.900.000) se encontraban en
3:500.000 0% B EN OFICINA estudio, el 23% ($ 3.500.000) en
123% m EN ESTUDIO desembolso 'y el  11%
9.900.000 0O EN DESEMBOLSO ($1700000) como
: 66% ODESEMBOLSADO || desembolsado, siendo  mas
representativo el valor de los
créditos en estudio.
8.1.6 Pereira
PEREIRA
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 1 8.000.000 TOMATE | 100 | 1
EN ESTUDIO 0 -
EN
DESEMBOLSO 0 -
DESEMBOLSADO 0 -
TOTAL 1 8.000.000

GRAFICO 9 Modalidades de los Créditos Pereira Agosto 2008

Modalidades Pereira Agosto

100%

@ O TOMATE

Para el mes de agosto la oficina de Pereira
registro un solo cliente ($8.000.000) bajo la
modalidad de tomate y cuyo estado del crédito es

en Oficina.
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8.1.7 Pijao
No
PIJAO No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 1 10.149.000 AGUACATE 18,2 2
EN ESTUDIO 8 130.840.000 BANANO 9,1 1
EN
DESEMBOLSO 1 4.000.000 PLATANO 45,4 5
DESEMBOLSADO 1 2.500.000 LULO 9,1 1
CANA
TOTAL 11 147.489.000 PANELERA 18,2 2

GRAFICO 10 Modalidades de los Créditos Pijao

Modalidades Pijao Agosto
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Para el mes de agosto de los $ 147.489.000
(11 clientes) el 46% fue para la modalidad de
platano, un 18% para aguacate, un 18%
para cafla panelera, un 9% para Banano y
otro 9% para lulo, siendo mas representativa

GRAFICO 11 Estado de los Créditos Agosto (Pijao)
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ESTADO DE LOS CREDITOS AGOSTO (Pijao)

la participacion del platano en esta
municipalidad.
Para el mes de Agosto de los

$147.489.000 el 88% ($ 130.840.000)
se encontraban en estudio, el 7% ($

O EN OFICINA
@ EN ESTUDIO
O EN DESEMBOLSO
0O DESEMBOLSADO

10.149.000) en oficina, el 3%
($4000.000) en desembolso y el 2%
($2.500.000) como desembolsado,
siendo més representativo el valor de

los créditos en estudio.
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PUEBLO RICO
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
RECONVERSION

EN OFICINA 0 - Y SOST CAFE 100 3
EN ESTUDIO 1 21.000.000
EN
DESEMBOLSO 1 3.500.000
DESEMBOLSADO 1 400.000

TOTAL 3 24.900.000

GRAFICO 12 Modalidades de los Créditos Pueblo Rico Agosto 2008

Modalidades Pueblo Rico Agosto
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GRAFICO 13 Estado de los créditos Agosto (Pueblo Rico)
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Para el

($400.000)

como

($24.900.000) bajo

mes de Agosto de
$24.900.000 el 84% ($ 21.000.000) se
encontraban en estudio, el 14% ($
3.500.000) en desembolso, y el 2%
desembolsado,
siendo mas representativo el valor de
los créditos en estudio.

Para el mes de agosto la oficina de Pueblo rico
registro tres créditos
modalidad de reconversion y sostenimiento de

la

los
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QUIMBAYA
No

No clientes $ MODALIDAD %  clientes
EN OFICINA 3 13.000.000 AGUACATE 6,7 1
EN ESTUDIO 6 186.500.000 CAFE 53,3 8
EN
DESEMBOLSO 1 5.000.000 PLATANO 26,6 4
DESEMBOLSADO 5 22.500.000 YUCA 6,7
TOTAL 15 227.000.000 FRIJOL 6,7

GRAFICO 14 Modalidades de los Créditos Quimbaya Agosto 2008
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Para el mes de agosto de los $ 227.000.000
(15 clientes) el 52% fue para la modalidad de
café, un 27% para platano, un 7% para
aguacate, un 7% para yuca y otro 7% para frijol,
siendo mas representativa la participacion del
café en esta municipalidad

GRAFICO 15 Estado de los Créditos Agosto (Quimbaya)
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Para el mes de Agosto de los
$227.000.000 el 82% ($ 186.500.000)
se encontraban en estudio, el 10% ($
22.500.000) como desembolsado, el
6% ($13.000.000) en oficina y el 2%
($5.000.000) en desembolso, siendo
mas representativo el valor de los
créditos en estudio.
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SALENTO
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
POLLOS DE
EN OFICINA 0 - ENGORDE 50 2
EN ESTUDIO 2 3.300.000 FRIJOL 50 2
EN
DESEMBOLSO 1 3.000.000
DESEMBOLSADO 1 4.,950.000
TOTAL 4 11.250.000

GRAFICO 16 Modalidades de los Créditos Salento Agosto 2008
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Para el mes de agosto de los $ 11.250.000 (4
clientes) el 50% fue para la modalidad de pollos de
engorde y otro 50% para frijol.

GRAFICO 17 Estado de los Créditos Agosto (Salento)
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Para el mes de Agosto de los
$11.2500.000 el 44% ($ 4.950.000)
se registraban como desembolsado,
el 29% ($ 3.300.000) en estudio, y el
27% ($3.000.000) en desembolso,
siendo mas representativo el valor de
los créditos desembolsados.
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SANTA ROSA
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - FRIJOL 33,2 2
EN ESTUDIO 6 70.630.000 TOMATE 16,7 1
EN SORGO Y
DESEMBOLSO 0 - AGRICULTURA | 16,7 1
DESEMBOLSADO 0 - MAIZ 16,7
TOTAL 6 70.630.000 FOLLAJES 16,7 1

GRAFICO 18 Modalidades de los Créditos Santa Rosa Agosto 2008
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Para el mes de agosto de los $ 70.630.000 (6
clientes) el 32% fue para la modalidad de frijol,
un 17% para tomate, un 17% para sorgo y
agricultura, un 17% para maiz y otro 17% para
follajes, siendo mas representativa la
participacion del frijol en esta municipalidad

GRAFICO 19 Estado de los Créditos Agosto (Santa Rosa)
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Para el mes de Agosto el 100% de los
créditos tramitados se encontraban en
estudio.
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8.2 Hallazgos mes de Septiembre de 2008

Para el mes de Septiembre de las 21 oficinas de la Zonal Risaralda se encontraron
16 oficinas con créditos bajo la modalidad AIS de la siguiente forma:

8.2.1 Armenia
ARMENIA
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - MORA 50 1
EN ESTUDIO 2 12.500.000 FRIJOL 50 1
EN
DESEMBOLSO 0 -
DESEMBOLSADO 0 -

2 12.500.000

GRAFICO 20 Modalidades de los Créditos Armenia Septiembre 2008

Modalidades Armenia Septiembre

Para el mes de Septiembre de los $ 12.500.000
(2 clientes) se registra un 50% para la
modalidad de Mora y el otro 50% para frijol,
ambos créditos en estudio.

0 MORA

@ FRIJOL

8.2.2 Balboa
BALBOA
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes

EN OFICINA 2 10.000.000 YUCA 9,1 1
EN ESTUDIO 7 40.000.000 PLATANO 81,8 9
EN
DESEMBOLSO 1 1.800.000 AGUACATE 9,1 1
DESEMBOLSADO 1 5.000.000

TOTAL 11 56.800.000
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GRAFICO 21 Modalidades de los Créditos Balboa Septiembre 2008
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O YucAa
@ PLATANO

0O AGUACATE

mes de Septiembre de los $
56.800.000 (11 clientes) el 82% fue para la
modalidad de Platano, un 9% para yuca y otro
9% para Aguacate, siendo mas representativa
la participacion del Platano en esta
municipalidad.

GRAFICO 22 Estado de los Créditos Septiembre (Balboa)
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8.2.3 Buenavista

Para el mes de Septiembre de los
$56.800.000 el 70% $
40.000.000) se encuentran en
estudio, el 18% ($ 10.000.000) en
oficina, 9% ($5.000.000) como
desembolsado, y 3%
($1.800.000) en desembolso,
siendo mas representativo el
valor de los créditos en estudio.

BUENAVISTA
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - FRIJOL | 100 | 1]
EN ESTUDIO 1 2.000.000
EN
DESEMBOLSO 0 -
DESEMBOLSADO 0 -
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GRAFICO 23 Modalidades de los Créditos Buenavista Septiembre 2008

Para el mes de Septiembre la oficina de
Buenavista registra un solo crédito, bajo la
modalidad de frijol por $2.000.000, el cual se
encuentra en estudio.

Modalidades Buenavista Septiembre

@ —

100%

8.2.4 Calarca
CALARCA
No
No clientes $ MODALIDAD %  clientes

EN OFICINA 0 0 YUCA 33,3 1
EN ESTUDIO 2 11.400.000 MAIZ 66,7 2
EN
DESEMBOLSO 1 1.750.000
DESEMBOLSADO 0 -

TOTAL 3 13.150.000

GRAFICO 24 Modalidades de los Créditos Calarca Septiembre 2008

Modalidades Calarca Septiembre
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Para el mes de Septiembre de los $ 13.150.000
(3 clientes) el 67% fue para la modalidad de Maiz
y 33% para yuca, siendo mas representativa la
participacion del Maiz en esta municipalidad.
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GRAFICO 25 Estado de los Créditos Septiembre (Calarca)

Para el mes de Septiembre de los
ESTADO DE LOS CREDITOS SEPTIEMBRE
(CALARCA) $13.150.000 el 87% %
11.400.000) se encuentran en
0% estudio Y el 13% ($ 1.750.000)
1.750.000 ' = EN OFICINA en desembolso, siendo mas
. " - 0O, .
- 139 2 m EN ESTUDIO representativo el valor de los
o ENDESEMBOLSO || Créditos en estudio.
11.400.000 0 DESEMBOLSADO
; 87%
8.2.5 Coérdoba
CORDOBA
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - FRIJOL | 100 | 1]
EN ESTUDIO 0
EN
DESEMBOLSO 1 2.000.000
DESEMBOLSADO 0 -

GRAFICO 26 Modalidades de los Créditos Cordoba Septiembre 2008

Modalidades Cor doba Septiembre

desembolso.

O FRIJOL

100%

Para el mes de Septiembre la oficina de Cordoba
registra un solo crédito, bajo la modalidad de
Frijol por $2.000.000, el cual se encuentra en
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8.2.6 Filandia
FILANDIA
No clientes $
No

EN OFICINA 2 8.000.000 MODALIDAD % clientes
EN ESTUDIO 1 8.800.000 FRIJOL 66,7 8
EN
DESEMBOLSO 2 7.500.000 TOMATE 33,3 4
DESEMBOLSADO 7 31.200.000

TOTAL 12 55.500.000

GRAFICO 27 Modalidades de los Créditos Filandia Septiembre 2008

Modalidades filandia Septiembre

33%
O FRIJOL
B TOMATE
67%

Para el mes de Septiembre de los $ 55.5000.000
(12 clientes) el 67% fue para la modalidad de frijol
y el 33% para tomate, siendo mas representativa
la participacion del frijol en esta municipalidad

GRAFICO 28 Estado de los Créditos Septiembre (Filandia)

ESTADO DE LOS CREDITOS SEPTIEMBRE
(FILANDIA)
8.000.000
- 14%
@ EN OFICINA
8'_822('300 m EN ESTUDIO
31.200.000, 1 16%
, O EN DESEMBOLSO
; 56% 7.500.000
=00 0O DESEMBOLSADO
: 14%

Para el mes de Septiembre de los
$55.500.000 el 56% $
31.200.000) se registraban como
desembolsado, el 16% ($
8.800.000) en estudio, 14%
($8.000.000) en desembolso, y
otro 14% ($7.500.000) en oficina
siendo mas representativo el
valor de los creditos
desembolsados
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8.2.7 Guatica
GUATICA
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 1 3.000.000 PLATANO 33,3 1
CEBOLLA
EN ESTUDIO 2 15.000.000 DE HOJA 33,3 1
EN
DESEMBOLSO 0 - MORA 33,3 1
DESEMBOLSADO 0 -
TOTAL 3 18.000.000

GRAFICO 29 Modalidades de los Créditos Guatica Septiembre 2008

Modalidades Guatica Septiembre

33%

Para el
18.000.000 (3 clientes) simultdneamente se
registra un 33% para la modalidad de
Platano, otro para Cebolla de hoja y el dltimo

33% 34% O PLATANO
@ para Mora.
@ CEBOLLA DE HOJA
0O MORA

mes de Septiembre de los $

GRAFICO 30 Estado de los Créditos Septiembre (Guatica)

ESTADO DE LOS CREDITOS SEPTIEMBRE
(GUATICA)
; 0%

; 0%

3.000.000 O EN OFICINA

= 17% m EN ESTUDIO
0O EN DESEMBOLSO

15.000.000 0O DESEMBOLSADO

; 83%

Para el mes de Septiembre de los
$18.000.000 el 83% $
15.000.000) se encuentran en
estudio Y el 17% ($ 3.000.000)
en oficina, siendo mas
representativo el valor de los
créditos en estudio.
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8.2.8 La Celia
LA CELIA
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - MAIZ 50 3
EN ESTUDIO YUCA 33,3 2
EN
DESEMBOLSO 3 11.780.000 AJlI DUCLO 16,7 1
DESEMBOLSADO 3 6.200.000
TOTAL 6 17.980.000

GRAFICO 31 Modalidades de los Créditos La Celia Septiembre 2008

Modalidades La Celia Septiembre

Para el

mes de Septiembre de los $
17.980.000 (6 clientes) se registra un 50%

1 — para la modalidad de Maiz, un 33% para yuca

e & vuca y un 17% para Aji Duclo, siendo mas

530 o oannucto || representativa la participacion de Maiz en esta
Municipalidad.

GRAFICO 32 Estado de los Créditos Septiembre (La Celia)

ESTADO DE LOS CREDITOS SEPTIEMBRE (LA
CELIA)
- ;0%
6.200.000 { . 0 EN OFICINA
. ; 0
$ 34% m EN ESTUDIO
11.780.000 0O EN DESEMBOLSO
; 66% 0O DESEMBOLSADO

Para el mes de Septiembre de los
$17.980.000 el 66% $
11.780.000) se encuentran en
desembolso Y el 34% ($
6.200.000) como desembolsado,
siendo mas representativo el
valor de los créditos en
desembolso.



8.2.8 La Tebaida
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LA TEBAIDA
No

No clientes $ MODALIDAD %  clientes
EN OFICINA 0 - MAIZ | 100 | 1]
EN ESTUDIO 1 12.600.000
EN
DESEMBOLSO 0 -
DESEMBOLSADO 0 -

GRAFICO 33 Modalidades de los Créditos La Tebaida Septiembre 2008

100%

Modalidades La Tebaida Septiembre

8.2.10 Mistrato

Para el mes de Septiembre la oficina de La

Tebaida

registra un solo crédito, bajo la

modalidad de Maiz por $12.600.000, el cual se
encuentra en estudio.

MISTRATO
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - [ YuCA | 100 | 1
EN ESTUDIO 0
EN
DESEMBOLSO 1 9.000.000
DESEMBOLSADO 0 -
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GRAFICO 34 Modalidades de los Créditos Mistrato Septiembre 2008

Modalidades Mistrato Septiembre

Para el mes de Septiembre la oficina de
Mistrato registra un solo crédito, bajo la
modalidad de Yuca por $9.000.000, el cual se
encuentra en estudio

—

100%
8.2.11 Pereira
PEREIRA

No
No clientes $ MODALIDAD %  clientes

EN OFICINA 0 - TOMATE 50 1
EN ESTUDIO 2 21.500.000 MAIZ 50 1
EN
DESEMBOLSO 0 -
DESEMBOLSADO 0 -
TOTAL 2 21500000

GRAFICO 35 Modalidades de los Créditos Pereira Septiembre 2008

Modalidades Pereira Septiembre

0O TOMATE

@ MAIZ

Para el mes de Septiembre de los $
21.500.000 (2 clientes) se registra un 50%
para la modalidad de Maiz y otro 50% para
Tomate, ambos créditos en estudio.
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8.2.12 Pijao
No
PIJAO No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 -
EN ESTUDIO 3 42.304.000
EN
DESEMBOLSO 0 - PLATANO 50 3
DESEMBOLSADO 3 12.000.000 LULO 16,7 1
CANA
TOTAL 6 54.304.000 PANELERA 33,3 2

GRAFICO 36 Modalidades de los Créditos Pijao Septiembre 2008

33%

17%

@50%

Modalidades Pijao Septiembre

O PLATANO

@ Lo

O CANA PANELERA

Para el mes de Septiembre de los $ 54.304.000
(6 clientes) se
modalidad de Platano,
panelera y un 17% para Lulo, siendo mas
representativa la participacion del Platano en
esta Municipalidad.

registra un 50% para la
un 33% para cafia

GRAFICO 37 Estado de los Créditos Septiembre (Pijao)

12.000.000
; 22%

; 0%

; 0%

42.304.000
; 78%

ESTADO DE LOS CREDITOS SEPTIEMBRE (PIJAO)

O EN OFICINA
m EN ESTUDIO
O EN DESEMBOLSO
0 DESEMBOLSADO

Para el mes de Septiembre de los
$54.304.000 el 78% $
42.304.000) se encuentran en
estudio Y el 22% ($ 12.000.000)
como desembolsado, siendo mas
representativo el valor de los
créditos en estudio.
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8.2.13 Pueblo Rico

PUEBLO RICO
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
RECONVERSION

EN OFICINA 0 - Y SOST CAFE 100 1
EN ESTUDIO 1 21.000.000
EN
DESEMBOLSO 0 -
DESEMBOLSADO 0 -

TOTAL 1 21.000.000

GRAFICO 38 Modalidades de los Créditos Pueblo Rico Septiembre 2008

Modalidades Pueblo Rico Septiembre

Para el mes de Septiembre la oficina de Pueblo

Rico registro un solo cliente en el programa AIS

por valor de $21.000.000, para la modalidad de

@ B RECONVERSON Y reconversion y sostenimiento de café, el cual se
encuentra en estudio.

100%

8.2.14 Quimbaya

QUIMBAYA
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA AGUACATE 8,3 1
EN ESTUDIO 5 107.500.000 CAFE 33,3 4
EN
DESEMBOLSO 6 107.600.000 PLATANO 16,7 2
DESEMBOLSADO 1 5.000.000 YUCA 25 3
TOTAL 12 220.100.000 FRIJOL 8,3 1
BANANO 8,3 1
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GRAFICO 39 Modalidades de los Créditos Quimbaya Septiembre 2008

Modalidades Quimbaya Septiembre

Para el

O AGUACAT

8% 8% .
8% 0 B CAFE

0O PLATANO
9
250 34% 0 YUCA

@ FRIJOL
17%

0 BANANO

E

mes de Septiembre de los $
220.100.000 (12 clientes) se registra un 34%
para la modalidad de Café, un 25% para yuca,
un 17% para Platano y simultdneamente 8%
para frijol, para Banano y para aguacate,
siendo mas representativa la participacion del
Café en esta Municipalidad

GRAFICO 40 Estado de los Créditos Septiembre (Quimbaya)

(QUIMBAYA)

5.000.000

ESTADO DE LOS CREDITOS SEPTIEMBRE

; 49%

;2% ;p% = EN OFICINA

107.500.000 | @ ENESTUDIO
107.600.000 ;49% |0 ENDESEMBOLSO

O DESEMBOLSADO

8.2.15 Salento

Para el mes de Septiembre de los
$220.100.000 un 49% ($
107.500.000) se encuentran en
estudio, otro 49% ($107.600.000)
se encuentran en desembolso y
un 2% ($ 5.000.000) como
desembolsado.

SALENTO
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
POLLOS DE

EN OFICINA 0 - ENGORDE 33,3 2
EN ESTUDIO 1 5.000.000 FRIJOL 33,3 2
EN
DESEMBOLSO 2 7.800.000 GRANADILLA| 33,3 2
DESEMBOLSADO 3 9.050.000
TOTAL 6 21.850.000
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GRAFICO 41 Modalidades de los Créditos Salento Septiembre 2008

Modalidades Salento Septiembre

Para el

O POLLOSDE
ENGORDE

@ FRIJOL

0O GRANADILLA

Engorde.

mes de Septiembre de
21.850.000
simultaneamente un 33% para la modalidad
de Frijol, para Granadilla y para Pollos de

los $

(6 clientes) se registra

GRAFICO 42 Estado de los Créditos Septiembre (Salento)

Para el mes de Septiembre de los
ESTADO DELO(SSZT;ITS)S SEPTIEMBRE $21850000 un 41% ($
9.050.000) se encuentran como
£ 000.000 desembolsado, un 36%
9.050.000 10% - 239 [ EN OFICINA ($7.800.000) se encuentran en
- 41% m EN ESTUDIO desembolso y un 23% ($
oenpesemeoLso || ©.000.000) en estudio, siendo
7.800.000 0 DESEMBOLSADO || MAs representativa la
» 36% participacion de los créditos
desembolsados.
8.2.16 Santa Rosa
SANTA ROSA
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - FRIJOL 33,2 2
EN ESTUDIO 6 70.630.000 TOMATE 16,7 1
EN SORGO Y
DESEMBOLSO 0 - AGRICULTURA | 16,7 1
DESEMBOLSADO 0 - MAIZ 16,7
TOTAL 6 70.630.000 FOLLAJES 16,7
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GRAFICO 43 Modalidades de los Créditos Santa Rosa Septiembre 2008

17%

17%

32%
17';@

17%

Modalidades Santa Rosa Septiembre

Para el mes de Septiembre de los $

0 FRIJOL

@ TOMATE

0 SORGOY

70.630.000 (6 clientes) se registra un 33,2%
para la modalidad de Frijol y un 17%
simultaneamente para Tomate, Sorgo Yy
Agricultura, Maiz y para Follajes, siendo mas

acricuLTURA || representativa la participacion del Frijol en

o MAIZ

@ FOLLAJES

esta Municipalidad, la totalidad de los créditos
en estudio.

8.3 Hallazgos mes de Octubre de 2008

Para el mes de Septiembre de las 21 oficinas de la Zonal Risaralda se encontraron
15 oficinas con créditos bajo la modalidad AIS de la siguiente forma:

8.3.1 Armenia
ARMENIA
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - MORA 11,1 1
EN ESTUDIO 1 5.000.000 FRIJOL 22,2 2
EN
DESEMBOLSO 2 10.500.000 PLATANO 66,7 6
DESEMBOLSADO 6 36.500.000

52.000.000
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GRAFICO 44 Modalidades de los Créditos Armenia Octubre 2008

11%

ezz‘%
67%

Modalidades Ar menia Octubre

8 MORA

@ FrRIJOL

O PLATANO

Para el
52.000.000 (9 clientes) se registra un 67%
para la modalidad de Platano, un 22% para
Frijol y un 11% para Mora, siendo mas
representativa la participacion del Platano
en esta Municipalidad.

mes de Octubre de los $

GRAFICO 45 Estado de los Créditos Octubre (Armenia)

; 0%

5.000.000

; 10%

10.500.000

36.500.000

ESTADO DE LOS CREDITOS OCTUBRE (Armenia)

O EN OFICINA
m EN ESTUDIO
O EN DESEMBOLSO

Para el mes de Octubre de los
$52.000.000 un 70% (%
36.500.000) se registran como
desembolsado, un 20%
($10.500.000) en desembolso y
un 10% ($5.000.000) en estudio,
siendo mas representativa la

- 70% O DESEMBOLSADO || participacion de los créditos
desembolsados.
8.3.2 Balboa
BALBOA
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 2 9.000.000 YUCA 6,7 1
EN ESTUDIO 6 69.640.000 PLATANO 73,3 11
EN
DESEMBOLSO 1 1.800.000 AGUACATE | 13,3 2
DESEMBOLSADO 6 23.000.000 FRIJOL 6,7 1
TOTAL 15 103.440.000
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GRAFICO 46 Modalidades de los Créditos Balboa Octubre 2008

13%

7% 7%

73%

Modalidades Balboa Octubre

0 vyuca

Para el mes de Octubre de los $
103.440.000 (15 clientes) se registra un
73% para la modalidad de Platano, un 13%

B FLATANOD para Aguacate y simultaneamente un 7%
oacuacate || para yuca y otro para Frijol, siendo mas

0O FRIJOL

representativa la participacion del Platano
en esta Municipalidad.

GRAFICO 47 Estado de los Créditos Octubre (Balboa)

23.000.000
; 22%

1.800.000
(2% |

9.000.000
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69.640.000
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ESTADO DE LOS CREDITOS OCTUBRE (BALBOA)
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@ EN ESTUDIO
O EN DESEMBOLSO
O DESEMBOLSADO

Para el mes de Octubre de los
$103.440.000 un 67% ($
69.640.000) se encuentran en
estudio, un 22% ($23.000.000) se
registran como desembolsado,
un 9% ($ 9.000.000) en oficina y
un 2% en desembolso
($1.800.000), siendo mas
representativa la participacion de
los créditos en estudio.

8.3.3 Calarca
CALARCA
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 1 3.400.000 YUCA 25 1
EN ESTUDIO 1 5.000.000 MAIZ 50 2
EN
DESEMBOLSO 2 9.750.000 CACAO 25 1
DESEMBOLSADO 0 -

TOTAL 4 18.150.000
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GRAFICO 48 Modalidades de los Créditos Calarca Octubre 2008

Modalidades Calarca Octubre

o 9
O vuca
a8 MAIZ
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[¢]

Para el mes de Octubre de los $ 18.150.000
(4 clientes) se registra un 50% para la
modalidad de Maiz, un 25% para Aguacate y
simultaneamente un 7% para yuca y otro 25%
para cacao, siendo mas representativa la
participacion del Maiz en esta Municipalidad.

GRAFICO 49 Estado de los Créditos Octubre (Calarca)

ESTADO DELOS CREDITOS OCTUBR

; 0%

E (CALARCA)

3.400.000

- 19%
9.750.000
- 53% 5.000.000

; 28%
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m EN ESTUDIO
O EN DESEMBOLSO
0O DESEMBOLSADO

8.3.4 Coérdoba

Para el mes de Octubre de los
$18.150.000 un 53% $
9.750.000) se encuentran en
desembolso, un 28%
($5.000.000) en estudio y un 19%
en oficina ($3.400.000), siendo
mas representativa la
participaciéon de los créditos en
desembolso.

CORDOBA
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - FRIJOL | 100 | 1]
EN ESTUDIO 0
EN
DESEMBOLSO 1 2.000.000
DESEMBOLSADO 0 -
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Para el mes de Octubre la oficina de Cérdoba registraba un solo crédito bajo este
programa, para la modalidad de frijol, por $2.000.000 en desembolso.

8.3.5 Filandia
FILANDIA
No clientes $
No

EN OFICINA 1 3.000.000 MODALIDAD % clientes
EN ESTUDIO 1 2.077.000 FRIJOL 64,3 9
EN
DESEMBOLSO 1 5.000.000 TOMATE 35,7 5
DESEMBOLSADO 11 43.500.000

TOTAL 14 53.577.000

GRAFICO 50 Modalidades de los Créditos Filandia Octubre 2008
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O FrRIJOL
@ TOMATE

Para el mes de Octubre de los $ 53.577.000
(14 clientes) se registra un 64% para la
modalidad de Frijol y un 36% para Tomate,
siendo mas representativa la participacion
del frijol en esta Municipalidad.

GRAFICO 51 Estado de los Créditos Octubre (Filandia)
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Para el mes de Octubre de los
$53.577.000 un 81% $
43.500.000) se encuentran como
desembolsado, un 9%
($5.000.000) se encuentran en
desembolso, un 6% ($
3.000.000) en oficina 'y un 4% en
estudio, siendo mas
representativa la participacion de
los créditos desembolsados
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8.3.6 Guatica
GUATICA
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA PLATANO 50 2
CEBOLLA
EN ESTUDIO 2 15.000.000 DE HOJA 25 1
EN
DESEMBOLSO 1 3.000.000 MORA 25 1
DESEMBOLSADO 1 2.310.000
TOTAL 4 18.000.000

GRAFICO 52 Modalidades de los Créditos Guatica Octubre 2008
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Para el mes de Octubre de los $ 18.000.000
(4 clientes) se registra un 50% para la
modalidad de Platano, un 25% para Mora y
otro 25% para cebolla de hoja, siendo mas
representativa la participacion del Platano en
esta Municipalidad.

GRAFICO 53 Estado de los Créditos Octubre (Guatita)

ESTADO DE LOS CREDITOS OCTUBRE (GUATICA)
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Para el mes de Octubre de los
$18.000.000  un 74% ($
15.000.000) se encuentran en
estudio, un 15% ($3.000.000) en

desembolso y un 11% como
desembolsado ($2.310.000),
siendo mas representativa la

participaciéon de los créditos en
estudio.



Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

8.3.7 La Celia
LA CELIA
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - MAIZ 57,1 4
EN ESTUDIO 0 - YUCA 28,6 2
EN
DESEMBOLSO 0 - AJlI DUCLO 14,3 1
DESEMBOLSADO 7 23.480.000
TOTAL 7 23.480.000

GRAFICO 54 Modalidades de los Créditos La Celia Octubre 2008
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8.3.8 La Tebaida

Para el mes de Octubre de los $ 23.480.000
(7 clientes) se registra un 57% para la
modalidad de Maiz, un 29% para yuca y un
14% para aji duclo, siendo mas representativa
la  participacion del Maiz en esta
Municipalidad, la totalidad de los créditos se
registran como desembolsados.

LA TEBAIDA
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 2 760.000.000 MAIZ 50 1
EN ESTUDIO 0 - PINA 50 1
EN
DESEMBOLSO 0 -
DESEMBOLSADO 0 -
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GRAFICO 55 Modalidades de los Créditos La Tebaida Octubre 2008

Modalidades La Tebaida Octubre

50%050%

a MAIZ

@ PINA

Para el
52.000.000 (9 clientes) se registra un 67%
para la modalidad de Platano, un 22% para
Frijol y un 11% para Mora, siendo mas
representativa la participacion del Platano
en esta Municipalidad, ambos créditos en

mes de Octubre de los $

oficina.
8.3.9 Mistrato
MISTRATO
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 1 12.000.000 YUCA 14,3 1
EN ESTUDIO 3 23.800.000 PLATANO 71,4 5
EN
DESEMBOLSO 0 LULO 14,3 1
DESEMBOLSADO 3 21.000.000

7 56.800.000

GRAFICO 56 Modalidades de los Créditos Mistrato Octubre 2008
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Para el mes de Octubre de los $
56.800.000 (7 clientes) se registra un
72% para la modalidad de Platano, un
14% para Lulo y otro 14% para Yuca,
siendo mas representativa la
participacion del Platano en esta
Municipalidad.
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GRAFICO 57 Estado de los Créditos Octubre (Mistrato)

ESTADO DE LOS CREDITOS

OCTUBRE (Mistrato)

Para el mes de Octubre de los

S EN $56.800.000 un  42% ($
OFICINA 23.800.000) se encuentran en
estudio, un 37% ($21.000.000)
1200 o ubie || Como desembolsado y un 21%
$37% ($12.000.000) en oficina, siendo
OEN mas representativa la
;0% 23.800.000 DESEMBO| | participacion de los créditos en
2% LSO estudio
O DESEMBO :
LSADO
8.3.10 Pereira
PEREIRA
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - TOMATE 50 1
EN ESTUDIO 2 21.500.000 MAIZ 50 1
EN
DESEMBOLSO 0 -
DESEMBOLSADO 0 -
TOTAL 2  21.500.000

GRAFICO 58 Modalidades de los Créditos Pereira Octubre 2008
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Para el mes de Octubre de los $ 21.500.000 (2
clientes) se registra un 50% para la modalidad de
Maiz y otro 50% para Tomate, ambos créditos en

estudio.
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8.3.11. Pijao
No
PIJAO No clientes MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 5 107.604.000
EN ESTUDIO 1 24.000.000
EN
DESEMBOLSO 1 3.000.000 PLATANO 445 4
DESEMBOLSADO 2 6.289.200 FRIJOL 11,1 1
CANA
TOTAL 9 140.893.200 PANELERA 22,2
AGUACATE 22,2

GRAFICO 59 Modalidades de los Créditos Pijao Octubre 2008
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Para el mes de Octubre de los $
140.893.000 (9 clientes) se registra un 45%
para la modalidad de Platano, un 22% para
cafia Panelera, otro 22% para aguacate y
un 11% para frijol, siendo mas
representativa la participacion del Platano en
esta Municipalidad.
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8.3.12 Pueblo Rico

@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

PUEBLO RICO
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
RECONVERSION

EN OFICINA 0 - Y SOST CAFE 33,3 1
EN ESTUDIO 2 27.000.000 CANA 33,3 1
EN
DESEMBOLSO 0 - PLATANO 33,3 1
DESEMBOLSADO 1 2.000.000

TOTAL 3 29.000.000

GRAFICO 61 Modalidades de los Créditos Pueblo Rico Octubre 2008
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Para el mes de Octubre de los $ 29.000.000 (3
clientes) se registra simultaneamente un 33.3%
para la modalidad de Platano, otro para cafa
Panelera y el ultimo 33.3% para reconversion y
sostenimiento de café.

GRAFICO 62 Estado de los Créditos Octubre (Pueblo Rico)
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Para el mes de Octubre de los
$29.000.000 un 93% (%
27.000.000) se encuentran en
estudio y un 7% ($2.000.000)
como desembolsado, siendo mas
representativa la participacion de
los créditos en estudio.



8.3.13 Quimbaya

Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

QUIMBAYA
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 1 5.000.000 AGUACATE 12,5 1
EN ESTUDIO 3 100.500.000 CAFE 25 2
EN
DESEMBOLSO 2 16.000.000 PLATANO 12,5 1
DESEMBOLSADO 2 7.000.000 YUCA 25 2
TOTAL 8 128.500.000 FRIJOL 12,5 1
BANANO 12,5 1

GRAFICO 63 Modalidades de los Créditos Quimbaya Octubre 2008
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Para el mes de Octubre de los $
128.500.000 (8 clientes) se registra un
25% para la modalidad de Café, otro
B care 25% para yuca y simultdneamente un

& arurave || 12 506 para aguacate, platano, frijol y
Banano.

GRAFICO 64 Estado de los Créditos Octubre (Quimbaya)
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Para el mes de Octubre de los
$128.500.000 un 79% (%
100.500.000) se encuentran en
estudio, un 12% ($16.000.000) en
desembolso, un 5% ($7.000.000)
como desembolsado y un 4%
($5.000.000) en oficina, siendo
mas representativa la
participacion de los créditos en
estudio.



8.3.14 Salento

@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

SALENTO
No
No clientes $ MODALIDAD % clientes
POLLOS DE

EN OFICINA 1 8.000.000 ENGORDE 25 2
EN ESTUDIO 1 5.000.000 FRIJOL 37,5 3
EN
DESEMBOLSO 3 12.800.000 GRANADILLA 37,5 3
DESEMBOLSADO 3 9.050.000
TOTAL 8 34.850.000

GRAFICO 65 Modalidades de los Créditos Salento Octubre 2008
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Para el mes de Octubre de los $ 34.850.000
(8 clientes) se registra simultdneamente un
37.5% para la modalidad de Frijol y Granadilla
y un 25% para Pollos de Engorde.

GRAFICO 66 Estado de los Créditos Octubre (Salento)
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Para el mes de Octubre de los
$34.850.000 un 37% (%
12.800.000) se encuentran en

desembolso, un 26%
($9.050.000) se registran como
desembolsado, un 23%

($8.000.000) en oficina y un 14%
($5.000.000) en estudio, siendo
mas representativa la
participaciéon de los créditos en
desembolso.



8.3.15 Santa Rosa

Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

SANTA ROSA
No

No clientes $ MODALIDAD % clientes
EN OFICINA 0 - FRIJOL 40 2
EN ESTUDIO 3 32.950.000 TOMATE 20 1
EN SORGO Y
DESEMBOLSO 0 - AGRICULTURA| 20 1
DESEMBOLSADO 2 35.280.000 FOLLAJES 20 1
TOTAL 5 68.230.000

GRAFICO 67 Modalidades de los Créditos Santa Rosa Octubre 2008
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Para el mes de Octubre de los $ 68.230.000
(5 clientes) se registra un 40% para la
modalidad de Frijol y simultAineamente un
20% para tomate, otro para sorgo y
agricultura un ultimo 20% para follajes,
siendo mas representativa la participacion
del frijol en esta Municipalidad.

GRAFICO 68 Estado de los Créditos Octubre (Santa Rosa)
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($32.950.000) en estudio, siendo
mas representativa la
participacion de los créditos
desembolsados.




@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

8.4 HALLAZGOS CONSOLIDADOS DE LA ZONAL RISARALDA

Para el mes de Agosto reportaban créditos bajo el programa AIS el 52,4% de las
oficinas de la Zonal (11 oficinas): Balboa, Calarca, Filandia, Guatita, La Celia,
Pereira, Pijao, Pueblo Rico, Quimbaya, Salento y Santa Rosa.

De estas las cinco oficinas que mas créditos registraron fueron: Quimbaya (15
créditos), Pijao (11 créditos), Balboa (10 créditos), Filandia y Santa Rosa (6
créditos cada una.

Las cinco modalidades que mas demandaron créditos durante el mes de agosto
fueron:

Platano con un 27%, café con un 17%, Frijol con un 14%, Yuca y Maiz con un 8%
cada una.

TABLA 2. No de Créditos por Modalidad Agosto.

MODALIDAD No CREDITOS
FRIJOL 9
PLATANO
TOMATE

YUCA

AGUACATE

MAIZ

BANANO

LULO

CAFE

CANA PANELERA
SORGO Y AGRICUL
FOLLAJES

POLLOS DE
ENGORDE
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Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

GRAFICO 69. Modalidades de los Créditos Agosto (Zonal Risaralda)
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Para el mes de agosto el estado de los créditos era el siguiente:

TABLA 3. Estado de los Créditos en el mes de Agosto (Zonal Risaralda)

EN OFICINA (6 créditos)

41.149.000
EN ESTUDIO (40
créditos)

491.970.000
EN DESEMBOLSO(7
créditos)

25.800.000
DESEMBOLSADO (10
créditos)

34.450.000

593.369.000



@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

GRAFICO 70. Estado de los Créditos Agosto (Zonal Risaralda)
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EL 83% de los créditos ($491.970.000) se encontraban en estudio, el 7%
($41.149.000) en Oficina, el 6% ($34.450.000) como desembolsado y el 4%
($25.800.000) en desembolso, para este mes fue mayor el nimero de los créditos
en estudio.

Para el mes de Septiembre reportaban créditos bajo el programa AIS el 76,2% de
las oficinas de la Zonal (16 oficinas), es decir, que se presento un incremento del
45,4% (5 Oficinas) frente al mes de Agosto.

Encontramos: Armenia, Balboa, Buenavista, Calarca, Cordoba, Filandia, Guatita,
La Celia, La Tebaida, Mistrato, Pereira, Pijao, Pueblo Rico, Quimbaya, Salento y
Santa Rosa.



@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

De estas, las cinco oficinas que mas créditos registraron fueron: Quimbaya (12
créditos), Filandia (12 créditos), Balboa (11 créditos), La Celia, Pijao, Santa Rosa y
Salento (6 créditos cada una).

También se presento un incremento del 17,5% en el numero de créditos
registrados en comparacion con el mes anterior, donde las cinco modalidades que
mas demandaron créditos durante este mes fueron:

Frijol con un 22%, Platano con un 20%, Yuca y Maiz con un 11% cada una y
tomate con un 8%, como se puede apreciar permanece constante la participacion
del Platano, el Frijol, el Maiz y la Yuca, sale del grupo el Café cuya inversion es
desmotivada por la ola invernal.

TABLA 4. No de Créditos por Modalidad Septiembre.

MODALIDAD No CREDITOS
FRIJOL 16
PLATANO

TOMATE

YUCA

AGUACATE

MAIZ

BANANO

LULO

CAFE

CANA PANELERA
SORGO Y AGRICUL
FOLLAJES
CEBOLLA DE HOJA
MORA

AJI DUCLO
GRANADILLA

POLLOS DE
ENGORDE
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Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

GRAFICO 71. Modalidades de los Créditos Septiembre (Zonal Risaralda)
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Para el mes de Septiembre el estado de los créditos era el siguiente:

TABLA 5. Estado de los Créditos en el mes de Septiembre (Zonal Risaralda)

EN OFICINA (5 créditos) 21.000.000
EN ESTUDIO (34

créditos) 370.234.000
EN DESEMBOLSO (17

créditos) 149.230.000
DESEMBOLSADO (18

créditos) 68.450.000

608.914.000



@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

GRAFICO 72. Estado de los Créditos Septiembre (Zonal Risaralda)
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El 61% ($370.234.000) se encontraba en estudio, el 25% ($149.230.000) en
desembolso, el 11% ($68.450.000) se registran como desembolsados y el 3%
($21.000.000) en Oficina, al igual que en el mes de agosto continua siendo mayor
el nimero de los créditos en estudio, pero aumento la participacion de los créditos
en desembolso y desembolsados frente al mes anterior.

Para el mes de Octubre reportaban créditos bajo el programa AIS el 71,43% de las
oficinas de la Zonal (15 oficinas), es decir, que se presento una disminucion del
6% (1 Oficina) frente al mes de Septiembre.

Encontramos: Armenia, Balboa, Calarca, Cérdoba, Filandia, Guatita, La Celia, La
Tebaida, Mistrato, Pereira, Pijao, Pueblo Rico, Quimbaya, Salento y Santa Rosa.



@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

De estas, las cinco oficinas que mas créditos registraron fueron: Balboa (15
créditos), Filandia (14 créditos), Pijao (9 créditos), Armenia (9 créditos) y
Quimbaya (8 créditos).

También se presento un incremento del 32,43% en el nimero de créditos
registrados en comparacion con el mes anterior, donde las cinco modalidades que
mas demandaron créditos durante este mes fueron:

Platano con un 31%, Frijol con un 20%, Maiz con un 8%, Yuca y Tomate con un

7%, como se puede apreciar permanece constante la participacion del Platano, el
Frijol, el Maiz, la Yucay el Tomate.

TABLA 6. No de Créditos por Modalidad Octubre.

MODALIDAD No CREDITOS
FRIJOL 20
PLATANO
TOMATE
YUCA
AGUACATE
MAIZ
BANANO
LULO
CAFE
CANA PANELERA
SORGO Y AGRICUL
FOLLAJES
CEBOLLA DE HOJA
MORA
AJI DUCLO
GRANADILLA

POLLOS DE
ENGORDE

CACAO
PINA
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@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

GRAFICO 73. Modalidades de los Créditos Octubre (Zonal Risaralda)
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@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

Para el mes de Octubre el estado de los créditos era el siguiente:

TABLA 7. Estado de los Créditos en el mes de Octubre (Zonal Risaralda)

EN OFICINA (14

Créditos) 908.004.000

EN ESTUDIO (26

créditos) 331.467.000

EN DESEMBOLSO (14

Créditos) 63.850.000

DESEMBOLSADO (44

Créditos) 209.409.000
1.512.730.000

GRAFICO 74. Estado de los Créditos Octubre (Zonal Risaralda)
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@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

El 60% ($908.004.000) se encontraba en oficina, el 22% ($331.467.000) en
estudio, el 14% ($209.409.000) se registran como desembolsados y el 4%
($63.850.000) en desembolso, a diferencia del mes de septiembre, en este mes
es mayor el numero de los créditos en oficina y aumento la participacion de los
créditos desembolsados frente al mes anterior.



@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

9. CONCLUSIONES

- Durante los meses de Agosto, Septiembre y Octubre, no se presentaron créditos
bajo el programa AIS en las Oficinas de Apia, Barcelona, Circasia, Dosquebradas
y Viterbo.

- Para el mes de Agosto reportaban créditos bajo el programa AIS el 52,4% de las
oficinas de la Zonal (11 oficinas): Balboa, Calarca, Filandia, Guatita, La Celia,
Pereira, Pijao, Pueblo Rico, Quimbaya, Salento y Santa Rosa.

De estas, las cinco oficinas que mas créditos registraron fueron: Quimbaya (15
créditos), Pijao (11 créditos), Balboa (10 créditos), Filandia y Santa Rosa (6
créditos cada una.

-Las cinco modalidades que mas demandaron créditos durante el mes de agosto
fueron: Platano con un 27%, café con un 17%, Frijol con un 14%, Yuca y Maiz con
un 8% cada una.

- Para el mes de agosto el estado de los créditos en la Zonal era el siguiente: EL
83% de los créditos ($491.970.000) se encontraban en estudio, el 7%
($41.149.000) en Oficina, el 6% ($34.450.000) como desembolsado y el 4%
($25.800.000) en desembolso, para este mes fue mayor el nimero de los créditos
en estudio.

- Para el mes de Septiembre reportaban créditos bajo el programa AIS el 76,2%
de las oficinas de la Zonal (16 oficinas), es decir, que se presento un incremento
del 45,4% (5 Oficinas) frente al mes de Agosto.

Encontramos: Armenia, Balboa, Buenavista, Calarca, Cordoba, Filandia, Guatita,
La Celia, La Tebaida, Mistrato, Pereira, Pijao, Pueblo Rico, Quimbaya, Salento y
Santa Rosa.

De estas, las cinco oficinas que mas créditos registraron fueron: Quimbaya (12
créditos), Filandia (12 créditos), Balboa (11 créditos), La Celia, Pijao, Santa Rosa y
Salento (6 créditos cada una).

- Para el mes de Septiembre se presento un incremento del 17,5% en el nimero
de créditos registrados en comparacion con el mes anterior, donde las cinco
modalidades que mas demandaron créditos durante este mes fueron:

Frijol con un 22%, Platano con un 20%, Yuca y Maiz con un 11% cada una y
tomate con un 8%, como se puede apreciar permanece constante la participacion
del Platano, el Frijol, el Maiz y la Yuca, sale del grupo el Café cuya inversion es
desmotivada por la ola invernal.



@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

- Para el mes de Septiembre el estado de los créditos en la Zonal era el siguiente:
El 61% ($370.234.000) se encontraba en estudio, el 25% ($149.230.000) en
desembolso, el 11% ($68.450.000) se registran como desembolsados y el 3%
($21.000.000) en Oficina, al igual que en el mes de agosto continua siendo mayor
el nimero de los créditos en estudio, pero aumento la participacion de los créditos
en desembolso y desembolsados frente al mes anterior.

- Para el mes de Octubre reportaban créditos bajo el programa AIS el 71,43% de
las oficinas de la Zonal (15 oficinas), es decir, que se presento una disminucion del
6% (1 Oficina) frente al mes de Septiembre.

Encontramos: Armenia, Balboa, Calarca, Cérdoba, Filandia, Guatita, La Celia, La
Tebaida, Mistrato, Pereira, Pijao, Pueblo Rico, Quimbaya, Salento y Santa Rosa,
De estas, las cinco oficinas que mas créditos registraron fueron: Balboa (15
créditos), Filandia (14 créditos), Pijao (9 créditos), Armenia (9 créditos) y
Quimbaya (8 créditos).

-Para el mes de Octubre se presento un incremento del 32,43% en el niumero de
créditos registrados en comparacién con el mes anterior, donde las cinco
modalidades que mas demandaron créditos durante este mes fueron:

Platano con un 31%, Frijol con un 20%, Maiz con un 8%, Yuca y Tomate con un
7%, como se puede apreciar permanece constante la participacion del Platano, el
Frijol, el Maiz, la Yuca y el Tomate.

- Para el mes de Octubre el estado de los créditos en la Zonal era el siguiente:

El 60% ($908.004.000) se encontraba en oficina, el 22% ($331.467.000) en
estudio, el 14% ($209.409.000) se registran como desembolsados y el 4%
($63.850.000) en desembolso, a diferencia del mes de septiembre, en este mes
es mayor el numero de los créditos en oficina y aumento la participacién de los
créditos desembolsados frente al mes anterior.

- Durante los tres meses las oficinas que se mantuvieron dentro del ranking de las
cuatro oficinas que mas créditos colocaron fueron: Quimbaya, Pijao, Balboa y
Filandia.



@ Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el compo

9. RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar un analisis mas detallado en aquellas poblaciones
donde el programa no ha tenido impacto para determinar si es por factores
internos o externos al programa, como factores internos podria presentarse
que las condiciones del crédito no son aptas para la modalidad de
productos que se cosechan en esta localidad, y como factores externos que
un gran porcentaje de la poblacién no se dedica al sector agricola y por
tanto demandan otro tipo de crédito, entre otros.

Se le recomienda al Banco Agrario realizar mas brigadas de crédito
especialmente en los municipios de Quimbaya, Filandia, Balboa, y Pijao
donde el programa ha tenido gran acogida, sin descuidar aquellas oficinas
en las cuales el programa no ha tenido mayor influencia, pues no es de
desconocer que podria faltar orientacion sobre el tema.

Orientar la informacion publicitaria hacia las modalidades que han tenido
mayor acogida, platano, frijol, maiz y yuca.

Suministrar informacion cuantitativa y cualitativa a los Directores de Oficina,
Zonales y Gerentes Regionales sobre el comportamiento de los diferentes
nichos de mercado en el sector agricola que permita ampliar el
conocimiento del sector, realizando una mejor gestion y proporcionando
una mejor asesoria al publico en general.
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ANEXOS
ANEXO A.

LEY NO 1133 1 9.ABR 2007

"POR MEDIO DEL CUAL SE CREA E IMPLEMENTA EI PROGRAMA "AGRO,
INGRESO SEGURO - AIS"

El Congreso de Colombia,

Decreta:

ARTICULO PRIMERO. Objeto: La presente Ley tiene como objeto la creacion e
implementacién del programa "Agro, Ingreso Seguro - AIS", destinado a proteger
los ingresos de los productores que resulten afectados, ante las distorsiones
derivadas de los mercados externos y a mejorar la competitividad de todo el sector
agropecuario nacional, con ocasion de la internacionalizacion de la economia.
ARTICULO SEGUNDO. Marco General: El programa "Agro, Ingreso, Seguro” de
que trata la presente ley se enmarca dentro de las acciones previstas por el
gobierno nacional para promover la productividad y competitividad, reducir la
desigualdad en el campo y preparar al sector agropecuario para enfrentar el reto
de la internacionalizacion de la economia. En tal sentido, se propendera por el
ordenamiento productivo del territorio y la empresarizacion del campo, en
concordancia con la agenda interna de productividad y competitividad, la apuesta
exportadora del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), y en
coordinacion con las instituciones del orden territorial.

ARTICULO TERCERO. Componentes del Programa: El programa "Agro, Ingreso
Seguro" tendr4 dos componentes, el de apoyos econdmicos directos que busca
proteger los ingresos de los productores durante un periodo de transicion, en el
cual se espera mejorar en competitividad y adelantar procesos de reconversion.
Por su parte el componente de apoyos a la competitividad busca preparar el sector
agropecuario ante la internacionalizacién de la economia, mejorar la productividad
y adelantar procesos de reconversion, en todo el sector Agropecuario.

Paragrafo Primero: Para todos los efectos, se debe entender que los apoyos
econdémicos directos O incentivos son una ayuda que ofrece el Estado sin
contraprestacion econémica alguna a cambio, por parte del particular. Se entregan
de manera selectiva y temporal, dentro del ejercicio de una politica publica, siendo
potestad del gobierno nacional seleccionar, de una manera objetiva, el sector que
se beneficiard con el apoyo econdmico directo o incentivo y el valor de los
mismos, asi como determinar dentro de éstos, los requisitos y condiciones que
debe cumplir quien aspire a convertirse en beneficiario.

Los apoyos econdmicos directos o incentivos no son derechos, ni contratos y
seran siempre una mera expectativa hasta que haya. Decision definitiva de la
autoridad competente, o de quien ésta haya designado para hacer la seleccion,
gue sefale al particular como beneficiario; por tanto, hasta ese momento, los
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apoyos econdmicos directos O incentivos no generan obligaciones,
contraprestaciones o derechos adquiridos.

Paragrafo Segundo: EI Comité Intersectorial creado en esta Ley, asesorara al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADRI en la distribucion de los
recursos aprobados para cada vigencia entre los componentes del programa. Los
recursos destinados a los apoyos a la competitividad, no podran ser inferiores al
cuarenta por ciento (40%) del valor total del programa en cada afio. Los apoyos
econdmicos directos, no excederan los primeros seis (6) afios de eiecucior, del
programa.

Paragrafo Tercero: El gobierno Nacional apoyara a los departamentos con bajos
indices de productividad y competitividad y. determinard una matriz de distribucion
regional, que permita la aplicacion de criterios de equidad en la inversion del
programa de AlS.

ARTICULO CUARTO. Condiciones de los Apoyos Econdémicos Directos: La
creacion, cuantificacion y asignacion de los apoyos econOmicos directos se
sujetard a las siguientes condiciones:

1. Los apoyos econOomicos directos seran de caracter transitorio y decreciente,
asignandose en funcion del avance de los productores beneficiarios en términos
de competitividad para enfrentar la competencia internacional o ser mas eficientes
en el mercado interno.

2. Tendran un valor maximo por anualidad y tipo de producto.

3. La continuidad de la asignacion de estos apoyos se condicionara al
cumplimiento por parte de los productores de los compromisos de desempeifio,
que en materia de competitividad establezca el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, basado en los conceptos técnicos del Comité Intersectorial
creado en la presente Ley.

4. Su aplicacién debe ser transparente en sus reglas de asignacion, distribucion y
acceso.

5. En el disefio e implementacion de la asignacién, distribucién y acceso a estos
apoyos econOmicos, se debera observar el principio de equidad.

6. Deben tener bajos costos de implementacion, operacion y acceso para los
productores.

ARTICULO QUINTO. Apoyos para la Competitividad: Los Incentivos para la
Competitividad tendran en cuenta las cadenas productivas y estaran determinados
por los siguientes instrumentos:

1. Incentivos a la productividad: Este componente incluye la destinaciéon de
recursos del programa orientados a fortalecer la asistencia técnica, el desarrollo y
transferencia de tecnologia, asi mismo promover la cultura de buenas-préacticas
agricolas y pecuarias, la asociatividad entre los productores, y cofinanciar
adecuacion de tierras e infraestructura de riego y drenaje.
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2. Apoyo a través de crédito: A partir de este componente se habilitardn con
recursos del programa, lineas de crédito en condiciones preferenciales para
fomentar la reconversion y mejoramiento de la productividad y adecuacion de
tierras.

Adicionalmente se implementaran lineas de crédito con Incentivo a la
Capitalizacion Rural (ICR), para promover modernizacién agropecuaria. i

3. Apoyo a la comercializacion: El programa también contempla la asignacion de
recursos para apoyar los procesos de comercializacion. Para estos efectos, se
implementaran instrumentos que respondan a las exigencias de los mercados
interno y externo, tales como la trazabilidad de los productos que lo requieran e
incentivos a los compradores tendientes a asegurar la absorcién de productos
agropecuarios en condiciones de precio justas para el productor, sélo cuando las
condiciones ge mercado lo exijan..

Paragrafo: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) con la asesoria
del Comité Intersectorial podra ampliar los campos de aplicacion de los recursos
dentro de los instrumentos definidos en el presente articulo, cuando asi lo
determinen sus miembros con base en conceptos técnicos.

ARTICULO SEXTO. Recursos: Con el fin de financiar el desarrollo del programa
"Agro, Ingreso Seguro - AIS", el Gobierno Nacional incorporara dentro de un
programa especifico en el Presupuesto del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural para el afio 2007 como minimo la suma de CUATROCIENTOS MIL
MILLONES DE PESOS ($400,000,000,000,00) ya partir del afio 2008 la suma
como minimo de  QUINIENTOS MIL MILLONES DE PESOS
($500,000,000,000,00) anuales. ElI Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
asignara dichos recursos ajustados como minimo por el indice de Precios al
Consumidor (IPC) para cada vigencia, con arreglo a las disposiciones de la Ley
Organica del Presupuesto...

Paragrafo: Los gastos de administracion y operaciéon del programa "Agro, Ingreso
Seguro”, en el primer afio, no podra exceder el cinco por ciento (5%) del total de
los recursos apropiados para esa vigencia. A partir del segundo afio de
implementacion del programa, los gastos de administracion y operacion del mismo
no podran exceder el tres por ciento (3%) del total de recursos apropiados para
cada afo.

ARTICULO SEPTIMO. Evaluacion del Programa: Al inicio del programa se
establecera una linea base que permita determinar la situacion de los productores
agropecuarios. EL Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural contratard cada dos
(2) afios o antes si lo estima conveniente una evaluacion externa con una entidad
independiente y de reconocida idoneidad para evaluar los resultados en la
ejecucion del programa previsto en la presente Ley.

La distribucién de los recursos para el programa con posterioridad a dicho estudio,
dependerd de los resultados obtenidos a partir del mismo, teniendo como
parametro el desempefio global del sector en materia de: incremento en la
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competitividad, crecimiento, formalizacion, generacion de empleo y reduccion de la
desigualdad en el campo.

ARTICULO OCTAVO. Comité Intersectorial: Crease el Comité Intersectorial del
Programa "Agro, Ingreso Seguro - AIS" como ente asesor, el cual estard
conformado por:

a) El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, quien lo presidira.

b) El Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

c) El Ministro de Comercio, Industria y Turismo.

d) El Director del Departamento Nacional de Planeacion.

e) El Presidente del Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario-
FINAGRO

f) El Presidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia - SACo

g) El presidente de la Federacion Nacional de Ganaderos - FEDEGAN.

h) El presidente de la Federacion Nacional de Avicultores - FENAVI.

i) Un representante de los pequefios agricultores.

j) Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros.

Paragrafo Primero: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural reglamentara el
mecanismo de participacion de los pequefios agricultores en el Comité.

Paragrafo Segundo: La asistencia y participacion de los miembros del sector oficial
en este Comité Intersectorial, sera delegable en el caso de los Ministros sélo en
los Viceministros, en el caso del Director del Departamento Nacional de
Planeacion, sélo en el Subdirector General y en el caso de FINAGRO solo en el
Secretario General.

Paragrafo Tercero: Los presidentes de los gremios representantes del sector
privado, podran delegar su asistencia informando previamente y por escrito ante la
Secretaria

Técnica del Comité AIS.

Paragrafo Cuarto: La Secretaria Técnica del Comité del Programa "Agro, Ingreso
Seguro - AIS", sera ejercida por la Direccion de Comercio y Financiamiento del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

ARTICULO NOVENO. Funciones del Comité Intersectorial: EI Comité Intersectorial
tendré las siguientes funciones:

1) Asesorar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la definicion de la
distribucién de los recursos asignados en cada vigencia, para los componentes de
mejoramiento de la competitividad y apoyos econdmicos directos. En
concordancia con el paragrafo del articulo 3.

2) Asesorar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el disefio, con base
en criterios técnicos, de la metodologia de cuantificacion, asignacion y distribucion
por producto de los apoyos econdmicos directos a que se refiere la presente Ley,
3) Asesorar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el' disefio e
Implementacion de los apoyos para la competitividad a través de Incentivos a la
productividad, créditos para la modernizacion y la reconversion productiva e
instrumentos de comercializacion.
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4) Disefiar e implementar los mecanismos de seguimiento y monitoreo
permanentes de la ejecucion del programa.

5). Evaluar anualmente los resultados de la ejecucion del programa y adoptar las
modificaciones que considere pertinentes.

6). Adoptar su propio reglamento.

ARTICULO DECIMO. Crease el Fondo de Inversiones de Capital de Riesgo
administrado por el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
FINAGRO, con el objeto de apoyar y desarrollar iniciativas productivas
preferiblemente en zonas con limitaciones para la concurrencia de inversion
privada, dando prioridad a proyectos productivos agroindustriales. EI Gobierno
Nacional podra transferir recursos a este Fondo, del Programa Agro Ingreso
Seguro creado en la presente Ley, como capital semilla para su operacion.
Paragrafo Primero. ElI Gobierno Nacional reglamentara la operacion del Fondo,
estableciendo entre otros aspectos, el periodo de vigencia del mismo, las
condiciones, la concentracion de inversiones, forma de ingreso y retiro de nuevos
inversionistas nacionales o extranjeros, ya sean publicos o privados y la forma en
la que FINAGRO realizara la administracion del Fondo.

Paragrafo Segundo. El presente articulo no deroga las atribuciones impartidas a
FINAGRO en leyes anteriores.

ARTICULO UNDECIMO. Vigencia: Esta Ley empezara a regir a partir de su
promulgacién y deroga las disposiciones que le sean contrarias,

ANEXO B. AYUDAVENTAS AIS - BANAGRARIO
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ANEXO D. CARTILLA AGRO INGRESO SEGURO —AIS-
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