
ANEXOS 

Anexo 1.  Abordaje Metodológico para el levantamiento y procesamiento de la información en 12 municipios del departamento de  

       Risaralda. 

 

OBJETIVO GENERAL   OBJETIVO ESPECIFICOS   VARIABLES   INDICADORES DESCRIPCION 

INSTRUMENT

O DE 

CAPTURA DE 

INFORMACIÓ

N 

 

 

 

 

 

DETERMINAR LOS 

NIVELES DE 

CAPACIDAD 

INSTITUCIONAL DE 

LAS 

ADMINISTRACIONES 

DE LOS MUNICIPIOS 

DE 4,5 Y 6 CATEGORIA 

DEL DPTO        DE 

RISARALDA, EN 

RELACION CON SU 

CAPACIDAD PARA 

POTENCIAR EL 

DESARROLLO LOCAL 

    

 

  

1.1.1 IDONEIDAD 
Correspondencia entre la naturaleza del 

cargo y las funciones a desempeñar 

ENCUESTA 

1.1.2 NIVEL DE 

FORMACION 

Grado de escolaridad de los 

funcionarios 

1.1 TALENTO HUMANO 
1.1.3 ROTACION DE 

PERSONAL 

Porcentaje de permanencia en los 

cargos de las administraciones 

municipales 

 

1.1.4 TIPO DE 

VINCULACION 

Vinculación con el ente territorial 
(carrera administrativa, libre 

nombramiento y contrato) 

1.1.5 ESTRUCTURA 

ORGANIZACIONAL 

Organigrama, manual de funciones y 

procedimientos 

1.2.1 PLANIFICACION 

Pot, Plan de desarrollo, Plan de acción, 
Plan indicativo, Plan plurianual y 

POAI 

ENCUESTA 

1.2.2 CONTRATACION 
Manual de contratación, interventoría y 

veedurías 

  

1. DIAGNOSTICAR EL GRADO 

DE CAPACIDAD 

ADMNISTRATIVA DE LOS 

MUNICIPIOS DE CATEGORIA 

4,5 Y 6  DEL DPTO DE RDA EN 

LOS ÚLTIMOS 5 AÑOS  

1.2 PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS, 

PLANIFICACION Y DE 

HACIENDA 

  1.2.3 MECI Control interno, sistema de calidad 

    

   

1.2.4 HACIENDA 
Financieros, presupuestales, fiscales  

tributarios y tesorales 

1.2.5 ENFOQUE 

GERENCIAL 

Direccionamiento de la alta gerencia, 

toma de decisiones, rendición de 

cuentas, asesoría, procesos 
institucionales) Gestión 

1.3.1. SOFTWARE Y 

HARDWARE Equipos y programas 

ENCUESTA 1.3 SISTEMAS DE 

INFORMACION 
  

1.3.2 BASES DE 

DATOS 

Sistematización de la información por 
áreas y población, Datos Estadísticos 

 

 

1.3.3 CONECTIVIDAD Intranet, internet 

CAPACIDAD PARA 

AUTOFINANCIAR EL 

FUNCIONAMIENTO 

Mide qué parte de los recursos de libre 
destinación está destinada a pagar la 

nómina y a cubrir los gastos generales 

de operación de la administración 
central 

REVISION 
DOCUMENTAL 



GRADO DE 

DEPENDENCIA DE 

LAS 
TRANSFERENCIAS DE 

LA NACION 

Se obtiene como la proporción de los 
ingresos disponibles que están 

respaldando el servicio de la deuda. Se 

espera que la deuda total no supere la 
capacidad de pago de la entidad ni 

comprometa su liquidez en el pago de 

otros compromisos. 

  

2. ANALIZAR LA EVOLUCIÓN 

DE LAS FINANZAS 

TERRITORIALES EN LOS 
ÚLTIMOS 5 AÑOS Y EN 

ESPECIAL EL 

COMPORTAMIENTO DE LAS 
RENTAS PROPIAS 

 

DESEMPEÑO FISCAL  

ESFUERZO POR 
FORTALECER LOS 

RECURSOS FISCALES 

DENTRO DE  LAS 
FUENTES DE 

FUNCIONAMIENTO 

Mide la importancia que estos recursos 
tienen en relación con el total de 

fuentes de financiación, es decir, indica 

el peso  que tienen estos recursos en el 
total de ingresos y su magnitud refleja 

el grado en el cual las transferencias y 

regalías se convierten en los recursos 
fundamentales para financiar el 

desarrollo territorial 

        

CAPACIDAD DE 

AHORRO 

Determina el peso relativo de los 

ingresos tributarios y no tributarios en 
el total de los ingresos corrientes. Esta 

es una medida de esfuerzo fiscal que 

hacen las administraciones municipales 

PESO RELATIVO DE 

LA INVERSION EN EL 

GASTO TOTAL 

Permite cuantificar el grado de 

inversión que hace la entidad 

territorial, respecto del gasto total 

CAPACIDAD DEL 

RESPALDO DEL 

ENDEUDAMIENTO 

Es el balance entre los ingresos 
corrientes y los gastos corrientes, y es 

igual al ahorro corriente como 

porcentaje de los ingresos corrientes. 
Este indicador es una medida de la 

solvencia que tiene la entidad territorial 

para generar excedentes propios que se 
destinen a inversión, 

complementariamente al uso de 

transferencias de la Nación y las 
regalías. 

  

3. DOCUMENTAR LOS 

PROCESOS QUE HAN 
PERMITIDO UNA 

TRANSFORMACION EN EL 

MEJORAMIENTO DE LAS 
CAPACIDADES 

INSTITUCIONALES   

ASOCIACION PUBLICO-

PRIVADAS 
 

3.1 CONVENIOS, 
ALIANZAS CON EL 

SECTOR 

PUBLICO,PRIVADO Y 
ACADEMICO, 

COOPERACION 

INTERNACIONAL 

Universidades, Presupuesto Ptvo, 

Ceres, Icbf, comité de cafeteros, 
Carder, entre otros 

ENCUESTA  

       

3.2 PROYECTOS 

EXITOSOS 

Tendencia de los municipios a 
procesos asociativos; proyectos 

regionales, experiencias exitosas 

 

Nota: Metodología para el levantamiento y procesamiento de la información en 12 municipios del departamento de Risaralda resultados de encuesta en las cuales se   

determina los niveles de desarrollo institucional  de  los municipios de cuarta, quinta y sexta categoría a grupo focal 27 funcionarios. 

 .       Fuente: elaboración propia basada información .de encuesta. 

 

. 



              Anexo 2. Ponderación de variables e indicadores. 

 

 Nota: Ponderación de variables e indicadores, resultados de encuesta en las cuales se determina los niveles de desarrollo institucional 

 de  los municipios de cuarta, quinta y sexta categoría a grupo focal 27 funcionarios. 

           Fuente: elaboración propia basada información .de encuesta. 

 

Anexo 3. Ponderación aplicación de encuesta  a 12 municipios del departamento de Risaralda. 

  
VARIABLES PESO INDICADORES   

No.    

PTA 
PESO PREGUNTAS 

OPCIÓN DE 

RESPUESTA 
PESO 

RESPUESTA 

MUNICIPIO 
CALIFICACIÓN 

DIAGNOSTICAR EL 

GRADO DE 
CAPACIDAD 

ADMINISTRATIVA 

DE LOS 

1.1 TALENTO 

HUMANO 
1,5 1.1.1 IDONEIDAD 0,3 1 0,0429 

Los perfiles de los 

funcionarios corresponden 

a las actividades asignadas 
(manual de funciones) 

Siempre 0,043     

Casi siempre 0,032    

Casi nunca 0,021    

Nunca 0    

VARIABLES PONDERADOR INDICADORES PONDERADOR

1.1.1 IDONEIDAD 0,3

1.1.2 NIVEL DE FORMACION 0,3

1.1 TALENTO HUMANO 1,5 1.1.3 ROTACION DE PERSONAL 0,3

1.1.4 TIPO DE VINCULACION 0,3

1.1.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 0,3

1,5

1.2.1 PLANIFICACION 0,35

1.2.2 CONTRATACION 0,1

1.2 PROCESOS ADMINISTRATIVOS, PLANIFICACION Y DE HACIENDA 1,2 1.2.3 MECI 0,1

1.2.4 HACIENDA 0,35

1.2.5 ENFOQUE GERENCIAL 0,3

1,2

1.3.1. SOFTWARE Y HARDWARE 0,15

1.3 SISTEMAS DE INFORMACIÓN 0,5 1.3.2 BASES DE DATOS 0,25

1.3.3 CONECTIVIDAD 0,1

0,5

CAPACIDAD PARA AUTOFINANCIAR EL FUNCIONAMIENTO 0,25

GRADO DE DEPENDENCIA DE LAS TRANSFERENCIAS DE LA

NACION 0,25

1.4 DESEMPEÑO FISCAL 1,5
ESFUERZO POR FORTALECER LOS RECURSOS FISCALES DENTRO

DE  LAS FUENTES DE FUNCIONAMIENTO 0,25

CAPACIDAD DE AHORRO 0,25

PESO RELATIVO DE LA INVERSION EN EL GASTO TOTAL 0,25

CAPACIDAD DEL RESPALDO DEL ENDEUDAMIENTO 0,25

1,5

3.1 CONVENIOS, ALIANZAS CON EL SECTOR PUBLICO,PRIVADO

Y ACADEMICO, COOPERACION INTERNACIONAL 0,15

1.5 ASOCIACIÓN PÚBLICO-PRIVADAS 0,3 3.2 PROYECTOS EXITOSOS 0,15

0,3

TOTAL 5 5



MUNICIPIOS DE 

CATEGORÍAS 4,5 Y 
6 DEL DPTO DE 

RDA EN LOS  

ÚLTIMOS 7 AÑOS 
2 0,0429 

Cuantos funcionarios de 
planta  de la administración 

municipal, cuentan con 

experiencia en 
administración pública 

0-6 meses 0,009     

6 meses a 1 año 0,017    

1 a 2 años 0,026    

2 a 5 años 0,034    

5 o más años 0,043    

3 0,0429 

Se aplican procesos de 

inducción para los nuevos 

funcionarios 

Siempre 0,043     

Casi siempre 0,032    

Casi nunca 0,021    

Nunca 0     

4 0,0429 
Se aplican procesos de re 

inducción para los actuales 

funcionarios 

Siempre 0,043     

Casi siempre 0,032    

Casi nunca 0,021    

Nunca 0     

5 0,0429 

Los concursos para suplir 

vacantes en el personal de 

planta se realizan con base  
en las directrices del 

Consejo Nacional 

del Servicio Civil 
0,043     

Alcalde 0    

Otro  0    

Cual 0     

6 0,0429 

El personal de planta es  

suficiente para llevar a 

cabo las tareas 

programadas 

Siempre 0,043     

Casi siempre 0,032    

Casi nunca 0,021    

Nunca 0     

7 0,0429 

Los procedimientos para el 

traslado, ascenso  y/o retiro 

de funcionarios  se  
encuentran debidamente  

documentados 

Siempre 0,043     

Casi siempre 0,032    

Casi nunca 0,021    

Nunca 0     

    Subtotal 0,3   0,3           

1.1 TALENTO 
HUMANO 

  
1.1.2 NIVEL DE 
FORMACIÓN 

0,3 

8   
Cuantos funcionarios de 
planta (carrera) tiene la 

administración municipal 

  No Aplica     

9 0,06 

De los anteriores 
funcionarios cuantos tienen 

nivel de: 

Bachillerato 0,02     

Técnica 
0,04 

   

Tecnológica    

Profesional 

0,06 

   

Especialización    

Maestría    

Otra        

Ninguna       

10   
Cuantos funcionarios de 

Libre Nombramiento tiene 

el Mpio 

  No Aplica     



11 0,06 

De los anteriores 

funcionarios cuantos tienen 
nivel de: 

Bachillerato 0,02     

Técnica 
0,04 

   

Tecnológica    

Profesional 

0,06 

   

Especialización    

Maestría    

Otra      

Ninguna       

12   
Cuantos trabajadores 

oficiales tiene el municipio 
  No Aplica     

13 0,06 
De los anteriores 

funcionarios cuantos tienen 

nivel de: 

Bachillerato 0,02     

Técnica 
0,04 

   

Tecnológica    

Profesional 

0,06 

   

Especialización    

Maestría    

Otra      

Ninguna       

14   

Cuántos funcionarios 

provisionales tiene el 

Municipio 

  No Aplica     

15 0,06 

De los anteriores 

funcionarios cuantos tienen 

nivel de: 

Bachillerato 0,02     

Técnica 
0,04 

   

Tecnológica    

Profesional 

0,06 

   

Especialización    

Maestría    

Otra      

Ninguna       

16   

Número de funcionarios 
que desempeñan cargos en 

los niveles directivo, asesor 
y profesional que tienen 

formación profesional 

Directivo 

No Aplica 

    

Asesor    

Profesional     

17   

Señale el número de 

miembros que conforman 
el Concejo Municipal 

  No Aplica     

18 0,06 

¿Cuántos miembros del 
Concejo Municipal 

encuentran en los 

siguientes niveles 

Primaria 

0,02 

    

Secundaria 

(Bachiller) 
   



académicos? (por favor 
enumere teniendo en 

cuenta, tan sólo, el último 

nivel académico alcanzado 
por los Concejales)                                                           

Técnico o 

tecnológico 
0,04    

Profesional 

0,06 

   

Especialización    

Maestría    

Doctorado    

Ninguno 0     

    Subtotal 0,3   0,3           

1.1 TALENTO 
HUMANO 

  
1.1.3 ROTACIÓN DE 

PERSONAL 
0,3 

19 0,1 

La rotación de los 
funcionarios del nivel 

directivo  se realiza en 
promedio: 

Menos de 6 meses 0     

Entre 6 y 12 meses 0,025    

Entre 12 y 24 

meses 
0,05    

Entre 24 y 36 

meses 
0,08    

Más de 36 meses 0,1     

20 0,1 

La rotación de los 

funcionarios del nivel 

Asesor  se realiza en 
promedio : 

Menos de 6 meses 0     

Entre 6 y 12 meses 0,025    

Entre 12 y 24 

meses 
0,05    

Entre 24 y 36 

meses 
0,08    

Más de 36 meses 0,1     

21 0,1 

La rotación de los 

funcionarios del nivel 
Profesional  se realiza en 

promedio : 

Menos de 6 meses 0     

Entre 6 y 12 meses 0,025    

Entre 12 y 24 
meses 

0,05    

Entre 24 y 36 
meses 

0,08    

Más de 36 meses 0,1     

22   

Señale las principales 

causas por las cuales los 
funcionarios de libre 

nombramiento y remoción 

y elección no 
permanecieron en su cargo 

durante el año 2011 

Cambio de Alcalde 

No Aplica 

    

Partido Político del 

Alcalde 
   

Amenazas por 

problemas de orden 

público  

   

Destitución del 

cargo 
   

Solicitud de 

renuncia 
   

Renuncia 

voluntaria 
   



Falta de idoneidad 

y competencia 
   

Otro    

Cual    

    Subtotal 0,3   0,3           

1.1. TALENTO 

HUMANO 
  

1.1.4 TIPO DE 

VINCULACIÓN 
0,3 

23   
Número de funcionarios 

vinculados por: 

Libre 
nombramiento 

No Aplica 

    

Nombramiento 

provisional 
   

Carrera 

Administrativa 
   

Otro     

24 0,15 

La vinculación de 

funcionarios de libre 
nombramiento y remoción 

se realiza por : 

Criterios 

establecidos 
0,15 

    

Competencias 

laborales 
   

Vínculos familiares 
y personales 

0,075    

Vínculos políticos 

y familiares 
0,0375    

Otros 
0 

   

Cuál     

25 0,15 

La vinculación de 

funcionarios por contrato 

se realiza por : 

Criterios 
establecidos 

0,015 

    

Competencias 

laborales 
   

Vínculos familiares 

y personales 
0,0075    

Vinculos políticos 

y familiares 
0,00375    

Otros 
0 

   

Cuál     

    Subtotal 0,3   0,3           

1.1 TALENTO 
HUMANO 

  
1.1.5 ESTRUCTURA 
ORGANIZACIONAL 

0,3 

26 0,05 

La Administración  

Municipal cuenta con un 
organigrama actualizado: 

SI 0,05     

NO       

27 0,05 

Este organigrama da 

respuesta a las 
competencias establecidas 

por la ley 

SI 0,05     

NO       



28   

Si la respuesta anterior en 

NO, cuáles cargos serían 
necesarios crear para tener 

mayor capacidad de 

respuesta a la comunidad 

  No Aplica     

29 0,05 

El Manual de funciones 
corresponde con la realidad 

de la Administración  
Municipal. 

SI 0,05     

NO       

(Si la respuesta es NO, 

cuales razones se 

argumentan para ello) 

  No Aplica     

30 0,05 

¿Con el fin de apoyar el 

desarrollo normal de la 
estructura organizacional, 

por favor califique en qué 

estado se encuentran los 
siguientes recursos físicos 

de la administración 

central? Calificar en una 
escala de 0 a 5, asignando 0 

cuando no cuenta con el 

recurso y 5 cuando está en 
excelente estado                                           

Papelería y útiles 

de oficina 
      

Redes     

Instalaciones 

físicas (bienes 

inmuebles) para su 
funcionamiento 

    

Software y 

Hardware 
      

31 0,05 

La Estructura 

Organizacional  facilita el 

trabajo en equipo y 

compañerismo 

Siempre 0,05     

Casi siempre 0,03    

Casi nunca 0,02    

Nunca 0     

32 0,05 
Los conflictos laborales se 

resuelven mediante 

mecanismos formales 

Siempre 0,05     

Casi siempre 0,03    

Casi nunca 0,02    

Nunca 0     

    Subtotal 0,3   0,3           

    Total 1.1 1,5               

1.2  PROCESOS DE 

PLANIFICACIÓN, 
ADMINISTRACIÓN 

Y DE HACIENDA 

1,2 
1.2.1 

PLANIFICACIÓN 
0,35 

33 0,021 

¿La Administración  
Municipal está actualmente 

adelantando un proceso de 

construcción de Visión de 
Desarrollo de largo plazo?           

SI 0,021    

NO       

34   

Si su respuesta es positiva 

(si), por favor responda. En 

qué etapa se encuentra 
dicha Visión de Desarrollo 

de largo plazo? 

Formulación 

No Aplica 

    

Reformulación o 

Ajuste 
   

Implementación     

35 0,021 

 ¿Qué horizonte temporal 

tiene su Visión de 
Desarrollo? (años)                                                                                                                                                                                          

No tiene 0     

Menos de 4 años 0,006    

Entre 11 y 20 años 0,013    



Más de 20 años 0,021     

36   

Qué líneas estratégicas 
principales se proponen 

para alcanzar la Visión  de 

Desarrollo de largo plazo 

  No Aplica     

37   

El Plan de Desarrollo 
Municipal fue aprobado 

por 

Acuerdo 
No Aplica 

    

Decreto     

Si es por Decreto , explique 

las razones por las cuales 
se dio tal situación 

        

38 0,021 

 ¿En qué porcentaje de 

ejecución  se encuentran 

los proyectos del Plan de 
Desarrollo programados 

para la vigencia 2008- 

2011 viabilizados por el 
Banco de Programas y 

Proyectos Municipal?   

Entre un 10 y 30% 0     

Entre un 30% y 

60% 
0,006    

Entre un 60 y 90% 0,013    

En un 100% 0,021     

39 0,021 

¿Formalmente el 

Municipio tiene definido 
un esquema para hacer 

seguimiento y evaluación 

del Plan de Desarrollo?                                                                                                                                   

SI 0,021     

NO       

40 0,021 

Si la respuesta anterior fue 

positiva, responda. El 

esquema para hacer 

seguimiento y evaluación 
del Plan está funcionando? 

SI  0,021     

NO       

41 0,021 

¿El Alcalde se reúne en 
Consejo de Gobierno para 

saber cómo va la ejecución 

de su plan de desarrollo, ?                                                                                                                              

SI 0,021     

NO       

42   
En caso afirmativo con que 

periodicidad 

Semanal 

No Aplica 

    

Quincenal    

Mensual    

Bimensual    

Trimestral     

43 0,021 

¿El Alcalde se reúne en 

Consejo de Gobierno para 
saber cómo va la ejecución 

de su presupuesto?                                                                                                                              

SI 0,021     

NO       

44   
En caso afirmativo con que 

periodicidad 

Semanal 

No Aplica 

    

Quincenal    

Mensual    

Bimensual    



Trimestral     

45 0,021 

El Alcalde Municipal   
presenta informe  de la 

ejecución del plan de 

desarrollo al respectivo 
Concejo Municipal? 

SI 0,021     

NO       

46   
En caso afirmativo con que 

periodicidad 

Bimensual 

No Aplica 

    

Trimestral    

Semestral    

Anual     

47 0,021 

¿Si la Respuesta es 
afirmativa, el Alcalde 

Municipal ha publicado en 
el sitio web el informe l de 

ejecución del plan de 

desarrollo?                                                                                                                                                          

SI 0,021     

NO       

48 0,021 

Durante el año 2012, la 

administración municipal 

brindó apoyo 
administrativo y logístico 

al Consejo Territorial de 

Planeación para su 
funcionamiento   

SI 0,021    

NO       

49 0,021 

Se tuvo algún informe por 
escrito por parte del 

Consejo Territorial de 

Planeación sobre el Plan de 
Desarrollo?  

SI 0,021     

50   

En qué consistió el apoyo 
brindado por la 

administración municipal 

al Consejo Territorial de 
Planeación 

Espacio físico 

No Aplica 

    

Recursos    

Contratación de 
asesores 

   

Talleres/Eventos    

Otra     

Cuál     

51 0,021 

El Municipio en que 
porcentaje tiene revisado su 

Plan de Ordenamiento 

Territorial-POT- 

Entre un 10 y 30% 0     

Entre un 30% y 

60% 
0,006    

Entre un 60 y 90% 0,013    

En un 100% 0,021     

52   

Qué dificultades se han 

presentado en la revisión 
del POT 

  No Aplica     

53 0,021 SI 0,021     



El Municipio  cuenta con 
un plan de acción de cada 

Secretaría  

NO       

54 0,021 
El  Municipio  cuenta con 

un plan  indicativo  

SI 0,021     

NO       

55 0,021 
Se cuenta con un plan 

Plurianual de inversiones 

SI 0,021     

NO       

56 0,021 Se cuenta con un POAI 
SI 0,021     

NO       

57 0,021 
Se cuenta con un Plan 

Financiero 

SI 0,021     

NO       

    Subtotal 0,35   0,357           

1.2 PROCESOS DE 

PLANIFICACIÓN, 

ADMINISTRACIÓN 
Y DE HACIENDA 

  
1.2.2 

CONTRATACIÓN 
0,1 

58 0,033 
El Municipio cuenta con un 

manual de contratación 

SI 0,033     

NO       

59 0,033 
El Municipio cuenta con un 

manual de Interventoría 

SI 0,033     

NO       

60 0,033 
El municipio cuenta con un 

manual de veedurías 

SI 0,033     

NO       

61   

Cuál es el porcentaje de los 
recursos de inversión 

ejecutados bajo la 

modalidad de licitación  

  No Aplica     

62   

Cuál es el porcentaje de los 
recursos de inversión 

ejecutados bajo la 

modalidad de Selección 
Abreviada                                                                                                                                           

  No Aplica     

63   

Cuál es el porcentaje de 

recursos de inversión 

ejecutados bajo la 
modalidad de concurso de 

méritos                                                                                                                                      

  No Aplica     

64   

Cuál es el porcentaje  de  

recursos de inversión 
ejecutados bajo la 

modalidad de contratación 

directa                                                                                                                     

  No Aplica     

65   

Qué dificultades se han 

encontrado para la 
contratación municipal 

  No Aplica     

    Subtotal 0,1   0,099           

1.2 PROCESOS DE 
PLANIFICACIÓN, 

  1.2.3 MECI 0,1 66 0,017 
En qué fase se encuentra el 

desarrollo del Modelo 
Planeación del 
proceso MECI 

0,006     



ADMINISTRACIÓN 
Y DE HACIENDA 

Estándar de Control 
Interno-MECI-                                                                                                                                                                                                                   

Diseño e 

implementación 

del MECI 

0,011    

Evaluación del 

MECI 
0,017     

67 0,017 
Qué porcentaje de la 

implementación del MECI 

tiene el Municipio 

Entre el 10 y el 
30% 

0,004     

Entre el 30 y el 

60% 
0,008    

Entre el 60 y el 

90% 
0,013    

El 100% 0,017     

68 0,017 

En qué fase se encuentra el 

desarrollo del  Sistema de 
Gestión de Calidad -SGC-?                                                                                                                  

Diagnóstico 

institucional 
0,004     

Planeación del 
diseño SGC 

0,008    

Diseño e 

implementación 
del SGC 

0,013    

Evaluación del 

SGC 
0,017     

69 0,017 

Qué porcentaje de la 

implementación del 

Sistema Gestión de Calidad 
-SGC-?                                                                                                                  

Entre el 10 y el 

30% 
0,004     

Entre el 30 y el 
60% 

0,008    

Entre el 60 y el 

90% 
0,013    

El 100% 0,017     

70 

0,017 

Se han realizado acciones 

para certificarse ante una 

autoridad competente 

SI 0,017     

NO       

0,017 
Si la respuesta es 

afirmativa, con cuál 
        

71 0,017 

¿La administración 

municipal ha obtenido 
premios a la calidad?                                                                                                                                                                                     

SI 0,017     

NO       

    Subtotal 0,1   0,119           

1.2 PROCESOS DE 
PLANIFICACIÓN, 

ADMINISTRACIÓN 

Y DE HACIENDA 

  1.2.4 HACIENDA 0,35 

72 0,05 

 ¿La programación de los 

recursos del presupuesto de 

Inversión se hizo con base 
en las metas del plan de 

desarrollo?                                                                                                                                               

SI 0,05     

NO       

73 0,05 
Marque con una X, Cuáles 

de estos instrumentos se 

Marco Fiscal de 

mediano plazo 
      



toman como básicos para 
adelantar procesos de 

Hacienda en su Municipio:                                                                                                                                               

Plan Financiero     

Plan Operativo 
Anual de 

Inversiones 

    

Presupuesto     

Otra     

Cuál       

74 0,05 

La Administración  

Municipal utiliza para la 

toma de decisiones  los 
siguientes indicadores  

Situación de 

tesorería 
      

Situación 

presupuestal 
    

Movimiento 

mensual de 
tesorería 

    

Sostenibilidad de 
la deuda 

    

Otra     

Cuál     

No se utiliza       

75 0,05 

La Administración 
Municipal con cuál de estas 

Metodologías cuenta para 

realizar un análisis 
financiero? 

Sistema de 

operaciones 

efectivas de caja 

      

Bases de análisis 
estructural 

    

Otro     

Cuál     

No se realiza       

76 0,05 

La Administración 
Municipal para mejorar sus 

ingresos propios que tipo 

de actividades ha realizado 
en los últimos cinco  (5) 

años  

Actualización del 

Código de Rentas 
      

Actualización 

catastral y/o 

conservación 
catastral 

    

Actualización del 
catastro de 

contribuyentes de 
Industria y 

Comercio 

    

Revisión a la 

sobretasa a la 
gasolina 

    



Otras      

Cuáles       

77 0,05 

Se tiene  claridad sobre las 

variables  catastrales que 
entrega el IGAC 

anualmente (con el avalúo) 

al  Municipio 

SI 0,05     

NO       

78 0,05 

En qué porcentaje de 

saneamiento se tiene la 

Contabilidad del Municipio 

Entre el 10 y 30% 0,011     

Entre el 30 y el 

60% 
0,022    

Entre el 60 y el 

90% 
0,033    

El 100% 0,05     

79 0,05 

Cuáles han sido las 

ventajas o desventajas para 
afrontar el Saneamiento 

Contable del Municipio 

  No Aplica     

    Subtotal 0,35   0,4           

1.2 PROCESOS DE 
PLANIFICACIÓN, 

ADMINISTRACIÓN 

Y DE HACIENDA 

  
1.2.5 ENFOQUE 

GERENCIAL 
0,3 

80   
La toma de decisiones se 

realiza  con base en 

Reuniones del 

Consejo de 
Gobierno 

No Aplica 

    

Reuniones con la 

comunidad 
   

Direccionadas por 
el Alcalde 

    

81 0,014 

Cada  cuánto se realizan 

reuniones con el equipo de 

gobierno para tomar 
decisiones de carácter 

administrativo 

Cada semana 0,014     

Cada quince días 0,0112    

Cada mes 0,0084    

Cada dos meses 0,0056    

No se tiene una 

fecha determinada 
0,0028     

82 0,014 

Se tiene un mecanismo de 

seguimiento a los 
compromisos definidos en 

los Consejos de Gobierno? 

SI 0,014     

NO       



83   

Qué mecanismo de 

seguimiento se realiza a los 

compromisos definidos en 

los Consejos de Gobierno 

  No Aplica     

84 0,014 

¿La administración  

Municipal rinde cuentas a 

la comunidad en Audiencia 
Pública?  

SI 0,014     

NO       

85   

Indique qué mecanismo e 

instrumentos utiliza la 

administración municipal 
para rendir cuentas a la 

comunidad en Audiencia 

Pública 

  No Aplica     

86 0,014 

¿La administración  
municipal  divulga  los 

mecanismos con los que 

cuenta la ciudadanía para 
acceder a la información 

sobre la cual se rinde 

cuentas  en  Audiencia 
Pública?                                                                                       

SI 0,014     

NO       

87 0,014 

Con qué periodicidad la 
administración municipal 

rinde cuentas a la 

comunidad Audiencia 
Pública?                                                                                                                                                                    

Nunca 0     

Una vez al año 0,0105    

Dos veces por año 0,007    

Más de dos veces 

por año 
0,014    

Sólo al finalizar el 

periodo de 
gobierno 

0,0035     

88 0,014 

¿La administración 

municipal ha realizado 

alguna encuesta o actividad 
para evaluar los ejercicios 

de rendición de cuentas a la 

comunidad?                                                                                                                       

SI 0,014     

NO       

89 0,014 

¿La administración 
municipal ha incorporado 

acciones de mejora en la 

gestión como resultado de 
la rendición de cuentas a la 

ciudadanía?                                                                                                                         

SI 0,014     

NO       

90 0,014 

Marque con una X, en  

cuáles de los siguientes 

procesos ha participado la 
comunidad?                                                                                                                                                                                     

Formulación del 

Plan de Desarrollo 
      

Seguimiento y 

evaluación al Plan 

de Desarrollo 

    



Formulación de 

Planes Sectoriales 
    

Formulación de 
Proyectos 

    

Formulación del 
Presupuesto 

    

Ninguno     

Otro      

Cuál       

91 0,014 

Marque con una X en  
cuáles de las siguientes 

instancias de participación 

ciudadana son las que 
tienen una vinculación más 

efectiva en las actividades 

de la administración 
municipal?                                                                                 

Consejo Territorial 

de Planeación 
      

Consejo Municipal 

de Desarrollo Rural 
    

Consejo Municipal 

Ambiental 
    

Juntas de Acción 

Comunal 
    

Ligas de Usuarios 
de la Salud 

    

Comité de 
Estratificación 

    

Comité de 

Servicios Públicos 
    

Otros     

Cuáles       

92 0,014 

Cuáles de los siguientes 
mecanismos de 

participación ciudadana 

(previstos en la Ley 134 de 
1993) fueron 

implementados en los 

últimos cinco (5) años en 
su Municipio?                                                                                                             

Iniciativa Popular 

No Aplica 

    

Referendo    

Revocatoria del 
Mandato 

   

Plebiscito    

Consulta Popular    

Cabildo Abierto     

93 0,014 

¿La administración 
municipal cuenta con 

programas o proyectos 

específicos para promover 
la cultura ciudadana? (p. ej. 

programas orientados a: 

estimular la cultura de la 
legalidad, el 

comportamiento cívico y 

solidario)                          

SI 0,014     

NO       

94 0,014 

La Administración ha 

destinado algún día de la 
semana para atender 

SI 0,014     



solicitudes y/o consultas de 

la comunidad NO       

95 0,014 

¿Se han realizado encuestas 
para medir la satisfacción 

de la comunidad frente a 

los servicios prestados por 
la administración?                                                                                                                         

SI 0,014     

NO       

96 0,014 

¿La administración 
municipal cuenta con 

medios de comunicación 

para mejorar la atención a 
la ciudadanía?           

SI 0,014     

NO       

97   

Si su respuesta fue positiva, 

seleccione que medio de 
comunicación  utiliza el 

municipio 

Programa de radio 

No Aplica 

    

Canal de televisión 
Institucional 

   

Carteleras    

Otra    

Cuál     

98 0,014 

La administración 

municipal cuenta con una 
línea telefónica de atención 

al ciudadano?                                                                                                                                                                                    

SI 0,014     

NO       

99 0,014 
Si su respuesta fue positiva, 
indique si la comunidad la 

utiliza 

SI 0,014     

NO       

100 0,014 

¿La administración dispone 

de página Web con 

información actualizada del 
municipio?   

SI 0,014     

NO       

101 0,014 

Si su respuesta fue 

afirmativa, indique si la 
comunidad la utiliza 

SI 0,014     

NO       

102 0,014 

 ¿La página Web del 
municipio ofrece el 

servicio de quejas y 

reclamos?  

SI 0,014     

NO       

103 0,014 
Si su respuesta fue 

afirmativa, indique si la 

comunidad la utiliza 

SI 0,014    

NO       

104 0,014 

¿La administración 
municipal dispone de un 

manual de trámites de 

servicios públicos o guías 
de usuario?          

SI 0,014     

NO       

105 0,014 

 ¿Cuál ha sido el porcentaje 

de respuesta de las quejas y 
reclamos y/o  consultas 

Menos de 25% 0,0035     

Entre el 26% y el 

50% 
0,007    



realizadas por la 
comunidad?                                                                                                                                        

Entre el 51% y 
75% 

0,011    

Más del 75% 0,014     

106   

Indique qué funciones 

misionales y 

administrativas se presta 

mediante outsourcing 

(terceros) 

Obras públicas 

No Aplica 

    

Servicios 
profesionales 

   

Asesorías    

Capacitación    

Recaudo de 

contribuciones 
    

108 

  

El municipio para mejorar 
su capacidad de respuesta 

ha recibido o solicitado 
asesoría de otras entidades 

territoriales en algunos de 

los siguientes procesos 
(marque con una X) 

  No Aplica     

  Planificación 

Plan de Desarrollo       

Plan Indicativo     

Planes de Acción     

Desarrollo del POT     

Ejecución del POT     

Planes Parciales     

Estratificación     

Sistemas de 
Información 

    

Conformación y 

funcionamiento de 
los Consejos 

Territoriales de 

Planeación 

    

Planificación del 

Desarrollo 
      

  Organización 

Planeación del 
proceso MECI 

      

Diseño e 

Implementación 
del MECI 

    

Evaluación del 

MECI 
    

Planeación del 
diseño SGC 

    



Diseño e 

implementación 

del SGC 

    

Evaluación del 

SGC 
      

  
Contratación 

Administrativa 

Concurso de 

méritos 
      

Etapas del proceso 

de contratación 
    

Licitación Pública     

Selección 

Abreviada 
    

  Ejecución 

Diseño del Banco 

de Proyectos de 
Inversión 

Municipal BPI 

      

Institucionalización 

del BPI 
    

Implementación 

del BPI 
    

Metodología 
General Ajustada 

(MGA) 

      

  Sistema Presupuestal 

Marco Fiscal de 

Mediano Plazo 
      

Plan Financiero     

Plan Operativo 

Anual de 
Inversiones 

    

Presupuesto     

PAC       

  
Sistema Tributario y 

Contable 

Actualización 

Catastral 
      

Actualización 

Código de Rentas 
    

Contabilidad       

  Cofinanciación 

Cofinanciación-

Fuentes Nacionales 
      

Cofinanciación-
Fuentes 

Departamentales 

    

Cofinanciación-

Otras Fuentes 
      



  Evaluación 

Sistemas de 

Información para la 
captura de 

ejecuciones 

presupuestales -
SICEP 

      

Importancia y 

Estructura del 
SICEP 

    

Diligenciamiento 

del SICEP 
    

Reporte de 

información en el 

SICEP 

    

Diligenciamiento 

del FUT 
      

  

Sistema de Seguimiento y 
Evaluación de Políticas, 

Planes, Programas y 
Proyectos 

Diseño del Sistema       

Montaje del 

Sistema 
    

Implementación 

del Sistema 
    

Evaluación del 

Sistema 
      

107   

Mediante que actividades 

se realizó la Asesoría y 
Asistencia Técnica (marque 

con una X) 

Jornadas de 
capacitación 

      

Capacitación 
certificada 

    

Visitas técnicas     

Apoyos técnicos     

Citas Programadas 
en la Gobernación 

    

Atención Virtual       

108   

Señale 3 prioridades de 

asistencia técnica que 

demande la administración 
municipal a partir de la 

información anterior 

        

    Subtotal 0,3   0,3           

    TOTAL 1.2 1,2               

1.3 SISTEMAS DE 

INFORMACIÓN 
0,5 

1.3.1 SOFTWARE Y 

HARDWARE 
(Equipos, Programas) 

0,15 

109   

Total de computadores de 
la administración central 

asignados a los 
funcionarios de los niveles 

directivo, asesor, 

profesional y técnico 

  No Aplica     

110   
Número de computadores  

asignados a los 

Directivo 
No Aplica 

   

Asesor    



funcionarios de planta de 

los niveles directivo, 
asesor, profesional y 

técnico  

Profesional    

Técnico    

111 0,075 

La actualización o compra 

de los equipos de cómputo 
se realiza en promedio 

Entre 1 y 2 años 0,075     

Entre 2 y 3 años 0,035    

Entre 3 y 4 años 0,056    

Más de 5 años 0,018     

112 0,075 
 La actualización del 

Software se realiza en 

promedio 

Entre 1 y 2 años 0,075     

Entre 2 y 3 años 0,035    

Entre 3 y 4 años 0,056    

Más de 5 años 0,018     

113   

Si el municipio presenta 

dificultades en la 
disponibilidad de 

computador por 

funcionario, se deben 
relacionar las tres 

principales causas que 

genera esta situación 

  No Aplica     

    Subtotal 0,15   0,15           

1.3 SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN 

0,5 
1.3.2 BASES DE 

DATOS 
0,25 

114 0,083 

Indique  con una X  que 

programas tiene 

actualizado la 
Administración Municipal 

Estratificación       

Sistemas de 

información 
    

SISBEN     

Que otro programa       

115 

0,083 
Se tiene una base de datos 

con indicadores 

actualizados del Municipio 

SI 0,083     

NO       

  
Si la respuesta es negativa, 

indique por qué 
        

116 0,083 

El Plan de Desarrollo 
cuenta con alguna 

herramienta de seguimiento 

automatizada 

SI 0,083     

NO       

    Subtotal 0,25   0,249           

1.3 SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN 

  

1.3.3 

CONECTIVIDAD 
(INTRANET, 

INTERNET) 

0,1 

117   

Número de computadores 
de la administración central 

que están conectados a 

internet 

  No Aplica     

118 0,05 

El Municipio cuenta con 

Intranet 

SI 0,05    

NO     

Si la respuesta es negativa, 
indique por qué 

        



119 0,05 

Por favor señale cual de los 
siguientes procesos se 

encuentran debidamente 

automatizados (Procesos: 
implementación de 

software, diferente de 

Excel,  que agilicen y/o 
faciliten el desarrollo del 

proceso).                                                                                                                     

Contratación       

Nómina     

Presupuesto     

Banco de 

Proyectos 
    

SISBEN     

Recaudo Tributario     

Tesorería     

Contabilidad     

Control Interno     

Pasivos 
Pensionales 

    

Tabla de Retención 

Documental 
    

PAC     

Expedición del 

CDP y RDP 
    

MECI     

Inventarios     

Todas las 

anteriores 
      

120   

Si la Administración 

municipal presenta 
dificultades para 

automatizar los procesos 
mencionados en las 

preguntas anteriores, por 

favor relacione las tres 
principales causas que 

generan dicha situación 

  No Aplica     

      Subtotal 0,1   0,1           

      total 1.3 0,5               

2. DOCUMENTAR 

LOS PROCESOS QUE 

HAN PERMITIDO 
UNA 

TRANSFORMACIÓN 

EN EL 
MEJORAMIENTO DE 

LAS CAPACIDADES 

INSTITUCIONALES 

ASOCIACIÓN 

PÚBLICO 

PRIVADA 
0,3 

2.1 CONVENIOS, 

ALIANZAS CON EL 

SECTOR PRIVADO 
Y ACADÉMICO, 

COOPERACIÓN 

INTERNACIONAL 

0,15 

121 

0,021 

El municipio pertenece a 

alguna Asociación o 

Federación de municipios 

SI 0,021     

NO       

  
Si la respuesta es positiva, 

indique cuáles 
        

122 0,021 

La Administración 

Municipal pertenece a 
alguna agencia de 

desarrollo local 

SI 0,021    

NO       

123 0,021 
La administración 

municipal adoptó estrategia 
SI 0,021     



para incentivar la 
formación de asociaciones 

y mecanismos de 

asociación comunitaria, 
con el fin de adelantar 

algún proyecto que 

beneficie a la comunidad 
en general 

NO       

  
Si la respuesta es positiva, 
indique cuál es el nombre 

del proyecto 

        

124 0,021 

Marque con una X el 

número de proyectos 
asociativos con otras 

entidades (públicas y 

privadas) en el último año 

1 - 5 0,005    

6 - 10 0,011    

11 - 14 0,016    

15 -19 0,021     

125 0,021 

Tiene la Administración 

municipal un convenio con 

los CERES (Centros 

Regionales de Educación 

Superior) 

SI 0,021     

NO     

126 0,021 

La Administración 
Municipal ha adelantado 

algún proyecto en convenio 

con alguna universidad 
(independiente de los 

CERES) 

SI 0,021     

NO     

    
Si la respuesta es positiva, 
indique cuál es el nombre 

del proyecto 

        

127 0,021 

En general la academia ha 

aportado soluciones o 
alternativas a la 

Administración Municipal 

para mejorar la capacidad 
de respuesta a la 

comunidad 

SI 0,021    

NO       



  
Nombre de la solución o 

alternativa 
        

  

    Subtotal 0,15   0,147           

2. DOCUMENTAR 

LOS PROCESOS QUE 

HAN PERMITIDO 
UNA 

TRANSFORMACIÓN 
EN EL 

MEJORAMIENTO DE 

LAS CAPACIDADES 
INSTITUCIONALES 

ASOCIACIÓN 

PÚBLICO 
PRIVADA 

  
2.2 PROYECTOS 

EXITOSOS 
0,15 

128 0,075 

Marque con una X los 
proyectos adelantados en 

convenio con otras 

entidades (públicas o 
privadas) cuales se pueden 

considerar "Exitosos", en 

relación con el 
mejoramiento del 

Desarrollo 
Productivo 

      

Desarrollo 

Institucional 
    

Desarrollo Social     

Ambiental     

Ordenamiento 

Territorial 
    

Otros       

129 0,075 

Marque con una X , si los 

proyectos se han 

considerado exitosos para 
el municipio en términos 

de  

Calidad       

Oportunidad     

Beneficio     

Cantidad       

  
      0,15   0,15           

  
      0,3               

  

    

Capacidad para 
autofinanciar el 

funcionamiento 
    0,25         



  

    

Grado de dependencia 
de las transferencias 

de la nación 
    0,25         

  

1.4 DESEMPEÑO 
FISCAL 

1,5      0,25         

  

    Capacidad de ahorro     0,25         

  

dnp. Para los criterios 

finales  
  

Peso relativo de la 
inversión en el gasto 

total 
    0,25         

          0,25         

            1,5           

 

Nota: Ponderación aplicación de encuesta  a 12 municipios del departamento de Risaralda, en las cuales se determina los niveles de desarrollo 

institucional  de  los municipios de cuarta, quinta y sexta categoría a grupo focal 27 funcionarios. 

         Fuente: elaboración propia basada información .de encuesta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 4. Matriz de  resultado  por  un municipio 

 

1 

DIAGN. CODIGO VARIABLES CODIGO INDICAD. PESO CODIGO GUÁTICA 
LA 
VIRGI
NIA 

SANTU
ARIO 

SANTA 
ROSA 

LA 
CELIA 

MISTRAT
Ó 

PUEBL
O RICO 

BELÉN DE 
UMBRÍA 

QUINCHIA MARSELLA APIA BALBOA 

    1,1 

TALENTO 
HUMANO 

1.1.1  Idoneidad 0,3 1.1.1.1 0,032 0,032 0,043 0,032 0,043 0,043 0,032 0,032 0,032 0,032 
0,043 0,032 



      
  1.1.1.2 0 

0,028
7 

0,0287 
0,028

7 
0,028

7 
0,0287 

0,028
7 

0,0287 0,0287 0,0143 
0,0287 0,0287 

        1.1.1.3 0,032 0,043 0,043 0,032 0,032 0,043 0,032 0,032 0,032 0,021 0,032 0,043 

        1.1.1.4 0,032 0,021 0,032 0,032 0,021 0,032 0,021 0,032 0,032 0,021 0,021 0,043 

        1.1.1.5 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 

        1.1.1.6 0,021 0,021 0,021 0,032 0,021 0,021 0 0,043 0,021 0,032 0,021 0,032 

        1.1.1.7 0,021 0,021 0,043 0,021 0,032 0,032 0,043 0,043 0,021 0,032 0,032 0,021 

      
        Sub  total 0,181 0,210 0,254 0,221 0,2207 0,2427 0,1567 0,254 0,2097 0,195 0,221 0,2427 

        

1.1.2 
Nivel de 

Formación 
0,3 

1.1.2.8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.1.2.9 0,04 0,04 0,02 0,04 0,02 0,04 0,02 0,02 0,04 0,02 0,02 0,02 

        1.1.2.10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.1.2.11 0,06 0,06 0,06 0,04 0,06 0,06 0,04 0,02 0,06 0,06 0,06 0,04 

        1.1.2.12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.1.2.13 0,04 0 0,02 0,02 0 0 0 0 0 0 0 0,02 

        1.1.2.14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.1.2.15 0,04 0,04 0,04 0,02 0,02 0,02 0 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 

        1.1.2.16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.1.2.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.1.2.18 0,02 0,04 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 

      
        Subtotal 0,2 0,180 0,160 0,14 0,12 0,14 0,08 0,08 0,14 0,12 0,12 0,12 

        

1.1.3 
Rotación de 

Personal 
0,3 

1.1.3.19 0,1 0,025 0,08 0,05 0,08 0,1 0,08 0,1 0,05 0,05 0,08 0,1 

        1.1.3.20 0,05 0,1 0 0,1 0,05 0 0 0,05 0,05 0,05 0 0,1 

        1.1.3.21 0,025 0,1 0,1 0,1 0,025 0,08 0,08 0,08 0,05 0,08 0 0,1 

        1.1.3.22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      
        Subtotal 0,175 0,225 0,180 0,25 0,155 0,18 0,16 0,23 0,15 0,18 0,08 0,3 

        

1.1.4 
Tipo de 

Vinculación 
0,3 

1.1.4.23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      
  1.1.4.24 0,15 

0,037
5 

0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,075 0,0375 0,15 
0,15 0,15 

        1.1.4.25 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,075 0,0375 0,15 0,15 0,15 

      
        Subtotal 0,3 0,188 0,300 0,3 0,3 0,3 0,3 0,15 0,075 0,3 0,3 0,3 

        

1.1.5 
Estructura 

Organizacional 
0,3 

1.1.5.26 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 

        1.1.5.27 0 0,05 0 0 0 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 

        1.1.5.28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.1.5.29 0 0 0,05 0 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0 0,05 

        1.1.5.30 0,02 0,02 0,03 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 

        1.1.5.31 0,03 0,05 0,03 0,03 0,05 0,05 0,05 0,03 0,05 0,05 0,03 0,05 

        1.1.5.32 0,03 0,05 0,03 0,03 0,03 0,05 0,05 0,03 0,05 0,05 0,05 0,05 

      
        Subtotal 0,13 0,22 0,19 0,15 0,22 0,29 0,28 0,24 0,28 0,28 0,22 0,29 

      
      1,5 Subtotal 0,986 1,022 1,084 1,061 1,0157 1,1527 0,9767 0,954 0,8547 1,075 0,941 1,2527 



    1,2 

PROCESOS DE 
PLANIFICACION 

1.2.1 Planificación 0,35 

1.2.1.33 0 0,021 0 0,021 0 0 0,021 0 0 0,021 

0,021 0 

        1.2.1.34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.1.35 0,006 0,013 0,013 0,021 0 0,006 0,006 0,006 0 0,013 0,006 0 

        1.2.1.36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.1.37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.1.38 0,006 0,006 0 0 0 0 0 0 0,006 0 0 0 

        1.2.1.39 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 

        1.2.1.40 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0 0,021 0 0,021 0,021 0,021 0 

        1.2.1.41 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 

        1.2.1.42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.1.43 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 

        1.2.1.44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.1.45 0,021 0 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 

        1.2.1.46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.1.47 0 0 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0 0 0 

        1.2.1.48 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0 0,021 

        1.2.1.49 0 0 0 0,021 0 0 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0 

        1.2.1.50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.1.51 0,006 0,013 0,006 0 0 0 0 0,006 0 0,006 0 0 

        1.2.1.52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.1.53 0,021 0,021 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 

        1.2.1.54 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 

        1.2.1.55 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 

        1.2.1.56 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0 

        1.2.1.57 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 

      
        Subtotal 0,165 0,263 0,208 0,315 0,252 0,216 0,279 0,264 0,279 0,292 0,258 0,189 

        

1.2.2 Contratación 0,1 

1.2.2.58 0 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 

        1.2.2.59 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 

        1.2.2.60 0 0 0 0,033 0 0 0 0 0 0 0,033 0 

        1.2.2.61 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.2.62 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.2.63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.2.64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.2.65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      
        Subtotal 0,033 0,066 0,066 0,099 0,066 0,033 0,066 0,066 0,066 0,066 0,099 0,066 

        
1.2.3 MECI 0,1 

1.2.3.66 0,017 0,017 0,017 0,017 0,011 0,011 0,011 0,017 0,006 0,017 0,011 0,011 

        1.2.3.67 0,017 0,013 0,013 0,008 0,008 0,008 0,008 0,017 0,004 0,013 0,008 0,008 



        1.2.3.68 0,004 0,013 0,013 0,004 0 0,004 0,008 0,017 0,004 0,017 0,013 0 

        1.2.3.69 0,004 0,004 0,008 0,004 0 0,004 0,004 0,013 0,004 0,004 0,013 0 

        1.2.3.70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.3.71 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      
        Subtotal 0,042 0,047 0,051 0,033 0,019 0,027 0,031 0,064 0,018 0,051 0,045 0,019 

        

1.2.4 Hacienda 0,35 

1.2.4.72 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 

        1.2.4.73 0,05 0,05 0,038 0,05 0,05 0,038 0,05 0,05 0,025 0,05 0,05 0,038 

        1.2.4.74 0,02 0,03 0,03 0,03 0,02 0,03 0,02 0,04 0,05 0,05 0,04 0,02 

        1.2.4.75 0,025 0,05 0,025 0,025 0 0,025 0,025 0,05 0,025 0,025 0,025 0,025 

        1.2.4.76 0,038 0,05 0,05 0,05 0,013 0,025 0,038 0,05 0,05 0,038 0,013 0,025 

        1.2.4.77 0 0 0 0,05 0 0,05 0 0,05 0 0 0,05 0 

        1.2.4.78 0,011 0,033 0,022 0,033 0,011 0,011 0,022 0,022 0,022 0,033 0,033 0,022 

        1.2.4.79 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      
        Subtotal 0,194 0,263 0,215 0,288 0,144 0,179 0,205 0,312 0,222 0,246 0,261 0,18 

        

1.2.5 
Enfoque 

Gerencial 
0,3 

1.2.5.80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.5.81 0,003 0,01 0,017 0,017 0,01 0,01 0,003 0,013 0,013 0,013 0,017 0,007 

        1.2.5.82 0 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 

        1.2.5.83 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.5.84 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 

        1.2.5.85 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.5.86 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 

        1.2.5.87 0,01 0,017 0,01 0,01 0,017 0,013 0,017 0,017 0,017 0,017 0,013 0,017 

        1.2.5.88 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0 

        1.2.5.89 0 0,017 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0 

      
  1.2.5.90 0,0068 0,01 0,0068 0,013 

0,006
8 

0,01 
0,006

8 
0,01 0,0068 0,0068 

0,013 0,007 

      
  1.2.5.91 0,012 

0,009
7 

0,012 
0,014

6 
0,002

4 
0,012 

0,009
7 

0,012 0,014 0,0073 
0,0097 0,014 

        1.2.5.92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.5.93 0,017 0 0,017 0,017 0 0 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0,017 

        1.2.5.94 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0,017 

        1.2.5.95 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0 0 0,017 0,017 

        1.2.5.96 0 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 

        1.2.5.97 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.2.5.98 0,017 0 0 0 0,017 0 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0 

        1.2.5.99 0,017 0 0 0 0,017 0 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0 

      
  1.2.5.100 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 

0,017 0,017 

        1.2.5.101 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 

      
  1.2.5.102 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 

0,017 0,017 



      
  1.2.5.103 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 

0,017 0,017 

      
  1.2.5.104 0,017 0 0 0,017 0 0 0 0 0 0 

0,017 0,017 

      
  1.2.5.105 0,004 0,017 0,017 0,017 0,017 0,008 0,017 0,008 0,017 0,013 

0,013 0,004 

      
  1.2.5.106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      
  1.2.5.107 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      
  1.2.5.108 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      
        Subtotal 0,257 0,268 0,284 0,276 0,2912 0,223 0,2915 0,315 0,3058 0,193 0,338 0,253 

      
      1,2 Subtotal 0,691 0,907 0,824 1,011 0,7722 0,678 0,8725 1,021 0,8908 0,848 1,001 0,707 

    1,3 

SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN 

1.3.1 
Software y 
Hardware 

0,15 

1.3.1.109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.3.1.110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.3.1.111 0,018 0,035 0,035 0,056 0,018 0,018 0,056 0,035 0,018 0,018 0,056 0,018 

        1.3.1.112 0,018 0,056 0,035 0,075 0,018 0,018 0,056 0,035 0,018 0,035 0,056 0,018 

        1.3.1.113 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      
        Subtotal 0,036 0,091 0,07 0,131 0,036 0,036 0,112 0,07 0,036 0,053 0,112 0,036 

        

1.3.2 
Bases de 

Datos 
0,25 

1.3.2.114 0,083 0,027 0,027 0,055 0,027 0,055 0,027 0,055 0,083 0,055 0,027 0,027 

        1.3.2.115 0 0 0 0 0 0 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0 

        1.3.2.116 0 0 0 0,083 0 0 0 0 0 0 0 0 

      
        Subtotal 0,083 0,027 0,027 0,138 0,027 0,055 0,11 0,138 0,166 0,138 0,11 0,027 

        

1.3.3 Conectividad 0,1 

1.3.3.117 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

        1.3.3.118 0,05 0 0 0 0,05 0 0 0 0 0,05 0 0 

        1.3.3.119 0,03 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,027 0,033 0,037 0,033 0,037 0,03 

      
  1.3.3.120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      
        Subtotal 0,08 0,033 0,033 0,033 0,083 0,033 0,027 0,033 0,037 0,083 0,037 0,03 

      
      0,5 Subtotal 0,199 0,151 0,13 0,302 0,146 0,124 0,249 0,241 0,239 0,274 0,259 0,093 

    1,4 

DESEMPEÑO 
FISCAL 

1.4.1 

Capacidad 
para 

autofinanciar el 
funcionamiento 

0,25   0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 

0,12 0,12 

      

1.4.2 

Grado de 
dependencia 

de las 
transferencias 
de la nación 

0,25   0,2 0,2 0,12 0,16 0,12 0,2 0,2 0,12 0,16 0,16 

0,2 0,16 

      

1.4.3 

Esfuerzo por 
fortalecer los 

recursos 
fiscales 

0,25   0,12 0,16 0,16 0,2 0,12 0,12 0,08 0,16 0,12 0,16 

0,16 0,2 

      
1.4.4 

Capacidad de 
ahorro 

0,25   0,04 0,16 0,12 0,16 0,08 0,04 0,04 0,16 0,12 0,12 
0,08 0,16 



      

1.4.5 

Peso relativo 
de la inversión 

en el gasto 
total 

0,25   0,2 0,08 0,16 0,04 0,16 0,16 0,2 0,16 0,1 0,12 

0,16 0,12 

      

1.4.6 
Capacidad de 
respaldo del 

endeudamiento 
0,25   0,08 0,16 0,08 0,08 0,08 0,2 0,12 0,12 0,08 0,08 

0,16 0,2 

      
      1,5 Subtotal 0,72 0,84 0,72 0,72 0,64 0,80 0,72 0,8 0,66 0,72 0,88 0,96 

2 

DOCUMENTAR 
PROCESOS DE 

MEJORAMIENTO 2,1 

ASOCIACIÓN 
PÚBLICO 
PRIVADA 

2.1.1 

Convenios, 
Alianzas en el 
sector privado 
y académico 

0,15 

2.1.1.121 0 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 

      2.1.1.122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      2.1.1.123 0 0 0 0,021 0,021 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0 

      2.1.1.124 0 0,005 0 0,005 0 0,005 0,005 0,011 0,005 0,005 0,005 0 

      2.1.1.125 0 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0 0 

      2.1.1.126 0 0 0,021 0,021 0 0 0,021 0,021 0 0 0 0 

      2.1.1.127 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      
        Subtotal 0 0,005 0,063 0,089 0,063 0,047 0,089 0,095 0,068 0,068 0,047 0,021 

      
  

2.1.2 
Proyectos 
Exitosos 

0,15 

2.1.2.128 0,03 0,03 0,045 0,03 0,075 0,075 0,075 0,075 0,075 0 
0,045 0 

      
  2.1.2.129 0,019 0,019 0,038 0,056 0 0 0,019 0,075 0 0 

0,075 0 

      
        Subtotal 0,049 0,049 0,083 0,086 0,075 0,075 0,094 0,15 0,075 0 0,12 0 

      
      0,3 Subtotal 0,049 0,054 0,146 0,175 0,138 0,122 0,183 0,245 0,143 0,068 0,167 0,021 

      

      5 TOTAL 2,64 2,97 2,90 3,27 2,71 2,88 3,00 3,26 2,79 2,99 3,25 3,03 

 

Nota: Resultado de encuesta realizada a grupo focal conformado por 27 funcionarios  de  12 municipios de Risaralda. 

Fuente: elaboración propia basada información .de encuesta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 5.  Encuesta 

GOBERNACIÓN DE RISARALDA 

SECRETARÍA DE PLANEACIÓN 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE PEREIRA 

 

La presente encuesta tiene como objetivo determinar los niveles de desarrollo institucional de los municipios de cuarta, quinta y sexta categoría, teniendo como base  lo relacionado 

con el estado actual de la capacidad administrativa (talento humano. procesos de, planificación, administrativos y de hacienda, sistemas de información, y procesos que han permitido 

una transformación en el mejoramiento de las capacidades institucionales), las cuales han sido claves  para mejorar la capacidad de respuesta a la comunidad. 

MUNICIPIO DE: _____________________________ 

1. DIAGNOSTICAR EL GRADO DE CAPACIDAD ADMNISTRATIVA DE LOS MUNICIPIOS DE CATEGORIA 4,5 Y 6  DEL DPTO DE RDA EN LOS 

ULTIMOS 7 AÑOS 

 

Por favor responda con una x cada una de las preguntas  

 

1.1.  TALENTO HUMANO 

 

1.1.1  IDONEIDAD (Correspondencia entre la naturaleza del cargo y las funciones a desempeñar) 

 

Los perfiles de los funcionarios corresponden a las actividades asignadas (manual de funciones) 

 Siempre………………… 

 Casi siempre…………… 

 Casi nunca……………… 

 Nunca…………………… 

 

Cuántos funcionarios de planta de la administración municipal cuentan con experiencia en administración pública 

 

 0 a 6 meses           …………….. 

 6 meses a 1 año      …………… 

 1 a 2 años              ……………. 

 2 a 5 años             ……………… 

 5 o más años        ……………… 

 

Se aplican procesos de inducción para los nuevos funcionarios 

 Siempre…………………. 

 Casi siempre……………. 

 Casi nunca……………… 

 Nunca………………….. 

 

Se aplican procesos de re inducción para los actuales funcionarios 

 Siempre…………………. 

 Casi siempre…………… 

 Casi nunca……………… 



 Nunca…………………… 

 

Los concursos para suplir vacantes en el personal de planta se realizan con base  en las directrices del: 

 Consejo Nacional del Servicio Civil………………. 

 Alcalde…………….. 

 Otro……….  

 Cual………………….. 

 

El personal de planta es  suficiente para llevar a cabo las tareas programadas 

 Siempre……………… 

 Casi siempre……….. 

 Casi nunca………….. 

 Nunca……………… 

 

Los procedimientos para el traslado, ascenso  y/o retiro de funcionarios  se  encuentran debidamente  documentados 

 Siempre……………… 

 Casi siempre……….. 

 Casi nunca………….. 

 Nunca……………… 

 

1.1.2  NIVEL DE FORMACION (Grado de escolaridad de los funcionarios y Concejales) 

 

Cuantos funcionarios de planta (carrera) tiene la Administración Municipal…………….. 

 

De los anteriores funcionarios cuantos tienen nivel de: 

 Bachillerato……………….. 

 Técnica…………………….. 

 Tecnológica……………….. 

 Profesional………………… 

 Especialización…………… 

 Maestría…………………….  

 Otra………………………….. 

 Ninguna……………………… 

 

Cuantos funcionarios de Libre Nombramiento tiene el Municipio…………….. 

 

De los anteriores funcionarios cuantos tienen nivel de: 

 Bachillerato……………….. 

 Técnica…………………….. 

 Tecnológica……………….. 

 Profesional………………… 

 Especialización…………… 

 Maestría…………………….  

 Otra………………………….. 



 Ninguna……………………… 

 

Cuantos funcionarios oficiales tiene el Municipio…………….. 

 

De los anteriores funcionarios cuantos tienen nivel de: 

 Bachillerato……………….. 

 Técnica…………………….. 

 Tecnológica……………….. 

 Profesional………………… 

 Especialización…………… 

 Maestría…………………….  

 Otra………………………….. 

 Ninguna……………………… 

 

Cuantos funcionarios Provisionales tiene el Municipio…………….. 

 

De los anteriores funcionarios cuantos tienen nivel de: 

 Bachillerato……………….. 

 Técnica…………………….. 

 Tecnológica……………….. 

 Profesional………………… 

 Especialización…………… 

 Maestría…………………….  

 Otra………………………….. 

 Ninguna……………………… 

 

Número de funcionarios que desempeñan cargos en los niveles directivo, asesor y profesional que tienen formación profesional:                                                                                                                

 Directivo……………..  

 Asesor……………… 

 Profesional…………..                                                                                                                                                              

 

 Señale el número de miembros que conforman el Concejo Municipal………………. 

                                                                                                                                                                                   

¿Cuántos miembros del Concejo Municipal encuentran en los siguientes niveles académicos? (por favor enumere teniendo en cuenta, tan sólo, el último nivel académico alcanzado 

por los Concejales)                                                           

 Primaria…………………………….. 

 Secundaria (Bachiller)…………..…                                                                                                                                                                                                                               

 Técnico o tecnológico…………….                                                                                                                                                                                                                                

 Profesional………………………...                                                                                                                                                                                                                                            

 Especialización…………………..-                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

 Maestría…………………………….  

 Doctorado………………………… 

 Ninguno……………………………                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 



 1.1.3  ROTACION DE PERSONAL (Porcentaje de permanencia en los cargos de las administraciones municipales) 

 

La rotación de los funcionarios del nivel directivo  se realiza en promedio: 

 Menos de 6 meses…………………….. 

 Entre  6  y 12 meses…………………… 

 Entre 12 y 24 meses……………………  

 Entre  24 y 36 meses…………………… 

 Más de 36 meses………………………. 

 

La rotación de los funcionarios del nivel Asesor  se realiza en promedio : 

 Menos de 6 meses…………………….. 

 Entre  6  y 12 meses…………………… 

 Entre 12 y 24 meses……………………  

 Entre  24 y 36 meses…………………… 

 Más de 36 meses………………………. 

 

 

La rotación de los funcionarios del nivel Profesional  se realiza en promedio : 

 Menos de 6 meses…………………….. 

 Entre  6  y 12 meses…………………… 

 Entre 12 y 24 meses……………………  

 Entre  24 y 36 meses…………………… 

 Más de 36 meses………………………. 

 

Señale las principales causas por las cuales los funcionarios de Libre Nombramiento y Remoción y Elección  NO  permanecieron en su cargo durante el año 2011.                                                                  

 Cambio de Alcalde…………………………………. 

 Partido Político del Alcalde………………………..                                                                                                                                                                                                                   

 Amenazas por problemas de orden público…….                                                                                                                                                                                                            

 Destitución del cargo……………………………….                                                                                                                                                                                                                              

 Solicitud de renuncia……………………………….                                                                                                                                                                                                                              

 Renuncia voluntaria………………………………..      

 Falta de idoneidad y competencia……………… 

 Otro……………Cual……………………………...                                                                                                                                                                                                                           

 

1.1.4  TIPO DE VINCULACION (Vinculación laboral con el ente territorial -Carrera Administrativa, y libre nombramiento y contrato) 

 

Número de funcionarios vinculados por: 

 Libre Nombramiento…………………………… 

 Nombramiento Provisional……………………. 

 Carrera Administrativa…………………………. 

 Otro……………………………………………….. 

 

La vinculación de funcionarios de libre nombramiento y remoción se realiza por : 

 Criterios establecidos…………………… 



 Competencias laborales……………….. 

 Vínculos familiares y personales……… 

 Vínculos Políticos y Familiares………… 

 Otros………………..Cual……………………………………………………. 

 

La vinculación de funcionarios por contrato se realiza por : 

 Criterios establecidos…………………… 

 Competencias laborales……………….. 

 Vínculos familiares y personales……… 

 Vínculos Políticos y Familiares………… 

 Otros………………..Cual……………………………………………………. 

 

1.1.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (Organigrama, manual de funciones y procedimientos) 

 

La Administración  Municipal cuenta con un organigrama actualizado: 

 SI………… 

 NO………. 

 

Este organigrama da respuesta a las competencias establecidas por la ley 

 SI………… 

 NO………. 

 

Si la Respuesta anterior es NO, cuales cargos serían necesarios crear para tener mayor capacidad de respuesta a la comunidad. 

………………………………………………………………………………………………………………….. 

  

El Manual de funciones corresponde con la realidad de la Administración  Municipal. (Si la respuesta es No, cuales razones se argumentan para ello) 

 SI………… 

 NO………. 

………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

¿Con el fin de apoyar el desarrollo normal de la estructura organizacional, por favor califique en qué estado se encuentran los siguientes recursos físicos de la administración central? 

Calificar en una escala de 0 a 5, asignando 0 cuando no cuenta con el recurso y 5 cuando está en excelente estado.                                           

 Muebles de oficina…………………….                                                                                                                                                                                                                                  

 Papelería y útiles de oficina……………                                                                                                                                                                                                                        

 Redes…………….. 

 Instalaciones físicas (bienes inmuebles) para su funcionamiento………..                                                                                                                                                                                      

 Software y Hardware………………………………………..                                                                                                                                                                                                                 

 

La Estructura Organizacional  facilita el trabajo en equipo y compañerismo. 

 Siempre……………… 

 Casi siempre……….. 

 Casi nunca………….. 

 Nunca……………… 

 



Los conflictos laborales se resuelven mediante mecanismos formales. 

 Siempre……………… 

 Casi siempre……….. 

 Casi nunca………….. 

 Nunca……………… 

 

1. 2 . PROCESOS DE, PLANIFICACION ADMINISTRATIVOS Y DE HACIENDA 

 

1.2.1 PLANIFICACION (, Plan de desarrollo, POT, Plan de acción, Plan Indicativo, Plan Plurianual y POAI) 

 

¿La Administración  Municipal está actualmente adelantando un proceso de construcción de Visión de Desarrollo de largo plazo?           

  SI………… 

 NO………. 

                                                                                                                                                                                                                                               

Si su respuesta es positiva (sí), por favor responda : 

 En qué etapa se encuentra dicha Visión de Desarrollo de largo plazo?                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 Formulación………………………….                                                                                                                                                                                                                                         

 Reformulación o Ajuste……………..                                                                                                                                                                                                                               

 Implementación………………………                                                                                                                                                                                                                                       

 

 ¿Qué horizonte temporal tiene su Visión de Desarrollo? (años)                                                                                                                                                                                          

 No tiene………………………………                                                                                                                                                                                                                                             

 Menos de 4 años……………………                                                                                                                                                                                                                                     

 Entre 11 y 20 años………………….                                                                                                                                                                                                                                   

 Más de 20 años………………………                                                                                                                                                                                                                                       

 

 ¿Qué líneas estratégicas principales se proponen para alcanzar la Visión de Desarrollo de largo plazo?                                                                                                                                                 

………………………………………………………………………………………………………………… 

El  Plan de Desarrollo  Municipal fue aprobado por 

 Acuerdo……………… 

 Decreto………………. 

Si es por decreto, explique las razones por las cuales se dio tal situación: 

………………………………………………………………………………………………………………… 

 ¿En qué porcentaje de ejecución  se encuentran los proyectos del Plan de Desarrollo programados para la vigencia 2007-2011 viabilizados por el Banco de Programas y Proyectos 

Municipal?   

 Entre un 10 y 30 %............................... 

 Entre un 30% y 60 %........................... 

 Entre un 60 y 90%............................... 

 En un 100 %........................................ 

                                                                                       

¿Formalmente el Municipio tiene definido un esquema para hacer seguimiento y evaluación del Plan de Desarrollo?                                                                                                                                   

 SI………… 

 NO………. 

    

Si la respuesta anterior fue positiva, responda ¿el esquema para hacer seguimiento y evaluación del Plan está funcionando?          



 SI………… 

 NO………. 

                                                                                                       

¿El Alcalde se reúne en Consejo de Gobierno para saber cómo va la ejecución de su plan de desarrollo, ?                                                                                                                              

 SI………… 

 NO………. 

En caso afirmativo con que periodicidad: 

Semanal……………….. 

Quincenal………………. 

Mensual………………… 

Bimensual……………… 

Trimestral………………. 

 

¿El Alcalde se reúne en Consejo de Gobierno para saber cómo va la ejecución de su presupuesto?                                                                                                                              

 SI………… 

 NO………. 

En caso afirmativo con que periodicidad: 

Semanal………………… 

Quincenal………………. 

Mensual………………… 

Bimensual……………… 

Trimestral………………. 

 

El Alcalde Municipal   presenta informe  de la ejecución del plan de desarrollo al respectivo Concejo Municipal? 

 SI………… 

 NO………. 

   En caso afirmativo con que periodicidad: 

 Bimensual……………… 

 Trimestral………………. 

 Semestral…………       

 Anual……..                                                                                                      

 

¿Si la Respuesta es afirmativa, el Alcalde Municipal ha publicado en el sitio web el informe l de ejecución del plan de desarrollo?                                                                                                                                                          

 SI………… 

 NO………. 

 

Durante el año 2011, la administración municipal brindó apoyo administrativo y logístico al Consejo Territorial de Planeación para su funcionamiento   

 SI………… 

 NO………. 

                                                                                             

Se tuvo algún informe por escrito por parte del Consejo Territorial de Planeación sobre el Plan de Desarrollo?  

 SI………… 

 NO………. 

                                                                                          

¿En qué consistió el apoyo brindado por la administración municipal al Consejo Territorial de Planeación?                                                                                                                                       



 Espacio Físico…………                                                                                                                                                                                                                                    

 Recursos………………..                                                                                                                                                                                                                                           

 Contratación de Asesores………………                                                                                                                                                                                                                           

 Talleres/Eventos…………………………                                                                                                                                                                                                                                   

 ¿Otra cual?...........................................                                                                                                                                                                                                                                        

 

El Municipio en que porcentaje tiene revisado su Plan de Ordenamiento Territorial-POT- 

 Entre un 10 y 30 %............................... 

 Entre un 30% y 60 %........................... 

 Entre un 60 y 90%............................... 

 En un 100 %........................................ 

 

Que dificultades se han presentado en la revisión del POT 

………………………………………………………………………………………………………………… 

 

El Municipio  cuenta con un plan de acción de cada Secretaría  

 SI………… 

 NO………. 

 

El  Municipio  cuenta con un plan  indicativo  

 SI………… 

 NO………. 

 

Se cuenta con un plan Plurianual de inversiones 

 SI………… 

 NO………. 

 

Se cuenta con un POAI 

 SI………… 

 NO………. 

 

Se cuenta con un Plan Financiero 

 SI………… 

 NO………. 

 

1.2.2   CONTRATACION (Manual de contratación, interventoría y veedurías) 

 

El Municipio cuenta con un manual de contratación 

 SI………… 

 NO………. 

 

El Municipio cuenta con un manual de Interventoría 

 SI………… 

 NO………. 



 

El municipio cuenta con un manual de veedurías 

 SI………… 

 NO………. 

 

Con respecto a la contratación en el último año: 

Cuál es el porcentaje de los recursos de inversión ejecutados bajo la modalidad de licitación  

………………………….. 

Cuál es el porcentaje de los recursos de inversión ejecutados bajo la modalidad de Selección Abreviada……………                                                                                                                                                 

Cuál es el porcentaje de recursos de inversión ejecutados bajo la modalidad de concurso de méritos………………..                                                                                                                                          

Cuál es el porcentaje  de  recursos de inversión ejecutados bajo la modalidad de contratación directa…………………                                                                                                                        

 

Qué dificultades se han encontrado para la contratación Municipal. 

………………………………………………………………………………………………………………… 

 

1.2.3   MECI ( Control Interno, Sistema de Gestión de Calidad) 

En qué fase se encuentra el desarrollo del Modelo Estándar de Control Interno-MECI-                                                                                                                                                                                                                   

 Planeación del proceso MECI………………                                                                                                                                                                                                                        

 Diseño e Implementación del MECI……….                                                                                                                                                                                                                   

 Evaluación del MECI…………………………                                                                                                                                                                                                                                

Qué porcentaje de la implementación del MECI tiene el Municipio 

 Entre el 10 y el 30 %..................... 

 Entre el 30 y el 60 %..................... 

 Entre el 60 y el 90 %..................... 

 El 100 %....................................... 

En qué fase se encuentra el desarrollo del  Sistema de Gestión de Calidad -SGC-?                                                                                                                  

 Diagnostico institucional…………………………                                                                                                                                                                                                                          

 Planeación del diseño SGC……………………..                                                                                                                                                                                                                          

 Diseño e Implementación del SGC…………….                                                                                                                                                                                                                    

 Evaluación del SGC………………………………                                                                                                                                                                                                                                 

Qué porcentaje de la implementación del Sistema Gestión de Calidad -SGC-?                                                                                                                  

 Entre el 10 y el 30 %..................... 

 Entre el 30 y el 60 %..................... 

 Entre el 60 y el 90 %..................... 

 El 100 %....................................... 

Se han realizado acciones para certificarse ante una autoridad competente 

 SI………… 

 NO………. 

Si la respuesta es AFIRMATIVA, con cual¿,…………………………………………………………  

 

¿La administración municipal ha obtenido premios a la calidad?                                                                                                                                                                                     

 SI………… 

 NO………. 

 

1.2.4  HACIENDA (Financieros, presupuestales, fiscales  tributarios, contables) 



 

 ¿La programación de los recursos del presupuesto de Inversión se hizo con base en las metas del plan de desarrollo?                                                                                                                                               

 SI………… 

 NO………. 

 

Marque con una X, Cuáles de estos instrumentos se toman como básicos para adelantar procesos de Hacienda en su Municipio:                                                                                                                                               

 Marco Fiscal de Mediano Plazo………………..                                                                                                                                                                                                                      

 Plan Financiero…………………………………..                                                                                                                                                                                                                                    

 Plan Operativo Anual de Inversiones………….                                                                                                                                                                                                                

 Presupuesto……………………………………… 

 Otra………Cual…………………………………..                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

La Administración  Municipal utiliza para la toma de decisiones  los siguientes indicadores :: 

 Situación de tesorería…………………… 

 Situación presupuestal………………… 

 Movimiento Mensual de Tesorería…… 

 Sostenibilidad de la deuda…………….. 

 Otro…… Cual……………………………. 

 No se utiliza…………………………….... 

 

La Administración Municipal con cuál de estas Metodologías cuenta para realizar un análisis financiero? 

 Sistema de Operaciones efectivas de caja…………….. 

 Bases de análisis estructural…………………………….. 

 Otro……..Cual………………………………………………. 

 No se realiza……………………………………………… 

 

La Administración Municipal para mejorar sus ingresos propios que tipo de actividades ha realizado en los últimos cinco  (5) años  

 Actualización del  Código de Renta…………………………..                                                                                                                                                                                                                     

 Actualización catastral y/o conservación catastral…………                                                                                                                                                                                                                           

 Actualización del Catastro de Contribuyentes de I y Comercio……. 

 Revisión a la Sobretasa a la Gasolina………………………. 

 Otras…….Cuales……………………………………………….. 

 

Se tiene  claridad sobre las variables  catastrales que entrega el IGAC anualmente (con el avalúo) al  Municipio: 

 SI………… 

 NO………. 

 

En qué porcentaje de saneamiento se tiene la Contabilidad del Municipio 

 Entre el 10 y el 30 %..................... 

 Entre el 30 y el 60 %..................... 

 Entre el 60 y el 90 %..................... 

 El 100 %....................................... 

 

Cuáles han sido las ventajas o  desventajas para afrontar el Saneamiento Contable del Municipio 

………………………………………………………………………………………………………………… 



 

1.2.5 ENFOQUE GERENCIAL (Direccionamiento de la alta Gerencia, Toma de Decisiones, Rendición de cuentas, Procesos de Asesoría e institucionales) 

 

La toma de decisiones se realiza  con base en: 

 Reuniones del Consejo de Gobierno………………. 

 Reuniones con la comunidad………………………. 

 Direccionadas por  el alcalde…………………… 

 

Cada  cuánto se realizan reuniones con el equipo de gobierno para tomar decisiones de carácter administrativo 

 Cada semana…………………….. 

 Cada quince días……………….. 

 Cada mes………………………… 

 Cada dos meses………………… 

 No se tiene una fecha determinada…… 

 

Se tiene un mecanismo de seguimiento a los compromisos definidos en los Consejos de Gobierno? 

 SI………… 

 NO………. 

 

Qué Mecanismo de seguimiento se realiza a los compromisos definidos en los Consejos de Gobierno. 

 

¿La administración  Municipal rinde cuentas a la comunidad en Audiencia Pública?  

 SI………… 

 NO………. 

                                                                                                                                                                                        

¿Indique qué mecanismos e instrumentos utiliza la administración municipal para rendir cuentas a la comunidad en Audiencia Pública? 

  ………………………………………………………………………………………………………………… 

 

¿La administración  municipal  divulga  los mecanismos con los que cuenta la ciudadanía para acceder a la información sobre la cual se rinde cuentas  en  Audiencia Pública?                                                                               

 SI………… 

 NO………. 

                                                                                                                              

¿Con qué periodicidad la administración municipal rinde cuentas a la comunidad Audiencia Pública?                                                                                                                                                               

 Nunca                                                                                                                                                                                                                                                

 Una vez al año…………………                                                                                                                                                                                                                                       

 Dos veces por año……………..                                                                                                                                                                                                                                    

 Más de dos veces por año……..                                                                                                                                                                                                                             

Solo al finalizar el periodo de gobierno…….                                                                                                                                                                                                             

 

¿La administración municipal ha realizado alguna encuesta o actividad para evaluar los ejercicios de rendición de cuentas a la comunidad?                                                                                                               

 SI………… 

 NO………. 

 

¿La administración municipal ha incorporado acciones de mejora en la gestión como resultado de la rendición de cuentas a la ciudadanía?                                                                                                               

 SI………… 



 NO………. 

 

Marque con una X, en  cuáles de los siguientes procesos ha participado la comunidad?                                                                                                                                                                                     

 Formulación del Plan de Desarrollo………………………                                                                                                                                                                                                                  

 Seguimiento y evaluación al  Plan de Desarrollo……….                                                                                                                                                                                                      

 Formulación de Planes Sectoriales………………………                                                                                                                                                                                                                    

 Formulación de Proyectos…………………………………..                                                                                                                                                                                                                             

 Formulación del Presupuesto……………………………….                                                                                                                                                                                                                          

 Ninguno………………………………………………………..                                                                                                                                                                                                                                              

 ¿Otro?............, ¿Cuál?......................................................                                                                                                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                                                                         

Marque con una X en  cuáles de las siguientes instancias de participación ciudadana son las que tienen una vinculación más efectiva en las actividades de la administración 

municipal?                                                                                 

 Consejo Territorial de Planeación………………….. 

 Consejo Municipal de Desarrollo Rural………….. 

 Consejo Municipal Ambiental………………………. 

 Juntas de Acción comunal…………………………… 

 Ligas de Usuarios en Salud…………………………….. 

 Comité de Estratificación……………………………… 

 Comité de Servicios públicos…………………………. 

 Otros……… Cuales……………………………………………………………………………….. 

 

Cuáles de los siguientes mecanismos de participación ciudadana (previstos en la Ley 134 de 1993) fueron implementados en los últimos cinco (5) años en su Municipio?                                                                                                             

 Iniciativa popular…………                                                                                                                                                                                                                                   

 Referendo ………………..                                                                                                                                                                                                                                          

 Revocatoria del mandato………….                                                                                                                                                                                                                              

 Plebiscito………………..                                                                                                                                                                                                                                           

 Consulta Popular……….                                                                                                                                                                                                                                     

 Cabildo abierto………….                                                                                                                                                                                                                                      

 

¿La administración municipal cuenta con programas o proyectos específicos para promover la cultura ciudadana? (p. ej. programas orientados a: estimular la cultura de la 

legalidad, el comportamiento cívico y solidario)                          

 SI………… 

 NO………. 

 ¿La administración ha destinado algún día de la semana para atender solicitudes y/o consultas de la comunidad?   

 SI………… 

 NO………. 

                                                                                                                                       

¿Se han realizado encuestas para medir la satisfacción de la comunidad frente a los servicios prestados por la administración?                                                                                                                         

 SI………… 

 NO………. 

¿La administración municipal cuenta con medios de comunicación para mejorar la atención a la ciudadanía?           

 SI………… 

 NO………. 



                                                                                                                           

Si su respuesta fue positiva, seleccione que medio de comunicación que utiliza  el municipio:                                                                                                                                                   

 Programas de radio…………….                                                                                                                                                                                                                               

 Canal de televisión institucional……… 

 Carteleras………………………………..                                                                                                                                                                                                                

 Otra cual? ……………………………….                                                                                                                                                                                                                                      

 

La administración municipal cuenta con una línea telefónica de atención al ciudadano?                                                                                                                                                                                    

 SI………… 

 NO………. 

 

Si su respuesta fue afirmativa, indique si la comunidad la utiliza : SI…..NO…… 

 

¿La administración dispone de página Web con información actualizada del municipio?   

 SI………… 

 NO………. 

Si su respuesta fue afirmativa, indique si la comunidad la utiliza : SI…..NO…… 

                                                                                                                                                      

 ¿La página Web del municipio ofrece el servicio de quejas y reclamos?  

 SI………… 

 NO………. 

 

Si su respuesta fue afirmativa, indique si la comunidad la utiliza : SI…..NO…… 

 

¿La administración municipal dispone de un manual de trámites de servicios públicos o guías de usuario?        

 SI………… 

 NO………. 

                                                                                                                                 

 ¿Cuál ha sido el porcentaje de respuesta de las quejas y reclamos y/o  consultas realizadas por la comunidad?                                                                                                                                     

 Menos de 25%.......................                                                                                                                                                                                                                                       

 Entre el 26% y el 50%............ .                                                                                                                                                                                                                             

 Entre el 51% y 75%..................                                                                                                                                                                                                                                 

 Más del 75%............................                                                                                                                                                                                                                                        

 

Indique qué funciones misionales y administrativas se presta mediante  outsourcing  (terceros)                                                                                                                                                           

 Obras públicas……………………..                                                                                                                                                                                                                                      

 Servicios profesionales…………..                                                                                                                                                                                                             

 Asesorías……………………………                                                                                                                                                                                                                                            

 Capacitación………………………..                                                                                                                                                                                                                                         

 Recaudo de contribuciones………                                                                                                                                                                                                                           

 

El Municipio para  mejorar su capacidad de respuesta  ha recibido o solicitado asesoría  de otras entidades territoriales en algunos de los  siguientes procesos (marque con una X): 

1) Planificación                                                                                                                                                                                                                                           

 Plan de Desarrollo……                                                                                                                                                                                                                                 



 Plan Indicativo………..                                                                                                                                                                                                                                    

 Planes de Acción……..                                                                                                                                                                                                                                   

 Desarrollo del  POT…………                                                                                                                                                                                                                                                

 Ejecución del POT………..                                                                                                                                                                                                                      

 Planes parciales…………..                                                                                                                                                                                                                                   

 Otros………………………..                                                                                                                                                                                                                                                 

 Estratificación……………….                                                                                                                                                                                                                                    

 Sistemas de Información                                                                                                                                                                                                                            

 Conformación y Funcionamiento de los Consejos Territoriales de Planeación………                                                                                                                                                                          

 Planificación del desarrollo…………… 

  

2) Organización                                                                                                                                                                                                                                            

 Planeación del proceso MECI                                                                                                                                                                                                                        

 Diseño e Implementación del MECI                                                                                                                                                                                                                   

 Evaluación del MECI                                                                                                                                                                                                                                

 Planeación del diseño SGC                                                                                                                                                                                                                          

 Diseño e Implementación del SGC                                                                                                                                                                                                                    

 Evaluación del SGC                                                                                                                                                                                                                                 

3) Contratación Administrativa                                                                                                                                                                                                                            

 Concurso de méritos                                                                                                                                                                                                                                

 Etapas del proceso de contratación                                                                                                                                                                                                                 

 Licitación pública                                                                                                                                                                                                                                 

 Selección abreviada                                                                                                                                                                                                                                

 Contratación directa                                                                                                                                                                                                                               

 4) Ejecución                                                                                                                                                                                                                                               

 Diseño del Banco de Proyectos de Inversión Municipal-BPI-                                                                                                                                                                                                                                     

 Institucionalización del BPI                                                                                                                                                                                                                       

 Implementación del BPI                                                                                                                                                                                                                             

 Metodología General Ajustada (MGA)                                                                                                                                                                                                                 

5) Sistema Presupuestal                                                                                                                                                                                                                                   

 Marco Fiscal de Mediano Plazo                                                                                                                                                                                                                      

 Plan Financiero                                                                                                                                                                                                                                    

 Plan Operativo Anual de Inversiones                                                                                                                                                                                                                

 Presupuesto                                                                                                                                                                                                                                        

 PAC                                                                                                                                                                                                                                                

6) Sistema Tributario y Contable                                                                                                                                                                                                                      

 Actualización catastral                                                                                                                                                                                                                            

 Actualización códigos de renta                                                                                                                                                                                                                     

 Contabilidad                                                                                                                                                                                                                                       

7) Cofinanciación                                                                                                                                                                                                                                        

 Cofinanciación - Fuentes nacionales                                                                                                                                                                                                                

 Cofinanciación - Fuentes departamentales                                                                                                                                                                                                           

 Cofinanciación - Otras fuentes                                                                                                                                                                                                                     

 8) Evaluación                                                                                                                                                                                                                                              



 Sistema de Información para la Captura de Ejecuciones Presupuestales - SICEP                                                                                                                                                                          

 Importancia y estructura del SICEP                                                                                                                                                                                                                 

 Diligenciamiento del SICEP                                                                                                                                                                                                                         

 Reporte de información en el SICEP 

 Diligenciamiento del FUT                                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                              

 9) Sistema de Seguimiento y Evaluación de Políticas, Planes, Programas y Proyectos                                                                                                                                                                        

 Diseño del Sistema                                                                                                                                                                                                                                 

 Montaje  del Sistema                                                                                                                                                                                                                               

 Implementación del Sistema                                                                                                                                                                                                                         

 Evaluación del Sistema                                                                                                                                                                                                                             

                                                                                                                                                                                                                                     

Mediante qué Actividades se realizó la Asesoría y Asistencia Técnica (Marque con una X) 

 Jornadas de capacitación…………..                                                                                                                                                                                                                            

 Capacitación certificada……………...                                                                                                                                                                                                                             

 Visitas técnicas……………………….                                                                                                                                                                                                                                    

 Apoyos técnicos ………………………                                                                                                                                                                                                                                     

 Citas Programadas en la Gobernación…….                                                                                                                                                                                                                  

 Atención Virtual………………………………..                                                                                                                                                                                                                                   

 

 Señale 3 prioridades de asistencia técnica que demande la Administración Municipal a partir de la   información anterior 

 ………………………………………………………………………………………………………………… 

 

1.3 SISTEMAS DE INFORMACIÓN  

 

1.3.1  SOFTWARE Y HARDWARE ( Equipos, Programas)  

 

Total de computadores de la administración central asignados a los funcionarios de los  niveles directivo, asesor, profesional y técnico:…………………                                                                                                                                                                                                 

 

Número de computadores  asignados a los funcionarios de planta de los niveles directivo, asesor, profesional y técnico  

 Directivo……………… 

 Asesor……………….. 

 Profesional………….. 

 Técnico……………….   

 

La actualización o compra de los equipos de cómputo se realiza en promedio:  

 Entre 1 y 2 años…………. 

 Entre 2 y 3 años…………. 

 Entre 3 y 4 años…………. 

 Más de 5 años……………. 

 

 La actualización del Software se realiza en promedio: 

 Entre 1 y 2 años…………. 

 Entre 2 y 3 años…………. 



 Entre 3 y 4 años…………. 

 Más de 5 años……………. 

                                                                                        

Si el Municipio presenta dificultades en la disponibilidad de computador por funcionario, se deben relacionar las tres principales causas  que genera esta situación:                                                        

…………………………………………………………………………………………………………….. 

 

1.3.2  BASES DE DATOS (Sistematización de la información por áreas y población) 

Indique  con una X  que programas tiene actualizado la Administración Municipal 

 Estratificación…………………………………… 

 Sistemas de Información……………………….                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 SISBEN………………………………………….. 

 Que otro programa ………………..…………… 

 

Se tiene una base de datos con indicadores actualizados del Municipio 

 SI………… 

 NO………. 

 

Si la respuesta es negativa, indique por que …………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

El Plan de Desarrollo cuenta con alguna herramienta de seguimiento automatizada 

 SI………… 

 NO………. 

 

1.3.3  CONECTIVIDAD (INTRANET, INTERNET) 

 

 Número de computadores de la administración central que están conectados a Internet………..                                                                                                       

 

El Municipio cuenta con Intranet 

 SI………… 

 NO………. 

 Si la respuesta es negativa, indique por que ………………………………………………………………………………………………………………… 

Por favor señale cual de los siguientes procesos se encuentran debidamente automatizados (Procesos: implementación de software, diferente de Excel,  que agilicen y/o faciliten el 

desarrollo del proceso).                                                                                                                     

 Contratación?................... 

 .Nómina?  …………………                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

 Presupuesto?  …………….                                                                                                                                                                                                                 

 Banco de Proyectos? ……                                                                                                                                                                                                           

 SISBEN? …………………..                                                                                                                                                                                                                    

 Recaudo Tributario?...........                                                                                                                                                                                                            

 Tesorería? …………………                                                                                                                                                                                                                     

 Contabilidad? ………………                                                                                                                                                                                                                  

 Control Interno? ……………                                                                                                                                                                                                             

 Pasivos Pensiónales?........                                                                                                                                                                                                         

 Tabla de Retención Documental?.....                                                                                                                                                                                                



 PAC………….. 

 Expedición de CDP y RDP………… 

 MECI………………… 

 Inventarios …….. 

 Todas las anteriores …… 

 

Si la Administración municipal presenta dificultades para automatizar los procesos mencionados en las preguntas anteriores, por  favor relacione las tres principales causas que 

generan dicha situación.                                                                             

………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

2. DOCUMENTAR LOS PROCESOS QUE HAN PERMITIDO UNA TRANSFORMACION EN EL MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES 

INSTITUCIONALES 

 

2.1 CONVENIOS, ALIANZAS CON EL SECTOR PUBLICO, PRIVADO Y ACADEMICO, COOPERACION INTERNACIONAL (Universidades, presupuesto 

participativo, CERES, ICBF, comité de cafeteros, CARDER, entre otros, tendencia de los municipios a procesos asociativos) 

 

El municipio pertenece a alguna Asociación o Federación de municipios?   

 

 SI….. 

 NO…… 

Si la Respuesta es positiva, indique cuales………………………………………………………..                                                                                                                                                                       

 

¿La Administración  municipal pertenece a alguna Agencia  de desarrollo local?                                                                                                                                                                                           SI……. 

NO…...                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

 

¿La administración municipal adoptó estrategias para incentivar la formación de asociaciones y mecanismos de asociación comunitaria, con el fin de adelantar algún proyecto que 

beneficie a la comunidad en general?                                                                                                              

 SI……………….  

 NO……………...                                                                                                                                                                                                                                               

 

Si la respuesta es Positiva, indique cual es el nombre del Proyecto……………………………… 

 

Marque con un X, el número de proyectos asociativos con otras entidades (públicas y privadas), en el último año: 

 1-5……………… 

 6-10……………. 

 11-14…………… 

 15-19……………. 

 

Tiene la Administración  municipal un convenio con los CERES (Centros Regionales de Educación Superior) 

 SI………….. 

 NO………… 

 

La Administración  Municipal ha adelantado algún proyecto en convenio con alguna universidad (independiente de los CERES) 

 SI……………. 

 NO…………..                                                                                                                                                                                                                                               



 

Si la respuesta es Positiva, indique cual es el nombre del Proyecto……………………………… 

 

 

En general la Academia ha aportado soluciones o alternativas a la Administración  Municipal para mejorar la capacidad de respuesta a la comunidad 

 SI………… 

 NO……….                                                                                                                                                                                                                                         

 

Nombre de la solución o alternativa……………………………………………………………………. 

 

2.2 PROYECTOS EXITOSOS 

 

Marque con una X, de los proyectos adelantados en convenio con otras entidades (públicas o privadas) cuales se pueden considerar “Exitosos”, en relación con el mejoramiento del: 

 

 Desarrollo Productivo…….Nombre………………………………………………………………... 

 Desarrollo Institucional……Nombre……………………………………………………………….. 

 Desarrollo Social…………  Nombre……………………………………………………………….. 

 Ambiental………………….Nombre………………………………………………………………… 

 Ordenamiento Territorial……..Nombre……………………………………………………………. 

 Otros………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………….. 

 

Marque con una X, si los proyectos se han considerado exitosos para el Municipio, en términos de  

 Calidad……………………………………….. 

 Oportunidad…………………………………. 

 Beneficio…………………………………….. 

 Cantidad……………………………………… 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 


