ANEXOS

Anexo 1. Abordaje Metodologico para el levantamiento y procesamiento de la informacion en 12 municipios del departamento de

Risaralda.
INSTRUMENT
O DE
OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICOS VARIABLES INDICADORES DESCRIPCION CAPTURA DE
INFORMACIO
N
Correspondencia entre la naturaleza del
1.L1IDONEIDAD cargo y las funciones a desempefiar
1.1.2 NIVEL DE Grado de escolaridad de los
FORMACION funcionarios
Porcentaje de permanencia en los
1.1.3 ROTACION DE . -
_ PERSONAL cargos de las _ad_mlnlstracmnes ENCUESTA
municipales
1eTipoDe | VR o e o
VINCULACION nombramiento y contrato)
1.1.5 ESTRUCTURA Organigrama, manual de funciones y
ORGANIZACIONAL procedimientos
Pot, Plan de desarrollo, Plan de accion,
1.2.1 PLANIFICACION Plan indicativo, Plan plurianual y
POAI
DETERMINAR LOS 122 CONTRATACION | Manual de conyetacan, Interventoriay
NIVELES DE
CAPACIDAD 1. DIAGNOSTICAR EL GRADO
INSTITUCIONAL DE DE CAPACIDAD
LAS ADMNISTRATIVA DE LOS 1.2.3 MECI Control interno, sistema de calidad
ADMINISTRACIONES MUNICIPIOS DE CATEGORIA ENCUESTA
DE LOS MUNICIPIOS 45Y 6 DEL DPTO DE BDA EN
DE 4,5Y 6 CATEGORIA LOS ULTIMOS 5 ANOS
DEL DPTO DE Financieros, presupuestales, fiscales
RISARALDA, EN 1.24 HACIENDA tributarios y tesorales
RELACION CON SuU Direccionamiento de la alta gerencia,
CAPACIDAD PARA 1.2.5 ENFOQUE toma de decisiones, rendicion de
POTENCIAR EL GERENCIAL cuentas, asesoria, procesos
DESARROLLO LOCAL institucionales) Gestion
1.3.1. SOFTWARE Y
HARDWARE Equipos y programas
1.3.2 BASES DE Sistematizacion de la informacion por ENCUESTA
DATOS areas y poblacion, Datos Estadisticos
1.3.3 CONECTIVIDAD Intranet, internet
Mide qué parte de los recursos de libre
CAPACIDAD PARA destinacion esté destinada a pagar la REVISION
AUTOFINANCIAR EL | ndminay a cubrir los gastos generales DOCUMENTAL

FUNCIONAMIENTO

de operacion de la administracion
central




GRADO DE
DEPENDENCIA DE
LAS
TRANSFERENCIAS DE
LA NACION

Se obtiene como la proporcion de los
ingresos disponibles que estan
respaldando el servicio de la deuda. Se
espera que la deuda total no supere la
capacidad de pago de la entidad ni
comprometa su liquidez en el pago de
0tros compromisos.

2. ANALIZAR LA EVOLUCION
DE LAS FINANZAS
TERRITORIALES EN LOS
ULTIMOS 5 ANOS Y EN
ESPECIAL EL
COMPORTAMIENTO DE LAS
RENTAS PROPIAS

ESFUERZO POR
FORTALECER LOS
RECURSOS FISCALES
DENTRO DE LAS
FUENTES DE
FUNCIONAMIENTO

Mide la importancia que estos recursos
tienen en relacion con el total de
fuentes de financiacion, es decir, indica
el peso que tienen estos recursos en el
total de ingresos y su magnitud refleja
el grado en el cual las transferencias y
regalias se convierten en los recursos
fundamentales para financiar el
desarrollo territorial

CAPACIDAD DE

Determina el peso relativo de los
ingresos tributarios y no tributarios en
el total de los ingresos corrientes. Esta

AHORRO es una medida de esfuerzo fiscal que
hacen las administraciones municipales
PESO RELATIVO DE Permite cuantificar el grado de
LA INVERSION EN EL inversion que hace la entidad
GASTO TOTAL territorial, respecto del gasto total

CAPACIDAD DEL
RESPALDO DEL
ENDEUDAMIENTO

Es el balance entre los ingresos
corrientes y los gastos corrientes, y es
igual al ahorro corriente como
porcentaje de los ingresos corrientes.
Este indicador es una medida de la
solvencia que tiene la entidad territorial
para generar excedentes propios que se
destinen a inversion,
complementariamente al uso de
transferencias de la Nacion y las
regalias.

3. DOCUMENTAR LOS
PROCESOS QUE HAN
PERMITIDO UNA
TRANSFORMACION EN EL
MEJORAMIENTO DE LAS
CAPACIDADES
INSTITUCIONALES

3.1 CONVENIOS,
ALIANZAS CON EL
SECTOR
PUBLICO,PRIVADO Y
ACADEMICO,
COOPERACION
INTERNACIONAL

Universidades, Presupuesto Ptvo,
Ceres, Icbf, comité de cafeteros,
Carder, entre otros

3.2 PROYECTOS
EXITOSOS

Tendencia de los municipios a
procesos asociativos; proyectos
regionales, experiencias exitosas

ENCUESTA

Nota: Metodologia para el levantamiento y procesamiento de la informacion en 12 municipios del departamento de Risaralda resultados de encuesta en las cuales se
determina los niveles de desarrollo institucional de los municipios de cuarta, quinta y sexta categoria a grupo focal 27 funcionarios.
Fuente: elaboracién propia basada informacion .de encuesta.



Anexo 2. Ponderacion de variables e indicadores.

VARIABLES PONDERADOR INDICADORES PONDERADOR
1.1.1 IDONEIDAD 0,3
1.1.2 NIVEL DE FORMACION 0,3
1.1 TALENTO HUMANO | 1,5 1.1.3 ROTACION DE PERSONAL 0,3
1.1.4 TIPO DE VINCULACION 0,3
1.1.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 0,3
1,5
1.2.1 PLANIFICACION 0,35
1.2.2 CONTRATACION 0,1
1.2 PROCESOS ADMINISTRATIVOS, PLANIFICACION Y DE HACIEND4 1,2 1.2.3 MECI 01
1.2.4 HACIENDA 0,35
1.2.5 ENFOQUE GERENCIAL 0,3
1,2
1.3.1. SOFTWARE Y HARDWARE 0,15
1.3 SISTEMAS DE INFORMACION | 0,5 1.3.2 BASES DE DATOS 0,25
1.3.3 CONECTIVIDAD 0,1
0,5
CAPACIDAD PARA AUTOFINANCIAR EL FUNCIONAMIENTO 0.25
GRADO DE DEPENDENCIA DE LAS TRANSFERENCIAS DE LA
NACION 0,25
o ESFUERZO POR FORTALECER LOS RECURSOS FISCALES DENTRO
1.4 DESEMPERNO FISCAL 1,5
DE LAS FUENTES DE FUNCIONAMIENTO 0,25
CAPACIDAD DE AHORRO 0,25
PESO RELATIVO DE LA INVERSION EN EL GASTO TOTAL 0,25
CAPACIDAD DEL RESPALDO DEL ENDEUDAMIENTO 0,25
| 1,5
3.1 CONVENIOS, ALIANZAS CON EL SECTOR PUBLICO,PRIVADO
Y ACADEMICO, COOPERACION INTERNACIONAL 0,15
1.5 ASOCIACION PUBLICO-PRIVADAS 0,3 3.2 PROYECTOS EXITOSOS 0,15
0,3
TOTAL 5 5

Nota: Ponderacion de variables e indicadores, resultados de encuesta en las cuales se determina los niveles de desarrollo institucional
de los municipios de cuarta, quinta y sexta categoria a grupo focal 27 funcionarios.
Fuente: elaboracion propia basada informacion .de encuesta.

Anexo 3. Ponderacién aplicacidon de encuesta a 12 municipios del departamento de Risaralda.

No. OPCION DE RESPUESTA P
VARIABLES PESO INDICADORES PTA PESO PREGUNTAS RESPUESTA PESO MUNICIPIO CALIFICACION

DIAGNOSTICAR EL . Siempre 0,043

GRADO DE Los perfiles de los o

CAPACIDAD 1'1HB':‘AL:,\TJO 15 | 11.1IDONEIDAD | 03 | 1 |0,0429 ;“Ir;g'g;?\r/'i?jzggsrr;;pcr’]ﬁzz Casi siempre 0,082

ADMINISTRATIVA 519 Casi nunca 0,021

(manual de funciones)
DE LOS Nunca 0




MUNICIPIOS DE
CATEGORIAS 45 Y
6 DEL DPTO DE
RDAEN LOS
ULTIMOS 7 ANOS

0-6 meses 0,009
Cuantos fun0|0r_1a_r|os d_e, 6 meses a 1 afio 0,017
planta de la administracion
2 10,0429 municipal, cuentan con 1 a2 afios 0,026
experiencia en 2 a5 afios 0,034
administracion publica
5 0 més afios 0,043
Siempre 0,043
Se aplican procesos de Casi siempre 0,032
3 10,0429 | induccion para los nuevos .
funcionarios Casi nunca 0,021
Nunca 0
Siempre 0,043
Se aplican procesos de re Casi siempre 0,032
4 10,0429 | induccion para los actuales .
funcionarios Casi nunca 0,021
Nunca 0
Consejo Nacional
) S 0,043
Los concursos para suplir | del Servicio Civil
5 | 00429 vacantes en e] personal de Alcalde 0
' planta se realizan con base
en las directrices del Otro 0
Cual 0
El personal de planta es Siempre 0,043
6 | 00429 suficiente para llevar a Casi §|empre 0,032
cabo las tareas Casi nunca 0,021
programadas Nunca 0
Los procedimientos para el Si.errlpre 0,043
traslado, ascenso /o retiro Casi siempre 0,032
7 10,0429 de funcionarios se Casi nunca 0,021
encuentran debidamente
documentados Nunca 0
Subtotal 0,3 0,3
Cuantos funcionarios de
8 planta (carrera) tiene la No Aplica
administracién municipal
De los anteriores Bachillerato 0,02
funmonarlc_)s cuantos tienen Técnica
nivel de: - 0,04
Tecnoldgica
L1 TALENTO L12NIVELDE | . Profesional
HUMANO FORMACION ' 9 0,06 Especializacion 0,06
Maestria
Otra
Ninguna
Cuantos funcionarios de
10 Libre Nombramiento tiene No Aplica

el Mpio




Bachillerato 0,02
Técnica
. 0,04
Tecnoldgica
De los anteriores Profesional
11 0,06 | funcionarios cuantos tienen o,
nivel de: Especializacion 0,06
Maestria
Otra
Ninguna
12 _(?uanto_s trabajador_eg ) No Aplica
oficiales tiene el municipio
Bachillerato 0,02
Técnica
. 0,04
Tecnoldgica
De los anteriores Profesional
13 0,06 | funcionarios cuantos tienen A
- . Especializacion 0,06
nivel de:
Maestria
Otra
Ninguna
Cuéantos funcionarios
14 provisionales tiene el No Aplica
Municipio
Bachillerato 0,02
Técnica
. 0,04
Tecnoldgica
_De Igs anteriores Profesional
15 | 0,06 | funcionarios cuantos tienen o
nivel de: Especializacion 0,06
Maestria
Otra
Ninguna
. . . Directivo
Numero de funcionarios
que desempefian cargos en Asesor
16 los niveles directivo, asesor No Aplica
y profes_ignal que t_ienen Profesional
formacion profesional
Sefiale el nimero de
17 miembros que conforman No Aplica
el Concejo Municipal
¢Cuéantos miembros del Primaria
Concejo Municipal
18 | 006 encuentran en los Secundaria 0,02
siguientes niveles (Bachiller)




académicos? (por favor Técnico 0 004
enumere teniendo en tecnoldgico '
cuenta, tan solo, el ltimo Profesional
nivel académico alcanzado
por los Concejales) Especializacion
) 0,06
Maestria
Doctorado
Ninguno 0
Subtotal 0,3 0,3
Menos de 6 meses 0
Entre 6 y 12 meses 0,025
La rotacién de los
. : - Entre 12y 24
19 01 fl_Jncu_)narlos del_nlvel meses 0,05
directivo se realiza en
promedio: Entre 24 y 36 0,08
meses
Mas de 36 meses 0,1
Menos de 6 meses 0
Entre 6 y 12 meses 0,025
La rotacion de los
. ; - Entre 12y 24
20 01 funcionarios de_l nivel meses 0,05
Asesor se realiza en
promedio : Entre 24 y 36 0,08
meses
Mas de 36 meses 0,1
Menos de 6 meses 0
1.1 TALENTO 1.1.3 ROTACION DE 03 Entre 6 y 12 meses 0,025
HUMANO PERSONAL ' La rotacion de los
. ; - Entre 12y 24
funcionarios del nivel 0,05
21 0,1 - . meses
' Profesional se realiza en
promedio : Entre 24 y 36
meses 0,08
Mas de 36 meses 0,1
Sefiale las principales Cambio de Alcalde
causas por las cuales los - —
funcionarios de libre Partido Politico del
nombramiento y remocion Alcalde
y el_eccic’)n no Amenazas por
permanecieron en su cargo problemas de orden
durante el afio 2011 P
publico .
22 No Aplica
Destitucion del
cargo
Solicitud de
renuncia
Renuncia

voluntaria




Falta de idoneidad
y competencia
Otro
Cual
Subtotal 0,3 0,3
Libre
nombramiento
Nombramiento
23 Numgro de funmonlarlos provisional No Aplica
vinculados por: Carrera
Administrativa
Otro
Criterios
estableudc_)s 0.15
Competencias
laborales
La vinculacion de Vinculos familiares 0.075
24 | 015 funcionarios de libre y personales '
' nombramiento y remocién ]
1.1. TALENTO 1.1.4 TIPO DE 03 se realiza por : Vinculos politicos 00375
HUMANO VINCULACION ! y familiares !
Otros
) 0
Cual
Criterios
establecndgs 0,015
Competencias
laborales
La vinculacion de Vinculos familiares 0.0075
25 0,15 funcionarios por contrato y personales '
se realiza por : ] .
Vmculos_p_olltlcos 0,00375
y familiares
Otros 0
Cual
Subtotal 0,3 0,3
La Administracion Sl 0,05
26 0,05 Municipal cuenta con un NO
1.1 TALENTO 115ESTRUCTURA | ., Or?za':'grama .acwal'zdado:
HUMANO ORGANIZACIONAL | Ste organigrama da Sl 0,05
27 0.05 respuesta a las )
' competencias establecidas NO
por la ley




Si la respuesta anterior en
NO, cuéles cargos serian

28 necesarios crear para tener No Aplica
mayor capacidad de
respuesta a la comunidad
El Manual de funciones Sl 0,05
corresponde con la realidad
de la Administracion NO
29 0.05 Municipal.
(Si la respuesta es NO,
cuales razones se No Aplica
argumentan para ello)
¢Conel finde apoyarel | papelerfa y Utiles
desarrollo normal de la de oficina
estructura organizacional,
por favor califique en qué Redes
estado se encuentran los Instalaciones
siguientes recursos fisicos . ;
30 0,05 . L fisicas (bienes
dela adml_n_lstracmn inmuebles) para su
central? Calificar en una funcionamiento
escala de 0 a 5, asignando 0
cuando no cuenta con el Software y
recurso y 5 cuando esté en Hardware
excelente estado
Siempre 0,05
La Estructura .
31 | og5 | Organizacional facilitael Casi siempre 0,03
’ trabajo en equipoy Casi nunca 0,02
compafierismo
Nunca 0
Siempre 0,05
Los conflictos laborales se Casi siempre 0,03
32 0,05 resuel_ven mediante Casi nunca 0,02
mecanismos formales
Nunca 0
Subtotal 0,3 0,3
Total 1.1 15
¢La Administracion Sl 0,021
Municipal esta actualmente
33 | 0,021 | adelantando un proceso de
construccion de Vision de NO
Desarrollo de largo plazo?
1.2 PROCESOS DE Si su respuesta es positiva Formulacion
PLANIFICACION, 12 121 035 (si), por favor responda. En .,
ADMINISTRACION | ™ PLANIFICACION | 34 qué etapase encuentra | Reformulaciono g Aplica
Y DE HACIENDA dicha Vision de Desarrollo Ajuste
de largo plazo? Implementacion
¢Qué horizonte temporal No tiene 0
35 | 0,021 tiene su Vision de Menos de 4 afios 0,006
P
Desarrollo? (afios) Entre11y20afios 0,013




Maés de 20 afios 0,021
Qué lineas estratégicas
36 principales se proponen No Aplica
para alcanzar la Vision de
Desarrollo de largo plazo
El Plan de Desarrollo Acuerdo
Municipal fue aprobado No Aplica
por Decreto
37 . .
Si es por Decreto , explique
las razones por las cuales
se dio tal situacion
¢En qué porcentaje de Entre un 10 y 30% 0
ejecucion se encuentran Entre un 30% y 0.006
los proyectos del Plan de 60% '
Desarrollo programados
38 | 0,021 para la vigencia 2008- Entre un 60 y 90% 0,013
2011 viabilizados por el
Banco de Programas y En un 100% 0,021
Proyectos Municipal?
¢Formalmente el SI 0,021
Municipio tiene definido
39 | 0,021 un esquema para hacer
seguimiento y evaluacién NO
del Plan de Desarrollo?
Si la respuesta anterior fue sl 0021
positiva, responda. El '
40 | 0,021 esquema para hacer
seguimiento y evaluacién NO
del Plan esté funcionando?
c(;EI Alcgldgsi_reune en S| 0,021
41 | 0021 onsejo de Gobierno para
saber como va la ejecucion NO
de su plan de desarrollo, ?
Semanal
Quincenal
2 En caso afl_rmgt!vo con que Mensual No Aplica
periodicidad .
Bimensual
Trimestral
¢El Alcalde se retne en S| 0,021
43 | 0021 Consejp de Gobler_no para
saber como va la ejecucion NO
de su presupuesto?
Semanal
24 En caso afirmativo con que Quincenal No Aplica
periodicidad Mensual

Bimensual




Trimestral

El Alcalde Municipal Sl 0,021
presenta informe de la
45 | 0,021 ejecucion del plan de
desarrollo al respectivo NO
Concejo Municipal?
Bimensual
i i Trimestral
46 En caso afirmativo con que No Aplica
periodicidad Semestral
Anual
¢Si la Respuesta es
afirmativa, el Alcalde St 0,021
Municipal ha publicado en
47 0021 el sitio web el informe | de NO
ejecucion del plan de
desarrollo?
Durante el afio 2012, la 3| 0,021
administracién municipal
brindé apoyo
48 | 0,021 | administrativo y logistico
al Consejo Territorial de NO
Planeacion para su
funcionamiento
Se tuvo algun informe por
escrito por parte del
49 | 0,021 Consejo Territorial de Sl 0,021
Planeacion sobre el Plan de
Desarrollo?
Espacio fisico
, . Recursos
En qué consisti6 el apoyo
brindado por la Contratacion de
50 administracién municipal asesores No Aplica
al Consejo Terr!torlal de Talleres/Eventos
Planeacion
Otra
Cual
Entre un 10 y 30% 0
El Municipio en que Entre un 30% y
51 | 0opy | POrCentaje tiene revisado su 60% 0,006
' Plan de Ordenamiento
Territorial-POT- Entre un 60 y 90% 0,013
En un 100% 0,021
Qué dificultades se han
52 presentado en la revision No Aplica
del POT
53 | 0,021 Sl 0,021




El Municipio cuenta con
un plan de accion de cada
Secretaria

NO

54

0,021

El Municipio cuenta con
un plan indicativo

55

0,021

Se cuenta con un plan
Plurianual de inversiones

Sl

NO

Sl

0,021

0,021

NO

56

0,021

Se cuenta con un POAI

Sl
NO

0,021

57

0,021

Se cuenta con un Plan
Financiero

Sl
NO

0,021

Subtotal

0,35

0,357

1.2 PROCESOS DE
PLANIFICACION,
ADMINISTRACION
Y DE HACIENDA

122
CONTRATACION

0,1

58

0,033

El Municipio cuenta con un
manual de contratacién

Sl
NO

0,033

59

0,033

El Municipio cuenta con un
manual de Interventoria

Sl
NO

0,033

60

0,033

El municipio cuenta con un
manual de veedurias

Sl
NO

0,033

61

Cuadl es el porcentaje de los
recursos de inversion
ejecutados bajo la
modalidad de licitacion

No Aplica

62

Cuadl es el porcentaje de los
recursos de inversion
ejecutados bajo la
modalidad de Seleccién
Abreviada

No Aplica

63

Cuél es el porcentaje de
recursos de inversion
ejecutados bajo la
modalidad de concurso de
méritos

No Aplica

64

Cual es el porcentaje de
recursos de inversion
ejecutados bajo la
modalidad de contratacién
directa

No Aplica

65

Qué dificultades se han
encontrado para la
contratacion municipal

No Aplica

Subtotal

0,1

0,099

1.2 PROCESOS DE
PLANIFICACION,

1.2.3 MECI

0,1

66

0,017

En qué fase se encuentra el
desarrollo del Modelo

Planeacién del
proceso MECI

0,006




ADMINISTRACION

Estandar de Control

Disefio e
Y DE HACIENDA Interno-MECI- implementacién 0,011
del MECI
Evaluacion del
MECI 0,017
Entreel 10y el
30% 0,004
Qué porcentaje de la Entre eIOSO yel 0,008
67 | 0,017 | implementacién del MECI 60%
tiene el Municipio Entreel 60 y el
90% 0,013
El 100% 0,017
_Dla_gno_stlco 0,004
institucional
/ Pla}negclon del 0,008
En qué fase se encuentra el disefio SGC
68 | 0,017 | desarrollo del Sistema de Disefio e
Gestion de Calidad -SGC-? | . i
implementacion 0,013
del SGC
Evaluacion del
SGC 0,017
Entreel 10y el
30% 0,004
Que porcentaje de la Entreel 30 y el
69 | 0017 implementacion del 60% 0,008
' Sistema Gestion de Calidad Entre el 60 v el
-SGC-? ntreel 60y e
90% 0,013
El 100% 0,017
Se han realizado acciones Sl 0,017
0,017 | para certificarse ante una
70 autoridad competente NO
0,017 S_| la r_espuesta es
afirmativa, con cudl
¢La administracion S| 0,017
71 | 0,017 municipal ha obtenido
premios a la calidad? NO
Subtotal 0,1 0,119
¢La programacion de los Sl 0,05
recursos del presupuesto de
tiiﬁ&?gi&so?\:f 72 | 0,05 | Inversion se hizo con base NO
N, en las metas del plan de
ADMINISTRACION 1.2.4 HACIENDA 0,35 desarrollo?
Y DE HACIENDA
73 0.05 Marque con una X, Cuéles Marco Fiscal de

de estos instrumentos se

mediano plazo




toman como bésicos para
adelantar procesos de
Hacienda en su Municipio:

Plan Financiero

Plan Operativo
Anual de
Inversiones

Presupuesto
Otra

Cual

74

0,05

La Administracion
Municipal utiliza para la
toma de decisiones los

siguientes indicadores

Situacion de
tesoreria

Situacion
presupuestal
Movimiento

mensual de
tesoreria

Sostenibilidad de
la deuda

Otra
Cual
No se utiliza

75

0,05

La Administracion
Municipal con cuél de estas
Metodologias cuenta para
realizar un analisis
financiero?

Sistema de
operaciones
efectivas de caja

Bases de analisis
estructural

Otro

Cual

No se realiza

76

0,05

La Administracion
Municipal para mejorar sus
ingresos propios que tipo
de actividades ha realizado
en los ultimos cinco (5)
afios

Actualizacion del
Cadigo de Rentas

Actualizacion

catastral y/o

conservacion
catastral

Actualizacion del
catastro de
contribuyentes de
Industria y
Comercio

Revision a la
sobretasa a la
gasolina




Otras

Cudles
Se tiene claridad sobre las Sl 0.05
variables catastrales que
77 0,05 entrega el IGAC
anualmente (con el avalio) NO
al Municipio
Entre el 10y 30% 0,011
Entreel 30 y el
En qué porcentaje de 60% 0,022
78 0,05 saneamiento se tiene la Entre el 60 y el
Contabilidad del Municipio 90% 0,033
El 100% 0,05
Cuadles han sido las
ventajas o desventajas para ;
” 0,05 afrontar el Saneamiento No Aplica
Contable del Municipio
Subtotal 0,35 04
Reuniones del
Consejo de
Gobierno
80 La toma de decisiones se Reunlones_ con la No Aplica
realiza con base en comunidad
Direccionadas por
el Alcalde
1.2 PROCESOS DE Cada semana 0,014
PLANIFICACION, 1.2.5 ENFOQUE . . . .
ADMINISTRACION GERENCIAL 0,3 rCz:?ancuantrc]) sle rea_llzargj Cada quince dias 0,0112
Y DE HACIENDA euniones con el equipo de Cada mes 0,0084
81 | 0,014 gobierno para tomar
decisiones de carécter Cada dos meses 0,0056
administrativo No se tiene una 00028
fecha determinada '
Se tiene un mecanismo de SI 0,014
seguimiento a los
82 | 0014 compromisos definidos en NO

los Consejos de Gobierno?




Qué mecanismo de
seguimiento se realiza a los

83 . - No Aplica
compromisos definidos en
los Consejos de Gobierno
¢La administracion
Municipal rinde cuentas a SI 0014
84 | 0,014 : .
la comunidad en Audiencia
Pablica? NO
Indique qué mecanismo e
instrumentos utiliza la
85 admlnlstraf:lon municipal No Aplica
para rendir cuentas a la
comunidad en Audiencia
Publica
¢La administracion
municipal divulga los sl 0,014
mecanismos con los que
86 | 0,014 cuenta la cmgiadama para
acceder a la informacion
sobre la cual se rinde NO
cuentas en Audiencia
Publica?
Nunca 0
o Una vez al afio 0,0105
Con qué periodicidad la
administracion municipal | Dos veces por afio 0,007
87 | 0,014 rinde cuentas a la )
comunidad Audiencia Mas de dos veces 0,014
Publica? por ano
Sélo al finalizar el
periodo de 0,0035
gobierno
- L, | ,014
¢La administracion S 0.0
municipal ha realizado
88 | 0,014 alguna encuesta o gctlylfiad
para evaluar los ejercicios
L NO
de rendicion de cuentas a la
comunidad?
¢La administracion Sl 0,014
municipal ha incorporado
89 | 0,014 acciones de mejoraen la
gestion como resultado de NO
la rendicion de cuentas a la
ciudadania?
Formulacion del
Marque con una X, en Plan de Desarrollo
90 | 0014 cudles de los siguientes

procesos ha participado la
comunidad?

Seguimiento y
evaluacion al Plan
de Desarrollo




Formulacién de
Planes Sectoriales

Formulacién de
Proyectos

Formulacion del
Presupuesto

Ninguno
Otro
Cual

Consejo Territorial
de Planeacién

Consejo Municipal
de Desarrollo Rural

Consejo Municipal

Marque con una X en Ambiental
. cuale§ de las S'g.u'.ente.s, Juntas de Accién
instancias de participacion
; Comunal
ciudadana son las que
91 | 0,014 | .. - C o . .
tienen una vinculacion més | Ligas de Usuarios
efectiva en las actividades de la Salud
de la administracion Comité de
icipal?
municipal? Estratificacion
Comité de
Servicios Publicos
Otros
Cuéles
Iniciativa Popular
Cuéles de Ips siguientes Referendo
mecanismos de
participacion ciudadana Revocatoria del
9 | 0014 (previstos en la Ley 134 de Mandato No Aplica
’ 1998) fueron Plebiscito
implementados en los
Gltimos cinco (5) afios en Consulta Popular
su Municipio? . .
Cabildo Abierto
¢La administracion
municipal cuenta con SI 0014
programas o proyectos
especificos para promover
la cultura ciudadana? (p. ej.
93 | 0014 programas orientados a:
estimular la cultura de la NO
legalidad, el
comportamiento civico y
solidario)
La Administracion ha
94 | 0,014 | destinado algin dia de la Sl 0,014

semana para atender




solicitudes y/o consultas de

la comunidad NO
¢Se han realizado encuestas SI 0,014
para medir la satisfaccion
95 | 0,014 | de la comunidad frente a
los servicios prestados por NO
la administracion?
¢La administracién
municipal cuenta con Sl 0,014
96 | 0,014 | medios de comunicacién
para mejorar la atencién a NO
la ciudadania?
Programa de radio
. . Canal de television
Si su respuesta fue positiva, Institucional
seleccione que medio de .
97 Lo o No Aplica
comunicacion utiliza el Carteleras
municipio
Otra
Cual
La administracién s 0.014
98 | 0,014 [nun|C|pa! cuenta con una
linea telefonica de atencion NO
al ciudadano?
Si su respuesta fue positiva, Sl 0,014
99 | 0,014 | indique si lacomunidad la
utiliza NO
¢La administracion dispone S| 0,014
100 | 0014 | . de pagina Web_ con
informacion actualizada del NO
municipio?
Si su respuesta fue Sl 0,014
101 | 0,014 afirmativa, indique si la
comunidad la utiliza NO
¢;La péagina Web del
DS Sl 0,014
municipio ofrece el '
102 | 0,014 servicio de quejas y
reclamos? NO
Si su respuesta fue S| 0,014
103 | 0,014 afirmativa, indique si la
comunidad la utiliza NO
¢La administracion
municipal dispone de un Sl 0,014
104 | 0,014 manual de trdmites de
servicios publicos o guias NO
de usuario?
¢Cual hasido el porcentaje | Menos de 25% 0,0035
105 | 0,014 | de respuesta de las quejasy | Entre el 26% v el 0,007

reclamos y/o consultas

50%




realizadas por la
comunidad?

Entre el 51% y
75%

Mas del 75%

0,011
0,014

106

Indique qué funciones
misionales y
administrativas se presta
mediante outsourcing
(terceros)

Obras publicas

Servicios
profesionales

Asesorias
Capacitacion

Recaudo de
contribuciones

No Aplica

108

El municipio para mejorar
su capacidad de respuesta
ha recibido o solicitado
asesorfa de otras entidades
territoriales en algunos de
los siguientes procesos
(marque con una X)

No Aplica

Planificacion

Plan de Desarrollo

Plan Indicativo

Planes de Accion
Desarrollo del POT

Ejecucion del POT
Planes Parciales
Estratificacion

Sistemas de
Informacion

Conformacion y
funcionamiento de
los Consejos
Territoriales de
Planeacion

Planificacién del
Desarrollo

Organizacion

Planeacién del
proceso MECI

Disefio e
Implementacion
del MECI

Evaluacién del
MECI

Planeacién del
disefio SGC




Disefio e
implementacion
del SGC

Evaluacion del
SGC

Contratacion
Administrativa

Ejecucion

Concurso de
méritos

Etapas del proceso
de contratacion

Licitacion Publica

Seleccion
Abreviada

Disefio del Banco
de Proyectos de
Inversion
Municipal BPI

Institucionalizacion
del BPI

Implementacion
del BPI

Metodologia
General Ajustada
(MGA)

Sistema Presupuestal

Marco Fiscal de
Mediano Plazo
Plan Financiero

Plan Operativo
Anual de
Inversiones

Presupuesto
PAC

Sistema Tributario y
Contable

Actualizacion
Catastral

Actualizacion
Cadigo de Rentas

Contabilidad

Cofinanciacion

Cofinanciacion-
Fuentes Nacionales
Cofinanciacion-
Fuentes
Departamentales

Cofinanciacion-
Otras Fuentes




Subtotal

0,3

Evaluacion

Sistemas de
Informacion para la
captura de
ejecuciones
presupuestales -
SICEP

Importancia y
Estructura del
SICEP

Diligenciamiento
del SICEP

Reporte de
informacion en el
SICEP

Diligenciamiento
del FUT

Sistema de Seguimiento y
Evaluacion de Politicas,
Planes, Programas y
Proyectos

Disefio del Sistema
Montaje del
Sistema
Implementacion
del Sistema

Evaluacion del
Sistema

107

Mediante que actividades
se realiz6 la Asesoriay
Asistencia Técnica (marque
con una X)

Jornadas de
capacitacion

Capacitacion
certificada

Visitas técnicas
Apoyos técnicos

Citas Programadas
en la Gobernacion

Atencién Virtual

108

Sefiale 3 prioridades de
asistencia técnica que
demande la administracion
municipal a partir de la
informacion anterior

0,3

TOTAL 1.2

1,2

1.3 SISTEMAS DE
INFORMACION

0,5

1.3.1 SOFTWARE Y
HARDWARE
(Equipos, Programas)

0,15

109

Total de computadores de
la administracion central
asignados a los
funcionarios de los niveles
directivo, asesor,
profesional y técnico

No Aplica

110

NUmero de computadores

asignados a los

Directivo

Asesor

No Aplica




funcionarios de planta de Profesional
los niveles directivo,
asesor, profesional y Técnico
técnico
Entre 1y 2 afios 0,075
La actualizacion o compra | Entre 2 y 3 afios 0,035
111 | 0,075 | de los equipos de computo .
se realiza en promedio Entre 3 y 4 afios 0,056
Mas de 5 afios 0,018
Entre 1y 2 afios 0,075
La actualizacion del Entre 2 y 3 afios 0,035
112 | 0,075 Software se realiza en .
promedio Entre 3 y 4 afios 0,056
Mas de 5 afios 0,018
Si el municipio presenta
dificultades en la
disponibilidad de
113 cqmpu?ador por No Aplica
funcionario, se deben
relacionar las tres
principales causas que
genera esta situacion
Subtotal 0,15 0,15
Estratificacion
Indique conuna X que Sistemas de
114 | 0.083 programas tiene informacion
' actualizado la
Administracion Municipal SISBEN
Que otro programa
13 SISTEMAS DE 05 1.3.2 BASES DE 025 0,083 Se tiene u_n?j_basde de datos Sl 0,083
INFORMACION : DATOS : ' con Indicacores
115 actualizados del Municipio NO
Si la respuesta es negativa,
indique por qué
El Plan de Desarrollo S| 0.083
116 | 0083 cuenta con algu_na_
herramienta de seguimiento NO
automatizada
Subtotal 0,25 0,249
Numero de computadores
117 dela admgmstracnon central No Aplica
que estan conectados a
133 internet
1.3 SISTEMAS DE CONECTIVIDAD 01 . S| 0.05
INFORMACION (INTRANET, ’ El MU"'?'Ft"O Cliema con :
ntrane
INTERNET) 118 | 005 NO

Si la respuesta es negativa,
indique por qué




Contratacion
Némina
Presupuesto
Banco de
Proyectos
SISBEN
Recaudo Tributario
Por favor sefiale cual de los Tesoreria
siguientes procesos se Contabilidad
encuentran debidamente Control Interno
automatizados (Procesos: ]
119 | 0,05 implementacion de Pasivos
software, diferente de Pensionales
Excel, que agilicen y/0 - | 1o, 4o Retencion
faciliten el desarrollo del Documental
proceso).
PAC
Expedicion del
CDPy RDP
MECI
Inventarios
Todas las
anteriores
Si la Administracion
municipal presenta
dificultades para
automatizar los procesos
120 mencionados en las No Aplica
preguntas anteriores, por
favor relacione las tres
principales causas que
generan dicha situacion
Subtotal 0,1 0,1
total 1.3 0,5
A Sl 0,021
El municipio pertenece a
0,021 alguna Asociacion o NO
2 DOCUMENTAR 121 Federacion de municipios
LOS PROCESOS QUE
Q 2.1 CONVENIOS, Si la respuesta es positiva,
HAN PERMITIDO espL 4
A ALIANZAS CON EL |nd|que cuales
UNA < ASO»CIACION SECTOR PRIVADO
TRANSFORMACION PUBLICO 0,3 - 0,15
Y ACADEMICO, L. L
EN EL PRIVADA < La Administracion Sl 0,021
COOPERACION e
MEJORAMIENTO DE INTERNACIONAL 122 | 0021 Municipal pertenece a
LAS CAPACIDADES ' alguna agencia de
INSTITUCIONALES desarrollo local NO
123 | 0,021 Laadministracion S| 0,021
municipal adopto estrategia




para incentivar la
formacion de asociaciones
y mecanismos de
asociacion comunitaria,
con el fin de adelantar
algun proyecto que
beneficie a la comunidad
en general

NO

Si la respuesta es positiva,
indique cudl es el nombre
del proyecto

124

0,021

Marque con una X el
numero de proyectos
asociativos con otras
entidades (publicas y
privadas) en el ultimo afio

1-5
6-10

0,005
0,011

11-14

15-19

0,016

0,021

125

0,021

Tiene la Administracion
municipal un convenio con
los CERES (Centros
Regionales de Educacion
Superior)

Sl

0,021

NO

126

0,021

La Administracion
Municipal ha adelantado
algun proyecto en convenio
con alguna universidad
(independiente de los
CERES)

Sl

NO

0,021

Si la respuesta es positiva,
indique cudl es el nombre
del proyecto

127

0,021

En general la academia ha
aportado soluciones o
alternativas a la
Administracién Municipal
para mejorar la capacidad
de respuesta a la
comunidad

Sl

NO

0,021




Nombre de la solucién o
alternativa
Subtotal 0,15 0,147
Desarrollo
Productivo
Desarrollo
Marque con una X los Institucional
proyectos adelantados en
convenio con otras Desarrollo Social
entidades (publicas o
128 | 0,075 -
privadas) cuales se pueden .
considerar "Exitosos"”, en Ambiental
2 DOCUMENTAR i onel .
LOS PROCESOS QUE Ordenamiento
HAN PERMITIDO ) Territorial
UNA ASOCIACION
TRANSFORMACION PUBLICO 22PROVECLOS | 015
EN EL PRIVADA Otros
MEJORAMIENTO DE
LAS CAPACIDADES Calidad
INSTITUCIONALES aliaa
Oportunidad
Marque con una X, si los
proyectos se han Beneficio
129 | 0,075 | considerado exitosos para
el municipio en términos
de
Cantidad
0,15 0,15
0,3
Capacidad para
autofinanciar el 0,25
funcionamiento




Grado de dependencia
de las transferencias 0,25
de la nacién
1.4 DESEMPENO
FISCAL 15 0.25
Capacidad de ahorro 0,25

- Peso relativo de la
dnp. Para los criterios

finales inversion en el gasto 0,25
total

0,25

15

Nota: Ponderacion aplicacion de encuesta a 12 municipios del departamento de Risaralda, en las cuales se determina los niveles de desarrollo
institucional de los municipios de cuarta, quinta y sexta categoria a grupo focal 27 funcionarios.
Fuente: elaboracion propia basada informacion .de encuesta.

Anexo 4. Matriz de resultado por un municipio

LA A
< SANTU | SANTA | LA MISTRAT | PUEBL | BELEN DE
DIAGN. CODIGO | VARIABLES CODIGO | INDICAD. PESO | CODIGO GUATICA \I\:II:GI ARIO ROSA | CELIA 6 ORICO | UMBRIA QUINCHIA | MARSELLA | APIA BALBOA

TALENTO !
111 | 1111 2 2 4 2 4 4 2 2 2 2
11 HUMANO doneidad 0,3 0,03 0,03 0,043 0,03 0,043 0,043 0,03 0,03 0,03 0,03 0043 | 0032




0,028 0,028 | 0,028 0,028
1112 0 220 | 00287 | % 7% | 00287 | O 0,0287 00287 | 00143 | ooar | oo2a7
1113 | 0032 |0043 | 0043 | 0032 | 0032 | 0043 | 0032 0,032 0032 | 0021 | go32 | 0043
1114 | 0032 [0021 | 0032 | 0032 | 0021 | 0032 | 0021 0,032 0032 | 0021 | 921 | 0043
1115 | 0043 [0043 | 0043 | 0043 | 0043 | 0,043 0 0,043 0043 | 0043 | g4z | 0043
1116 | 0021 [0021 | 0021 | 0032 | 0021 | 0021 0 0,043 0021 | 0032 | go21 | 0032
1117 | 0021 [0021 | 0043 | 0021 | 0032 | 0032 | 0,043 0,043 0021 | 0032 | 0032 | 0021
Sub total | 0,181 | 0,210 | 0,254 | 0221 |0,2207 | 0,2427 | 0,1567 0,254 02097 | o495 | 0221 | 02427
1128
1.1.2.9
1.1.2.10
11211
1.1.2.12
112 Nivelde | 3 [11213
Formacion
11214
11215
11216
1.1.2.17
11218 | 002 | 004 | 002 | 002 | 002 | 002 | 002 0,02 0,02 002 | 002 | 002
Subtotal | 02 | 0180 | 0360 | 014 | 012 | 014 | 008 0,08 0,14 012 | 012 | o012
11319 | 01 |[0025| 008 | 005 | 008 | 01 | 008 01 0,05 005 | 008 | o1
o | Rotmcionde | o | 11320 | 005 | o1 0 01 | 005 0 0 0,05 0,05 0,05 0 01
11 , :
Personal 11321 | 0,025 0.1 0.1 01 | 0025 | 0,08 0,08 0,08 0,05 0,08 0 0,1
1.1.3.22
Subtotal
1.1.4.23
Tipo de 0,037
114 | POCE | 03 | 11424 | 015 . 015 | 015 | 015 | 015 | 0,15 0,075 00875 | 015 | oo | o5
11425 | 015 | 015 | 015 | 015 | 015 | 015 | 0,15 0,075 00375 | 015 | 015 | o015
Subtotal | 03 | 0188 | 0300 | 03 | 03 03 03 0,15 0,075 03 03 03
11526 | 005 | 005 | 005 | 005 | 005 | 005 | 005 0,05 0,05 005 | 005 | 005
11527 | 0 0,05 0 0 0 005 | 005 0,05 0,05 005 | 905 | 005
11528
115 | Estuctra g5 11520 [ 0o 0 0,05 o | 005 | 005 | 005 0,05 0,05 0,05 0 0.05
Organizacional ,
11530 | 002 | 002 | 003 | 004 | 004 | 004 | 003 0,03 0,03 003 | 004 | 004
11531 | 003 | 005 | 003 | 003 | 005 | 005 | 005 0,03 0,05 005 | 003 | 005
11532 | 003 | 005 | 003 | 003 | 003 | 005 | 005 0,03 0,05 005 | 905 | 005
Subtotal | 013 | 022 | 019 | 015 | 022 | 029 | 028 0,24 0,28 028 | 022 | 029
15 | subtotal | 0,986 | 1,022 | 1,088 | 1,061 | 1,0157 | 1,527 | 09767 0,954 08547 | 1075 | 0941 | 12527




PROCESOS DE

PLANIFICACION 1.2.1.33 0 0,021 0 0,021 0 0 0,021 0 0 0,021
1,2 0,021 0
1.2.1.34
1.2.1.35
1.2.1.36
1.2.1.37
1.2.1.38 | 0,006 | 0,006 0 0 0 0 0 0 0,006 0 0 0
1.2.1.39 0 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 | (021
1.2.1.40 0 0,021 0,021 0,021 | 0,021 0 0,021 0 0,021 0,021 0,021 0
1.2.1.41 0,021 0,021 0,021 0,021 | 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021
1.2.1.42
1.2.1.43
1.2.1 | Planificacion | 0,35 | 1.2.1.44
1.2.1.45
1.2.1.46
1.2.1.47 0 0 0 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 0,021 0,021 0 0 0
1.2.1.48 | 0021 | 0021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 0,021 0,021 0,021 0 0,021
1.2.1.49 0 0 0 0,021 0 0 0 0,021 0,021 0,021 0,021 0
1.2.1.50
1.2.1.51
1.2.1.52
1.2.1.53 | 0,021 | 0,021 0 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 | 0,021
1.2.1.54 0,021 0,021 0,021 0,021 | 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021
1.2.1.55 0,021 0,021 0,021 0,021 | 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021
1.2.1.56 0 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0
1.2.1.57 0 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 | 021
Subtotal | 0,165 | 0,263 0,208 0,315 | 0,252 0,216 0,279 0,264 0,279 0,292 0,258 | 0,189
1.2.2.58 0 0,033 | 0,033 | 0,033 | 0,033 | 0033 | 0,033 0,033 0,033 0033 | 0033 | 0033
1.2.259 | 0,033 | 0033 | 0033 | 0,033 | 0,033 0 0,033 0,033 0,033 0033 | 9033 | 0,033
1.2.2.60 0 0 0 0,033 0 0 0 0 0 0 0,033 0
) 1.2.2.61
1.2.2 Contratacién 0,1
1.2.2.62
1.2.2.63
1.2.2.64
1.2.2.65
Subtotal | 0,033 | 0,066 0,066 0,099 | 0,066 0,033 0,066 0,066 0,066 0,066 0,099 | 0,066
123 MECH 01 1.2.3.66 0,017 0,017 0,017 0,017 | 0,011 0,011 0,011 0,017 0,006 0,017 0,011 0,011
1.2.3.67 | 0017 | 0,013 | 0,013 | 0,008 | 0,008 | 0,008 | 0,008 0,017 0,004 0013 | goo8 | 0,008




1.2.3.68 0,004 0,013 0,013 0,004 0 0,004 0,008 0,017 0,004 0,017 0.013 0
1.2.3.69 0,004 0,004 0,008 0,004 0 0,004 0,004 0,013 0,004 0,004 0,013 0
1.2.3.70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12371 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 0,042 0,047 0,051 0,033 0,019 0,027 0,031 0,064 0,018 0,051 0,045 0,019
1.2.4.72 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0 0,05 0,05 0,05 0,05 0.05 005
1.2.4.73 0,05 0,05 0,038 0,05 0,05 0,038 0,05 0,05 0,025 0,05 0.05 0038
1.2.4.74 0,02 0,03 0,03 0,03 0,02 0,03 0,02 0,04 0,05 0,05 0,04 0,02
1.2.4.75 0,025 0,05 0,025 0,025 0 0,025 0,025 0,05 0,025 0,025

1.2.4 Hacienda 0,35 0,025 0,025
1.2.4.76 0,038 0,05 0,05 0,05 | 0,013 0,025 0,038 0,05 0,05 0,038 0,013 0,025
1.2.4.77 0 0 0 0,05 0 0,05 0 0,05 0 0 0,05 0
1.2.4.78 0,011 0,033 0,022 0,033 | 0,011 0,011 0,022 0,022 0,022 0,033 0,033 0,022
1.2.4.79
Subtotal
1.2.5.86 0,017 0,017 0,017 0,017 | 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017
1.2.5.87 0,01 0,017 0,01 0,01 | 0,017 0,013 0,017 0,017 0,017 0,017 0,013 0,017
1.2.5.88 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0
1.2.5.89 0 0,017 0,017 0,017 | 0,017 0 0,017 0,017 0,017 0 0017 0

0,006 0,006
1.2.5.90 | 0,0068 0,01 0,0068 | 0,013 8 0,01 8 0,01 0,0068 0,0068 0,013 0,007
0,009 0,014 | 0,002 0,009
125 Enfoqu_e 03 1.2.591 0,012 7 0,012 6 4 0,012 7 0,012 0,014 0,0073 00097 | 0,014
Gerencial

1.2.5.92
1.2.5.93 0,017 0 0,017 0,017 0 0 0,017 0,017 0,017 0 0,017 0,017
1.2.5.94 0,017 0,017 0,017 0,017 | 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0 0017 0017
1.2.5.95 0,017 0,017 0,017 0,017 | 0,017 0,017 0,017 0,017 0 0 0,017 0,017
1.2.5.96 0 0,017 0,017 0,017 | 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017

1.2.5.98

0

0

0

0

1.2.5.97

0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0
12599 | 0,017 0 0 0 | 0017 0 0,017 0,017 0,017 0 0.017 0
125.1 017 | 0,017 | 0,017 | 0017 | 0,017 | 0,017 | 0,017 017 017 017
5.100 | 0,0 0,0 0,0 0,017 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0017 | 0,017
125101 | 0017 | 0017 | 0017 | 0017 | 0017 | 0017 | 0,017 0,017 0,017 0017 | 0017 | 0017
125102 0017 | 0017 | 0017 | 0017 | 0017 | 0017 | 0,017 0,017 0,017 0,017
0,017 | 0,017




1.2.5.103| 0017 | 0,017 | 0,017 0 0,017 | 0,017 | 0,017 0,017 0,017 0,017
0,017 | 0,017
1.2.5.104 | 0,017 0 0 0,017 0 0 0 0 0 0
0,017 | 0,017
1.2.5.105| 0,004 | 0017 | 0,017 | 0,017 | 0,017 | 0,008 | 0,017 0,008 0,017 0,013
0,013 | 0,004
1.2.5.106
1.2.5.107
1.2.5.108
Ssubtotal | 0,257 | 0,268 | 0284 | 0,276 | 02912 | 0,223 | 0,2915 0,315 0,3058 0,193 0,338 | 0,253
1,2 | Subtotal | 0,691 | 0,907 | 0824 | 1,011 | 07722 | 0678 | 08725 1,021 0,8908 0,848 1,001 | 0,707
SISTEMAS DE
1,3 INFORMACION 1.3.1.109
1.3.1.110
131 Software y 0.15
3. Hardware 151131111 | 0018 | 0,035 | 0035 | 0,056 | 0,018 | 0,018 | 0,056 0,035 0,018 0018 | 0056 | 0018
1.3.1.112 | 0,018 | 0,056 | 0,035 | 0,075 | 0,018 | 0,018 | 0,056 0,035 0,018 0035 | 0056 | 0018
1.3.1.113
Ssubtotal | 0,036 | 0,091 | 0,07 0,131 | 0,036 | 003 | 0,112 0,07 0,036 0,053 0,112 | 0,036
1.3.2.114 | 0,083 | 0027 | 0,027 | 0,055 | 0,027 | 0,055 | 0,027 0,055 0,083 0055 | 0027 | 0027
Bases de
1.3.2 Datos 0,25 | 1.3.2.115 0 0 0 0 0 0 0,083 0,083 0,083 0083 | 0083 0
1.3.2.116 0 0 0 0,083 0 0 0 0 0 0 0 0
subtotal | 0,083 | 0,027 | 0027 | 0,138 | 0,027 | 0,055 0,11 0,138 0,166 0,138 011 | 0,027
1.3.3.117
1.3.3.118 | 0,05 0 0 0 0,05 0 0 0 0 0,05 0 0
1.33 | Conectividad | 01 'y 33119 003 | 0033 | 0033 | 0033 | 0033 | 0033 | 0,027 0,033
1.3.3.120
subtotal | 0,08 | 0,033 | 0033 | 0033 | 008 | 0033 | 0027 0,033 0,037 0,083 0,037 | 0,03
0,5 | Subtotal | 0499 | 0,151 | 0,13 0,302 | 0,146 | 0124 | 0,249 0,241 0,239 0,274 0,259 | 0,003
Capacidad
1.4.1 para 0,25 0,08 | 0,08 0,08 0,08 | 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
autofinanciar el
1.4 funcionamiento 0,12 0,12
Grado de
dependencia
DESEMPENO 1.4.2 de las 0,25 0,2 0,2 0,12 0,16 0,12 0,2 0,2 0,12 0,16 0,16
EISCAL transferencias
de la nacién 0,2 0,16
Esfuerzo por
1.4.3 fortalecerlos | 55 012 | 016 | 016 02 | 012 | o012 | 008 0,16 0,12 0,16
recursos
fiscales 0,16 0,2
Capacidad de
1.4.4 e 0,25 004 | 016 | 012 0,16 | 0,08 0,04 0,04 0,16 0,12 0,12 008 | 016




Peso relativo
145 | delainversion | ;g 0,2 0,08 | 0,16 0,04 | 016 0,16 0,2 0,16 0,1 0,12
en el gasto
total 0,16 0,12
Capacidad de
1.4.6 | respaldodel | 0,25 0,08 0,16 0,08 0,08 | 0,08 0,2 0,12 0,12 0,08 0,08
endeudamiento 0,16 0,2
1,5 | Subtotal | 0,72 0,84 0,72 072 | o064 0,30 0,72 0,8 0,66 0,72 0,38 0,96
DOCUMENTAR
PROCESOS DE 2.1.1.121 0 0 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0,021 0,021 0,021 0,021 | 0,021 | 0,021
2 | MEJORAMIENTO | 2,1
2.1.1.122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASOCIACION Convenios, 211123 0 0 0 0,021 | 0,021 0 0,021 0,021 0,021 0021 | go21 | o
PUBLICO 211 | Alanzasenel |5 :
- sector privado | ™ 2.1.1.124 0 0,005 0 0,005 0 0,005 | 0,005 0,011 0,005 0,005
PRIVADA y académico 0,005 0
2.1.1.125 0 0 0,021 | 0,021 | 0,021 | 0021 | 0,021 0,021 0,021 0,021 0 0
2.1.1.126 0 0 0,021 | 0,021 0 0 0,021 0,021 0 0 0 0
2.1.1.127 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1.2.128 | 0,03 003 | 0045 | 003 | 0075 | 0075 | 0,075 0,075 0,075 0
Proyectos 0,045 0
2.1.2 ; 0,15
Exitosos
2.1.2129 | 0,019 | 0019 | 0,038 | 0,056 0 0 0,019 0,075 0 0 0
0,3 Subtotal 0,049 0,054 0,146 0,175 0,138 0,122 0,183 0,245 0,143 0,068 0,167 0,021

Nota: Resultado de encuesta realizada a grupo focal conformado por 27 funcionarios de 12 municipios de Risaralda.
Fuente: elaboracion propia basada informacion .de encuesta.



Anexo 5. Encuesta

GOBERNACION DE RISARALDA
SECRETARIA DE PLANEACION
UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA

La presente encuesta tiene como objetivo determinar los niveles de desarrollo institucional de los municipios de cuarta, quinta y sexta categoria, teniendo como base lo relacionado
con el estado actual de la capacidad administrativa (talento humano. procesos de, planificacién, administrativos y de hacienda, sistemas de informacion, y procesos que han permitido
una transformacidn en el mejoramiento de las capacidades institucionales), las cuales han sido claves para mejorar la capacidad de respuesta a la comunidad.

MUNICIPIO DE:

1. DIAGNOSTICAR EL GRADO DE CAPACIDAD ADMNISTRATIVA DE LOS MUNICIPIOS DE CATEGORIA 45Y 6 DEL DPTO DE RDA EN LOS
ULTIMOS 7 ANOS

Por favor responda con una x cada una de las preguntas
1.1. TALENTO HUMANO
1.1.1 IDONEIDAD (Correspondencia entre la naturaleza del cargo y las funciones a desempefiar)

Los perfiles de los funcionarios corresponden a las actividades asignadas (manual de funciones)
o Siempre.....................
e C(Casisiempre...............
e Casinunca..................
e Nunca................ocun...

Cuéntos funcionarios de planta de la administracion municipal cuentan con experiencia en administracion pablica

0Oa6meses ..iieeiiiiinnn..
6mesesalafio ...............
la2afios ...l
2a5anos e
5o0masafios ...l

Se aplican procesos de induccién para los nuevos funcionarios
o  Siempre.........cceeevinennns
e (asisiempre................
e Casinunca..................
[ ]

Se aplican procesos de re induccion para los actuales funcionarios
o Siempre..........c.ceeuenen.
e Casisiempre...............
e (Casinunca..................



Los concursos para suplir vacantes en el personal de planta se realizan con base en las directrices del:
e Consejo Nacional del Servicio Civil...................
e Alcalde.................
e Otro..........
[ ]

El personal de planta es suficiente para llevar a cabo las tareas programadas
e Siempre..................
e (Casisiempre...........
e Casinunca..............
[ ]

Los procedimientos para el traslado, ascenso Yy/o retiro de funcionarios se encuentran debidamente documentados
e Siempre..................
e (Casisiempre...........
e Casinunca..............
e Nunca..................

1.1.2 NIVEL DE FORMACION (Grado de escolaridad de los funcionarios y Concejales)
Cuantos funcionarios de planta (carrera) tiene la Administraciéon Municipal.................

De los anteriores funcionarios cuantos tienen nivel de:
e Bachillerato....................
Técnica.........cc.ooevveennnnnn.
Tecnologica....................
Profesional.....................
Especializacion...............
Maestria..............c.oeuenn.

Cuantos funcionarios de Libre Nombramiento tiene el Municipio.................

De los anteriores funcionarios cuantos tienen nivel de:
e Bachillerato....................
Técnica.....ccovvvvvnnneinnnn.
Tecnologica............ouvenn.
Profesional.....................
Especializacion...............
Maestria............oovnviennnn.



o Ninguna.............ceevvvvnnnnn..
Cuantos funcionarios oficiales tiene el Municipio.................

De los anteriores funcionarios cuantos tienen nivel de:
e Bachillerato....................
Técnica.........covvvvvvinnnnnn.
Tecnologica....................
Profesional.....................
Especializacion...............
Maestria............ccoevveeennn.

Cuantos funcionarios Provisionales tiene el Municipio.................

De los anteriores funcionarios cuantos tienen nivel de:
e Bachillerato....................
Técnica........oovvvvnviinnnnnn.
Tecnologica....................
Profesional.....................
Especializacion...............
Maestria............ooeuvveennnn.

Numero de funcionarios que desempefian cargos en los niveles directivo, asesor y profesional que tienen formacion profesional:
e Directivo.................

®  ASESOT.......cocevnenn..
e Profesional..............
Sefiale el nimero de miembros que conforman el Concejo Municipal...................

¢Cuantos miembros del Concejo Municipal encuentran en los siguientes niveles académicos? (por favor enumere teniendo en cuenta, tan sélo, el Gltimo nivel académico alcanzado
por los Concejales)
e Primaria...............cooiiiiiiinn
Secundaria (Bachiller).................
Técnico o tecnologico................
Profesional............cccocoeininnnnn
Especializacion....................... -
Maestria........oooveieiiiiiiiiinin,
Doctorado
NiNGuUNO.....ovveiiiiiiiiieieaienns




1.1.3 ROTACION DE PERSONAL (Porcentaje de permanencia en los cargos de las administraciones municipales)

La rotacion de los funcionarios del nivel directivo se realiza en promedio:
e Menosde 6 meses........o.eveueininnnnne

Entre 6 y 12 meses.........cocevevuennnn..

Entre 12 y24 meses........ccoceveeninnnn..

Entre 24y 36 meses............cccevvennnn.

Mas de 36 MESeS......cevvvnveriinininnnnnn.

La rotacion de los funcionarios del nivel Asesor se realiza en promedio :
e Menosde 6 meses..........ooveuveninnnnnn
e Entre 6 yl12meses........ccevuvvnennnn
e Entre12y24meses.......cccevvueineinnnn.
e Entre 24 y36meses........ccceevvivuennnn.
e Masde36meses...........oeniiiiiinnn..

La rotacidn de los funcionarios del nivel Profesional se realiza en promedio :
e Menosde 6 MeSeS........oeevinenenennnnnn.

Entre 6 y12meses........ccceevvvnnnnn.

Entre 12 y 24 meses.......ccoovvvevnnnnn..

Entre 24 y 36 meses........ooevvivnennnn.

Mas de 36 MeSeS......cevviueeniiiinannnn.

Sefiale las principales causas por las cuales los funcionarios de Libre Nombramiento y Remocién y Eleccion NO permanecieron en su cargo durante el afio 2011.
e Cambiode Alcalde...............oooiiiiiiii .

Partido Politico del Alcalde...........................

Amenazas por problemas de orden publico.......

Destitucion del cargo...........ccoevviviiiiiiinninnannn.

Solicitud de renuncia.............oooeviiiiiniieininnnn.

Renuncia voluntaria..................ccooevviiiininnnnnn,

1.1.4 TIPO DE VINCULACION (Vinculacion laboral con el ente territorial -Carrera Administrativa, y libre nombramiento y contrato)

Numero de funcionarios vinculados por:
e Libre Nombramiento................ccovvveniinnnnn..
e Nombramiento Provisional.........................
o  Carrera Administrativa.............coceeveviniinnnnn.
[ ]

La vinculacion de funcionarios de libre nombramiento y remocion se realiza por :
e  Criterios establecidos........................



Competencias laborales....................
Vinculos familiares y personales.........

La vinculacion de funcionarios por contrato se realiza por :
o  Criterios establecidos........................

Competencias laborales....................

Vinculos familiares y personales.........

Vinculos Politicos y Familiares............

1.1.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (Organigrama, manual de funciones y procedimientos)

La Administracién Municipal cuenta con un organigrama actualizado:

¢Con el fin de apoyar el desarrollo normal de la estructura organizacional, por favor califique en qué estado se encuentran los siguientes recursos fisicos de la administracion central?
Calificar en una escala de 0 a 5, asignando 0 cuando no cuenta con el recurso y 5 cuando esta en excelente estado.
e Muebles de oficina.........................

Instalaciones fisicas (bienes inmuebles) para su funcionamiento...........
Software y Hardware...............cooooiiiiiiiiiininnnn,

La Estructura Organizacional facilita el trabajo en equipo y compafierismo.
o Siempre..................
e (asisiempre...........
e Casinunca..............
[ ]



Los conflictos laborales se resuelven mediante mecanismos formales.
e Siempre..................
e Casisiempre...........
e (Casinunca..............
[ )

1.2 . PROCESOS DE, PLANIFICACION ADMINISTRATIVOS Y DE HACIENDA
121  PLANIFICACION (, Plan de desarrollo, POT, Plan de accion, Plan Indicativo, Plan Plurianual y POAL)

¢La Administracion Municipal esta actualmente adelantando un proceso de construccion de Vision de Desarrollo de largo plazo?

Si su respuesta es positiva (si), por favor responda :

En qué etapa se encuentra dicha Vision de Desarrollo de largo plazo?
e Formulacion...............................
e Reformulacion o Ajuste.................
e Implementacion...........................

¢ QUé horizonte temporal tiene su Vision de Desarrollo? (afios)
® NOHENC......ovvviiiiiiiieeiiiananns
e Menosde4afios...........oovvvinnnnnn.
e Entre11y20afios........c..ccoueneenn.
e Masde20anos.........oeevvviininnnnnn.

¢ Qué lineas estratégicas principales se proponen para alcanzar la Vision de Desarrollo de largo plazo?

e Acuerdo..................
o Decreto......vvvvvven....

¢En qué porcentaje de ejecucidn se encuentran los proyectos del Plan de Desarrollo programados para la vigencia 2007-2011 viabilizados por el Banco de Programas y Proyectos
Municipal?

o Entreun10y 30 %..ccoveviiniiiiiieinee.

o Entreun30% Yy 60 %.....ccoeovvriiiinnnnn

o Entreun 60y 90%.....ccccoeviriiniiiininnn

o Enun100%....cocoiiiniiiiiiiiiiee

¢Formalmente el Municipio tiene definido un esquema para hacer seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo?

Si la respuesta anterior fue positiva, responda ¢ el esquema para hacer seguimiento y evaluacion del Plan esta funcionando?



e NO..........
En caso afirmativo con que periodicidad:
Semanal....................
Quincenal...................
Mensual.....................
Bimensual..................
Trimestral...................

¢El Alcalde se reline en Consejo de Gobierno para saber cémo va la ejecucion de su presupuesto?

e NO..........
En caso afirmativo con que periodicidad:
Semanal.....................
Quincenal...................
Mensual.....................
Bimensual..................
Trimestral...................

El Alcalde Municipal presenta informe de la ejecucion del plan de desarrollo al respectivo Concejo Municipal?

e NO..........
En caso afirmativo con que periodicidad:
e Bimensual..................
e Trimestral...................
e Semestral............
e Anual........

¢Si la Respuesta es afirmativa, el Alcalde Municipal ha publicado en el sitio web el informe | de ejecucion del plan de desarrollo?

¢En qué consistid el apoyo brindado por la administracién municipal al Consejo Territorial de Planeacién?



Espacio Fisico............
Recursos....................

Contratacion de Asesores..................
Talleres/Eventos...............cooeeeeennn...
Otracual?.....cceiiieeiiieeiece e,

El Municipio en que porcentaje tiene revisado su Plan de Ordenamiento Territorial-POT-
Entre un 10y 30 %...ccovvviiiiiiiinns
Entre un 30% y 60 %.......oovevriirinennn.
Entre un 60y 90%........ccovvervivnieinnn,
Enun 100 %....cceviiiiiiiiiiecicies

Que dificultades se han presentado en la revision del POT

1.2.2 CONTRATACION (Manual de contratacion, interventoria y veedurias)

El Municipio cuenta con un manual de contratacion



El municipio cuenta con un manual de veedurias
e Sl...........

Con respecto a la contratacion en el Gltimo afio:
Cual es el porcentaje de los recursos de inversion ejecutados bajo la modalidad de licitacion

Cual es el porcentaje de los recursos de inversion ejecutados bajo la modalidad de Seleccion Abreviada...............
Cual es el porcentaje de recursos de inversion ejecutados bajo la modalidad de concurso de méritos....................
Cual es el porcentaje de recursos de inversion ejecutados bajo la modalidad de contratacion directa.....................

Qué dificultades se han encontrado para la contratacion Municipal.

1.2.3 MECI ( Control Interno, Sistema de Gestion de Calidad)
En qué fase se encuentra el desarrollo del Modelo Estandar de Control Interno-MECI-
e Planeacion del proceso MECI..................
e Disefio e Implementacion del MECI..........
e Evaluaciondel MECI..................cccooeevaens
Qué porcentaje de la implementacion del MECI tiene el Municipio
o Entreel10yel 30 %.......cceuenvnee.
o Entreel30yel 60 %......cccune...
o Entreel 60yel 90 %.....................
o EI100%..cccoviiiiiiiiiieceee
En qué fase se encuentra el desarrollo del Sistema de Gestién de Calidad -SGC-?
e Diagnostico institucional..............................
e Planeacion del disefio SGC.............ceevinenenn.
e Disefio e Implementacion del SGC................
e Evaluaciondel SGC..........ccooviviiiiiiiiiiinnn,
Qué porcentaje de la implementacion del Sistema Gestién de Calidad -SGC-?
o Entreel10yel 30 %.......cceueneee..
o Entreel30yel 60 %......cccune....
o Entreel60yel 90 %........ccenv...

o  EI100 %...cccoiiiniiiieieccns

Se han realizado acciones para certificarse ante una autoridad competente
e Sl...........
e NO..........

1.2.4 HACIENDA (Financieros, presupuestales, fiscales tributarios, contables)



¢La programacion de los recursos del presupuesto de Inversion se hizo con base en las metas del plan de desarrollo?

Marque con una X, Cuales de estos instrumentos se toman como bésicos para adelantar procesos de Hacienda en su Municipio:
e  Marco Fiscal de Mediano Plazo....................
Plan Financiero..............ocooiviiiiiiii e,

La Administracion Municipal utiliza para la toma de decisiones los siguientes indicadores ::
e Situacién de tesoreria................oenne..
e  Situacion presupuestal.....................
e  Movimiento Mensual de Tesoreria......

La Administracién Municipal con cuél de estas Metodologias cuenta para realizar un andlisis financiero?
Sistema de Operaciones efectivas de caja.................

Bases de analisis estructural...............cocoviiiiiiininnnnn.

Otro........Cual. ...

Noserealiza.......co.ovvniiiiiiii i

La Administracién Municipal para mejorar sus ingresos propios que tipo de actividades ha realizado en los Gltimos cinco (5) afios
e Actualizacion del Codigode Renta................o.ooooiiiin.

Actualizacion catastral y/o conservacion catastral............

Actualizacion del Catastro de Contribuyentes de I y Comercio.......

[ ]
[ ]
e Revision a la Sobretasa ala Gasolina............................
[ ]

En qué porcentaje de saneamiento se tiene la Contabilidad del Municipio
o Entreel10yel 30 %....cccceovnnnnee.
o Entreel30yel 60 %......cccune...
o Entreel60yel 90 %........ccuen....
e El100%..cciniiriinieieeenens

Cuéles han sido las ventajas 0 desventajas para afrontar el Saneamiento Contable del Municipio



1.2.5 ENFOQUE GERENCIAL (Direccionamiento de la alta Gerencia, Toma de Decisiones, Rendicion de cuentas, Procesos de Asesoria e institucionales)

La toma de decisiones se realiza con base en;
e Reuniones del Consejo de Gobierno...................
e Reuniones con la comunidad............................
e Direccionadas por el alcalde........................

Cada cuanto se realizan reuniones con el equipo de gobierno para tomar decisiones de caracter administrativo
e (Cadasemana..........................
e Cadaquincedias....................
o Cadames..........coovvvvvninnininnnn,
o (Cadadosmeses.....................
e No se tiene una fecha determinada......

Se tiene un mecanismo de seguimiento a los compromisos definidos en los Consejos de Gobierno?

Qué Mecanismo de seguimiento se realiza a los compromisos definidos en los Consejos de Gobierno.

¢La administracion Municipal rinde cuentas a la comunidad en Audiencia Publica?

¢Con qué periodicidad la administracién municipal rinde cuentas a la comunidad Audiencia Publica?
e Nunca
e Unavezalafo.....................
e Dos veces por afio
e  Mas de dos veces por aflo........
Solo al finalizar el periodo de gobierno.......

¢La administracion municipal ha realizado alguna encuesta o actividad para evaluar los ejercicios de rendicion de cuentas a la comunidad?

e NO..........



Marque con una X, en cuales de los siguientes procesos ha participado la comunidad?
e  Formulacion del Plan de Desarrollo...........................

Seguimiento y evaluacion al Plan de Desarrollo..........

Formulacion de Planes Sectoriales...............c.oeuenen...

Formulacion de Proyectos...........ocovvveviriinieiineneninennn,

Formulacion del Presupuesto..........coovvvveiiniininnininnennnn.

NINGUNO. ...t e

Otro?........... L ECUAI? e,

Marque con una X en cuales de las siguientes instancias de participacion ciudadana son las que tienen una vinculacién mas efectiva en las actividades de la administracion
municipal?
e Consejo Territorial de Planeacion.......................
e Consejo Municipal de Desarrollo Rural..............
e Consejo Municipal Ambiental............................
Juntas de Accion comunal................ccooeiiiiinnnn.
Ligas de Usuarios en Salud................cooooviiiiinnnnnn
Comité de Estratificacion..............cocoevvenininenen.n.
Comité de Servicios publicos............cevvevivninnennnn..
Otros......... CUALLS . . ettt e

Cuaéles de los siguientes mecanismos de participacion ciudadana (previstos en la Ley 134 de 1993) fueron implementados en los Gltimos cinco (5) afios en su Municipio?
e Iniciativa popular............

Referendo ....................

Revocatoria del mandato.............

Plebiscito....................

Consulta Popular..........

Cabildo abierto.............

¢La administracion municipal cuenta con programas o proyectos especificos para promover la cultura ciudadana? (p. ej. programas orientados a: estimular la cultura de la
legalidad, el comportamiento civico y solidario)

e Sl..........
e NO..........
¢La administracion ha destinado algun dia de la semana para atender solicitudes y/o consultas de la comunidad?
e Sl...........
e NO..........

e Sl...........
e NO..........

¢La administracion municipal cuenta con medios de comunicacion para mejorar la atencién a la ciudadania?
e Sl...........



Si su respuesta fue positiva, seleccione que medio de comunicacién que utiliza el municipio:
e Programas de radio................
e  (Canal de television institucional.........
o Carteleras.........cooevveeiiiiiiiiiieieennnn
e Otracual? .....ooooiiiiiiii

La administracion municipal cuenta con una linea telefénica de atencidn al ciudadano?

Si su respuesta fue afirmativa, indique si la comunidad la utiliza : SI.....NO......

¢La administracion dispone de pagina Web con informacion actualizada del municipio?

Si su respuesta fue afirmativa, indique si la comunidad la utiliza : SI....NO......

¢La administracion municipal dispone de un manual de tramites de servicios publicos o guias de usuario?

¢Cudl ha sido el porcentaje de respuesta de las quejas y reclamos y/o consultas realizadas por la comunidad?
o Menos de 25%.......ccccceerennene
o Entreel 26% y el 50%............ .
o Entreel 51% y 75%........c.c......
o Maésdel 75%......cccccevvriviinnnns

Indique qué funciones misionales y administrativas se presta mediante outsourcing (terceros)
e Obras publicas...........cceoevernininn.

Servicios profesionales..............

ASESOTIAS. ..o

Capacitacion............coceevevvenenennn

Recaudo de contribuciones.........

El Municipio para mejorar su capacidad de respuesta ha recibido o solicitado asesoria de otras entidades territoriales en algunos de los siguientes procesos (marque con una X):
1) Planificacion
e  Plan de Desarrollo......



Estratificacion...................
Sistemas de Informacion

Planificacion del desarrollo...............
[ )

2) Organizacion
e  Planeacion del proceso MECI
e Disefio e Implementacién del MECI
e Evaluacion del MECI
e Planeacion del disefio SGC
e Disefio e Implementacién del SGC
e Evaluacion del SGC

3) Contratacién Administrativa
e  Concurso de méritos
e FEtapas del proceso de contratacion
e Licitacion publica
e Seleccién abreviada
e Contratacion directa

4) Ejecucién

e Disefio del Banco de Proyectos de Inversién Municipal-BPI-

e Institucionalizacion del BPI
e Implementacién del BPI
e Metodologia General Ajustada (MGA)
5) Sistema Presupuestal
e Marco Fiscal de Mediano Plazo
e Plan Financiero
e Plan Operativo Anual de Inversiones
e  Presupuesto
e PAC
6) Sistema Tributario y Contable
e Actualizacion catastral
e Actualizacion cddigos de renta
e Contabilidad
7) Cofinanciacién
e Cofinanciacion - Fuentes nacionales
e Cofinanciacion - Fuentes departamentales
e Cofinanciacion - Otras fuentes
8) Evaluacion

Conformacion y Funcionamiento de los Consejos Territoriales de Planeacion



Sistema de Informacion para la Captura de Ejecuciones Presupuestales - SICEP
Importancia y estructura del SICEP

Diligenciamiento del SICEP

Reporte de informacion en el SICEP

Diligenciamiento del FUT

9) Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Politicas, Planes, Programas y Proyectos
o Disefio del Sistema
e Montaje del Sistema
e Implementacion del Sistema
e Evaluacion del Sistema

Mediante qué Actividades se realizd la Asesoria y Asistencia Técnica (Marque con una X)
e Jornadas de capacitacion..............
e Capacitacion certificada..................
o Visitastécnicas...........oceiiiiiinnnn.
®  ApOyos t€CNICOS ..uvvveeneeieieanennnne.
o Citas Programadas en la Gobernacion.......
e Atencion Virtual............cooovviiiiinininii

1.3 SISTEMAS DE INFORMACION

1.3.1 SOFTWARE Y HARDWARE ( Equipos, Programas)

Numero de computadores asignados a los funcionarios de planta de los niveles directivo, asesor, profesional y técnico
e Directivo..................

[ ]
e Profesional..............
[ ]

La actualizacion o compra de los equipos de computo se realiza en promedio:
e Entrely2afios.............
e Entre2y3afios.............
e Entre3y4afios.............
e Misde5Safios................

La actualizacidn del Software se realiza en promedio:
e Entrely2afios.............
e Entre2y3afos.............



e Entre3y4afios.............
e MaiasdeSanos................

Si el Municipio presenta dificultades en la disponibilidad de computador por funcionario, se deben relacionar las tres principales causas que genera esta situacion;

1.3.2 BASES DE DATOS (Sistematizacion de la informacion por areas y poblacion)
Indique conuna X que programas tiene actualizado la Administracién Municipal
Estratificacion..............ccooeeviiiiiiiiniinnnn,

Sistemas de Informacion............................

SISBEN. ...ttt

Que Otro Programa ............evevveiereeneennennnn.

Se tiene una base de datos con indicadores actualizados del Municipio

Si la respuesta €S NeGAtiVA, INAIGUE POT QU ... ..uintiett ettt ettt ettt et ettt ettt et e e s et et e ea e e et e e e et et e e et e et e e et et e e et e e e e e e ae e s e e e e e s e a s et e e eaesaanaeeeneneanens

El Plan de Desarrollo cuenta con alguna herramienta de seguimiento automatizada

1.3.3 CONECTIVIDAD (INTRANET, INTERNET)
Numero de computadores de la administracion central que estan conectados a Internet...........

El Municipio cuenta con Intranet

o  Silarespuesta es NeGativa, INAIGUE POT QU ....ueutinterint et ettt ettt et et et et e et et et e et et et e s et es et et e s et e e ea et et e e s e e e e es e e es e s e e eseneeneeseneanansas
Por favor sefiale cual de los siguientes procesos se encuentran debidamente automatizados (Procesos: implementacién de software, diferente de Excel, que agilicen y/o faciliten el
desarrollo del proceso).
e Contratacion?...................
Noémina? .....................
Presupuesto? ................
Banco de Proyectos? ......
SISBEN? ..o,
Recaudo Tributario?...........
Tesoreria? ............c.oovenn.
Contabilidad? ..................
Control Interno? ...............
Pasivos Pensiénales?........
Tabla de Retencion Documental?.....



Inventarios ........
Todas las anteriores ......
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Si la Administracion municipal presenta dificultades para automatizar los procesos mencionados en las preguntas anteriores, por favor relacione las tres principales causas que
generan dicha situacion.

2. DOCUMENTAR LOS PROCESOS QUE HAN PERMITIDO UNA TRANSFORMACION EN EL MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES
INSTITUCIONALES

2.1 CONVENIOS, ALIANZAS CON EL SECTOR PUBLICO, PRIVADO Y ACADEMICO, COOPERACION INTERNACIONAL (Universidades, presupuesto
participativo, CERES, ICBF, comité de cafeteros, CARDER, entre otros, tendencia de los municipios a procesos asociativos)

El municipio pertenece a alguna Asociacion o Federacion de municipios?

e SI....

¢La Administracion municipal pertenece a alguna Agencia de desarrollo local? SL.......
NO......

¢La administracion municipal adopto estrategias para incentivar la formacién de asociaciones y mecanismos de asociacién comunitaria, con el fin de adelantar algin proyecto que
beneficie a la comunidad en general?

Si la respuesta es Positiva, indique cual es el nombre del Proyecto..............ccoviviiiiinininnn,

Marque con un X, el nimero de proyectos asociativos con otras entidades (publicas y privadas), en el Gltimo afio:

o 15
e 6-10................
o 11-14...............
e 15-19................



Si la respuesta es Positiva, indique cual es el nombre del Proyecto.................c.oooiiiiiiiinn.

En general la Academia ha aportado soluciones o alternativas a la Administracion Municipal para mejorar la capacidad de respuesta a la comunidad

2.2 PROYECTOS EXITOSOS

Marque con una X, de los proyectos adelantados en convenio con otras entidades (publicas o privadas) cuales se pueden considerar “Exitosos”, en relacién con el mejoramiento del:

e Desarrollo Productivo....... NOMIDIE. e

e  Desarrollo Institucional...... NOMDIC. ... e

e  Desarrollo Social............ NOMDIEC. ...

e Ambiental...................... NOMDIC. ... e e

e Ordenamiento Territorial........ NOIMDIC. ..ottt
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Oportunidad...........coooiiiiiiiiiin,
Beneficio.....coovvniiiiiii
Cantidad........coooiiiiiii



