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RESUMEN

Al interior del presente proyecto se encuentra recopilada la informacion
concerniente al desarrollo de un estudio de factibilidad para crear una empresa
dedicada a la produccion de trajes impermeables reutilizables, elaborados en
plastico traslucido para ser comercializados entre los motociclistas en la ciudad de
Pereira, de esta forma se plantea el objetivo general que tiene que ver con la
realizacion de cada uno de los estudios como: el estudio de mercado, técnico,
administrativo, legal y financiero. De igual manera se encuentra el desarrollo
metodoldgico; como es el tipo de estudio, la poblacion, la muestra, las fuentes y
técnicas de recopilaciéon de la informacion, asi como el presupuesto y cronograma

de actividades para ejecutar la investigacion.

En el estudio de mercado se estableci6 el nicho poblacional al cual se puede llegar
con este tipo de productos. El traje impermeable reutilizable, elaborado en
plastico traslicido, es un producto con el que se busca brindar al motociclista
proteccion frente a la lluvia, facilidad al movilizarse y comodidad al usarlo, a través
de un componente especial como lo es su calibre ya que va a ser lo
suficientemente delgado como para que al doblarlo se pueda cargar en el bolsillo.
Se elaborara en multiples colores y tallas, disefios tanto femeninos como
masculinos, en esta parte del trabajo también se analiz6 la oferta, los canales de

comercializacion, el precio, la promocién y la publicidad.

En el estudio técnico se analiza el tamafio inicial de la empresa, la localizacion
mas adecuada que se le podria dar a la unidad productiva, asi como la ingenieria
del proyecto. En el estudio administrativo se plantea el direccionamiento
estratégico, como la mision, vision, valores corporativos, estructura organizacional,

descripcion de cargos y funciones.
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En el estudio legal se analiza la forma de constitucion de la empresa, inclinandose
por una SAS, que es la que mejores garantias ofrece para la ejecucion del
proyecto, de igual manera se hace un analisis de los referentes ambientales, es

decir del impacto ambiental que generaria la nueva empresa en el entorno.

Por Ultimo se analiza mediante una estructura de costos y gastos y los flujos
financieros del proyecto, la rentabilidad de la inversion, lo cual confirma lo atractivo
de un tipo de proyecto de estas condiciones, por lo que se recomienda finalmente

Su ejecucion.

Palabras clave: Estudio de Factibilidad, Traje impermeable, motociclista,

rentabilidad.
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ABSTRACT

Inside the present project information is collected to the development of a feasibility
study to create a company dedicated to the production of reusable waterproof
suits, made in translucent plastic to be marketed among motorcyclists in the city of
Pereira, in this way arises the objective that has to do with the completion of each
of the studies as : the study of market, technical, administrative, legal and financial.
In the same way is the methodological development; as it is the type of study,
population, sample, sources and techniques of collection of the information, as well
as the budget and schedule of activities to run the investigation.

The population niche which can be reached with such products was established in
the market study. The reusable waterproof suit, made in translucent plastic, is a
product with which it seeks to provide protection from the rain, easy rider to the
move and comfort when using it, through a special component such as its gauge
since it will be thin enough as so to bend it you can load in your pocket. To be
developed in multiple colors and sizes, designs both female and male, in this part
of the work also analyzed the offer, marketing channels, price, promotion and

advertising.

The technical study examines the initial size of the company, the more appropriate
location that could be given to the production unit as well as the engineering of the
project. The administrative study considers the strategic direction, mission, vision,

corporate values, organizational structure, description of positions and functions.

The legal study examines the form of Constitution of the company, leaning by a
SAS, which is offered best guarantees for the implementation of the project, in the
same way is made an analysis of the environmental, i.e. of the environmental

impact that would lead the new company in the environment.
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Finally analysed through a structure of costs and expenses and financial flows of
the project, the return on investment, which confirms the attractiveness of a kind of

project of these conditions, so it finally recommended its implementation.

Key words: Feasibility study, Waterproof suit, motorcyclist, profitability.
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INTRODUCCION

Actualmente las fuertes lluvias que asechan impredeciblemente a la ciudad de
Pereira, se han convertido en el principal problema para los motociclistas que se
movilizan constantemente por las calles de esta ciudad; debido a que la necesidad
de no mojarse, los obliga a utilizar trajes impermeables demasiado gruesos que
representan en gran medida incomodidad para el usuario, tanto al ponérselo como

al quitarselo.

El presente proyecto busca generar una idea de negocios donde se propone la
produccion y comercializacion de trajes impermeables a base de plastico
trasltcido en la ciudad de Pereira, que a la hora de utilizarlo le genere al usuario
comodidad, facilidad, tranquilidad y proteccion, todo esto a través de un disefio
Optimo que permita obtener un impermeable tan delgado que proporcione una facil
manipulacion. Es asi como para el desarrollo de este proyecto fue necesaria la
aplicacion de cuatro estudios fundamentales que fueron: Estudio de mercado;

estudio técnico, estudio administrativo y legal y finalmente el estudio financiero.

Dentro del estudio de mercado se haya la sintesis del trabajo de campo efectuado,
es decir la informacion ya procesada, ademas se hace un andlisis de la oferta y la
demanda del bien a fabricar y comercializar, luego se analizan los precios y otros
aspectos importantes especialmente del estudio técnico; de igual forma se realiza
el estudio administrativo y legal, donde se determina el tipo de empresa y las

condiciones legales sobre la cual operaréa la nueva organizacion.

En el estudio financiero se hace un analisis de los recursos necesarios para poner
en funcionamiento la empresa, asi como los costos operacionales en que se
incurre, se analiza el punto de equilibrio, se establece el capital de trabajo y hace

un analisis de las condiciones de un crédito. De igual forma se realizan los estados

19



financieros proyectados, se calculan las razones e indicadores, y se evallua el

proyecto financieramente.
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1. SITUACION PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La temporada invernal en Colombia de 2012, 2013 y 2014 a la que se ha visto
sometida, afecta la movilidad de peatones y motociclistas, ya que a pesar del
fendbmeno del invierno las actividades diarias deben continuar sin interrupciéon. No
se puede decir que el dia que amanece una fuerte lluvia, las personas dejan de
asistir a su trabajo, universidad o en su defecto quedarse en casa esperando a
gue escampe. Por el contrario, se debe enfrentar la situacion y darle continuidad a
lo cotidiano, ya que de ellos depende el sostenimiento personal, familiar, social e

intelectual.

Para la solucion de la anterior situacion, en la actualidad se pueden encontrar
diversos métodos de proteccion personal a la lluvia, como las rasticas carpas,
capotas y otra serie de implementos que en realidad si son efectivos, pero muy
engorrosos, ya que sus tamafos se salen de lo normal, llegando a convertirse

incluso en un impedimento a la hora de manipular la misma motocicleta.

Los que experimentan la necesidad de utilizar carpa y pasan por un fuerte
aguacero, saben y se han preguntado a la hora de pasar tal fenémeno, ¢qué
hacer para guardar dicho traje, donde se deja? ya que el tamafio al estar mojado
se puede duplicar. Adicional a esto en ocasiones se debe ingresar a centros
comerciales, asistir a reuniones, entrar a clase o asistir a asambleas, donde no es
agradable ingresar con un bolso escurriendo agua, el cual con el pasar de los

minutos tiende a desatar malos olores.

El presente proyecto denominado plan de negocios para la produccién y

comercializacion de trajes impermeables elaborados en plastico traslicido en la
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ciudad de Pereira, busca ser la solucion a todos esos factores que incomodan a
motociclistas, dandole un giro de 360 grados a tal situacion y volviendo mas
placentero el momento de cubrirse de la lluvia, esto hara que el cliente, se sienta

comodo, seco y con menos equipaje a la hora de llevar el traje impermeable.

El mercado objetivo para el presente estudio son los motociclistas de la ciudad de
Pereira, debido a que dia a dia son mas los habitantes de Pereira que cuentan
con ese medio de transporte, en el cual se veran altamente afectados a la hora de
llegar los dias de invierno, pero por lo cual no se pueden dar el lujo de quedarse
en casa, ya que es su medio de transporte y herramienta de trabajo, que a la vez,
minimiza los costos de desplazamiento y los tiempos de respuesta a tales

necesidades.

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,Cual es el plan de negocios para la produccion y comercializacion de trajes
impermeables reutilizables, elaborados en plastico traslicido en la ciudad de

Pereira?

1.2  SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

e (Como realizar un estudio de mercado que permita establecer a través de la

oferta y la demanda, la viabilidad del plan de negocios?

e (Cudles son las condiciones técnicas idéneas, incluyendo el proceso
productivo, que se debe llevar a cabo para la elaboracién y comercializacién
del traje impermeable reutilizables en plastico traslicido en la ciudad de

Pereira?
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¢, Qué aspectos de indole administrativa y legal se deben evaluar para realizar
un plan de negocios enfocado en la produccion y comercializacion de trajes
impermeables reutilizables, elaborados en plastico traslicido en la ciudad de

Pereira?

¢, Cudles son las acciones preventivas y de control medioambiental que se debe
asumir para efectuar un plan de negocios para la produccion y comercializacion
de trajes impermeables reutilizables, elaborados en plastico traslicido en la

ciudad de Pereira?

¢, Cuales son los factores econémicos a tener cuenta al momento de ejecutar un
plan de negocios para la produccion y comercializacién de trajes impermeables

reutilizables, elaborados en plastico trasltcido en la ciudad de Pereira?
¢ Qué herramientas de evaluacion financiera se deben aplicar para llevar a cabo

un plan de negocios para la produccion y comercializacion de trajes
impermeables reutilizables, elaborados en plastico traslicido?
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Diseflar un plan de negocios para la produccion de trajes impermeables
reutilizables, elaborados en plastico traslicido para ser comercializados entre los
motociclistas en la ciudad de Pereira.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar el estudio de mercadeo que permita establecer a través de la oferta y
la demanda la viabilidad de implementar el plan de negocios.

e Efectuar un estudio técnico en el que se determinen las caracteristicas con que
debe contar la empresa para la produccion y comercializacion de trajes

impermeables.

e Desarrollar el estudio administrativo y legal necesario para la producciéon y

comercializacién de trajes impermeables reutilizables, en la ciudad de Pereira.

e Ejecutar el estudio financiero del proyecto mediante la sistematizacion de la

informacion econdmica de los estudios precedentes.
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3. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

En la ciudad de Pereira se encuentran las siguientes empresas que elaboran

impermeables a base de plastico:

Cuadro 1. Empresas que elaboran impermeables a base de plastico

NOMBRE DIRECCION
SURTIPLAS Calle 40 No. 12-50
CAPICOR Carrera. 16 No. 52 - 26 L — 4 Av. Simon Bolivar
SELLARTEX Calle 16 No. 16-26 Piso 1, Valer
TECNOPLAS Mz.17 Cs.22 Campestre D Dosquebradas

Fuente: Elaboracion propia

Ademas los impermeables son distribuidos en los siguientes almacenes:

Cuadro 2. Empresas distribuidoras

NOMBRE DIRECCION
IMPERCASCOS Carrera. 7 No. 11- 42
XTREME Carrera. 7 No. 11- 76
MOTOCASCOS Carrera. 7 No. 12 - 02
ZONAMOTOS Carrera. 7 No. 12 - 24
LOS MOTOCICLISTAS Carrera. 7 No. 12 - 43
REFLECTIVE Av. Simon Bolivar Calle 50 Esg.
MOTOLUJOS Crl6 9-79 Av. Simén Bolivar
ALIEN DECAL Carrera. 9 No. 14 - 33
SURTIPLAS Cl 40 12-50

Fuente: Elaboracion propia
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4. JUSTIFICACION Y DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

4.1 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La idea de elaborar trajes impermeables reutilizables de plasticos traslicido partié
de la visualizacion de un panorama en donde motociclistas se veian seriamente
afectados en dias de invierno, permitiendo identificar una necesidad insatisfecha,
por lo cual se hizo uso de los conocimientos que se han logrado obtener durante la
carrera, sacando como conclusion que hay que darle un trato a dicha
problematica, “el mojarse” construyendo frente a ella otras alternativas, no sélo de

proteccion frente a la lluvia, sino también de comodidad, economia y elegancia.

Otro gran aspecto que ha dado fuerza para seguir adelante en la elaboracion de
los trajes impermeables reutilizables de plastico traslucido, fue la observacion de
la competencia en el mercado, la cual a pesar de ser abundante en la elaboracién
de trajes protectores contra el agua, no se ha centralizado en construir trajes con
unas condiciones mucho mas favorables en cuanto a comodidad, economia y
elegancia; factores en los que se enfocara éste proyecto, exaltando los beneficios
del producto en mencion para llegar al consumidor, convenciéndolo de seguir
usando este producto debido a sus comodidades frente al inverno, volviendo mas
placenteros esos dias lluviosos dado que por una u otra razén es una obligacién

salir a enfrentarlos.

Las poblaciones de las ciudades se han incrementado de una manera exponencial
en los ultimos afios, asi mismo el nicho de los motociclistas ha crecido debido al
facil acceso a éste vehiculo como créditos y bajos precios por tratados de libre
comercio, ademas del bajo consumo de combustible las motocicletas tienen una
gran ventaja frente los carros al enfrentar trancones, sobre todo en las horas pico,

lo cual permite llegar a un destino de manera rapida.
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El clima de la ciudad de Pereira es bastante variado e imprevisto, puede pasar de
fuertes lluvias a calores intensos, por lo tanto se deja al descubierto la
vulnerabilidad del motociclista creando la necesidad de proteccién contra la lluvia
de manera comoda, segura y economica, en la cual el producto “traje traslucido
impermeable reutilizable” entra a jugar un papel importante a la hora de solventar
dicha necesidad, generando mas confianza en los motociclistas para realizar sus
salidas bajo cualquier situacion climatica, ya que este traje no solamente protege
del agua, sino que también ofrece la ventaja de pasar por desapercibido, al
momento de tenerlo puesto en comparacion de las gruesas y oscuras carpas que

ofrece el mercado actual.

El proyecto pretende presentar una metodologia que permita determinar el
proceso productivo necesario, para la elaboracibn de un traje traslicido

impermeable a base de plastico.

Las caracteristicas que se van a tener en cuenta para dicho producto son:

¢ Disefios alternativos a los gustos de las personas.
e Proteccion contra la lluvia.

e Facil de llevar.

e Facil de guardar.

e Facil adquisicion por su bajo costo en el mercado.

4.2 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion esta delimitada hacia “estructurar un plan de negocios
para la produccién y comercializacion de trajes impermeables reutilizables,
elaborados en plastico traslicidos en la ciudad de Pereira”’, se desarrollara

durante un periodo de un afio calendario, esta fundamentada en la necesidad
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actual que estan viviendo motociclistas de la ya mencionada ciudad, donde se
busca ofrecer una alternativa de proteccion contra la lluvia que sea diferente a
través de las caracteristicas fisicas frente a las de los productos ya existentes en

el mercado.

Al mismo tiempo, se hace necesario determinar los mejores desempefios y
beneficios que dichos productos le dan al usuario, para fortalecerlos, pulirlos y

brindar al mercado un producto que cumpla con sus expectativas.

En el desarrollo de dicho proyecto, se llevardn a cabo los siguientes estudios:
metodoldgico, de mercado, técnico, legal y administrativo, ambiental y financiero;
adicional a lo anterior, se hard un estudio mas profundo referente al proceso
industrial utilizado para la elaboracién del impermeable de plastico, ya que se

deberan intervenir maquinas como la cosedora de plastico, el grafitero, entre otras.

Académicamente estd enmarcada dentro de la Ingeniera Industrial, aplicando

temas relacionados con las siguientes areas:

e Contabilidad general

e Costos y presupuestos

e Control de calidad

e Planeacion y control de la produccion

e Mantenimiento y operacion de maquinas y herramientas
e Proyectos |

e Proyectos Il
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5. MARCO DE REFERENCIA

5.1 MARCO TEMPORAL
La informacion que permitié llevar a cabo el estudio del plan de negocios, se
obtuvo entre los meses de octubre del afio 2014 y mayo del presente afo, con

una duracion completa de siete meses.

5.2 MARCO ESPACIAL
El proyecto se aplica a un grupo definido de consumidores potenciales que son los

motociclistas ubicados en el area metropolitana.

5.3 MARCO TEORICO

Teniendo en cuenta que este proyecto también estd enfocado a la creacién de
empresa y a la comercializacion de productos a través de un mercadeo, cobra
relevancia el concepto de emprendimiento, en donde se debe tener en cuenta que
el término entrepreneur fue introducido a la literatura econdmica por primera vez
en los inicios del siglo XVIII por el economista francés Richard Cantillon. Su aporte
ha sido verdaderamente relevante para comenzar a comprender el concepto de
emprendedor y el rol que juega el emprendimiento en la economia (Castillo, 1999).
Cantillon define al entrepreneur como el “agente que compra los medios de
produccion a ciertos precios y los combina en forma ordenada para obtener de alli
un nuevo producto”. Distingue que el emprendedor, a diferencia de otros agentes,
Nno posee un retorno seguro. Y afirma que es él, quien asume y soporta los riesgos
gque dominan el comportamiento del mercado (Thornton, 1998). Burnett (2000)
expresa que tiempo después el economista francés Say, hizo un interesante
aporte a la definicion de Cantillon. Say afirmé que el “entrepreneur” es un individuo

lider, previsor, tomador de riesgos y evaluador de proyectos, y que moviliza
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recursos desde una zona de bajo rendimiento a una de alta productividad.
También expresa que Say rescata el hecho de que el éxito emprendedor no sélo
es importante para un individuo, sino también para la toda la sociedad; y que este
autor afirma que un pais dotado principalmente de comerciantes, industriales y
agricultores sera mas prospero que uno en el que principalmente halla individuos
dedicados al arte 0 a la ciencia. También economistas britanicos, como Adam
Smith, trataron aunque brevemente el tema del “entrepreneurship”. Smith hizo
referencia al mismo bajo el término inglés “business management”. Sin embargo,
cabe aclarar que la dinamica del fendmeno emprendimiento no es acorde a la
teoria clasica, porque la misma realiza su analisis partiendo de que la economia
optimiza lo que ya existe. Esta teoria plantea 10 Intrapreneurship se refiere a
emprendimiento o espiritu emprendedor. Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria Chacra Experimental Integrada Barrow Convenio INTA — Ministerio
de Asuntos Agrarios y Produccion - Pcia. de Buenos Aires Lic. Maria Marta
Formichella — EL CONCEPTO DE EMPRENDIMIENTO Y SU RELACION CON LA
EDUCACION, EL EMPLEO Y EL DESARROLLO LOCAL © Copyright 2002. INTA.
Rivadavia 1439 (1033) Buenos Aires, Argentina obtener el maximo de los recursos
que halla y apunta a instaurar el equilibrio. Bajo este contexto y estos supuestos,
la teoria clasica no puede explicar la dinamica del emprendedor y lo incluye dentro
de lo que los clasicos llaman “fuerzas externas”. A su vez, Mill, otro autor de origen
britanico, enfatiz6 méas la importancia del emprendimiento para el crecimiento
econémico. El expresé que el desarrollo del “entrepreneurship” requiere de
habilidades no comunes y lamenté la inexistencia de una palabra en el idioma
inglés que tenga el mismo significado que el término “entrepreneur” en francés
(Burnett, 2000). La necesidad del entrepreneurship para la produccion fue
formalmente reconocida por primera vez por Alfred Marshall, en 1880. El introduce
el concepto de que los factores de produccion no son tres, sino cuatro. A los
factores tradicionales: tierra, trabajo y capital, le agreg6 la organizacién, y la
definid6 como el factor coordinador, el cual atrae a otros factores y los agrupa. El

creyo que el entrepreneurship es el elemento que esta detras de la organizacion,
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manejandola. Y establecido que los emprendedores son lideres por naturaleza y
estan dispuestos a actuar bajo las condiciones de incertidumbre que causa la
ausencia de informaciéon completa. Por otra parte, al igual que Mill, asegur6é que
los entrepreneurs poseen numerosas habilidades especiales y que son pocas las
personas que pueden definirse de esa manera. Sin embargo reconoce que una
persona puede aprender y adquirir dichas habilidades (Burnett, 2000). Sin
embargo, el primer economista importante en retomar el concepto de Say fue
Joseph Schumpeter en 1911, en su libro “La Teoria de la dinamica econémica”.
Este autor plante6 la existencia del desequilibrio dinamico, causado por el
empresario innovador, y llamoé a las tareas que realizan este tipo de empresarios
“destruccion creativa” (Drucker, 1985). Schumpeter (1942) utiliza el término
emprendedor para referirse a aquellos individuos que con sus acciones causan
instabilidades en los mercados. Define al Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria Chacra Experimental Integrada Barrow Convenio INTA — Ministerio
de Asuntos Agrarios y Produccion - Pcia. de Buenos Aires Lic. Maria Marta
Formichella — EL CONCEPTO DE EMPRENDIMIENTO Y SU RELACION CON LA
EDUCACION, EL EMPLEO Y EL DESARROLLO LOCAL © Copyright 2002. INTA.
Rivadavia 1439 (1033) Buenos Aires, Argentina emprendedor como una persona
dinamica y fuera de lo comun, que promueve nuevas combinaciones o
innovaciones. El lo expresa de la siguiente manera en su libro Capitalismo,
socialismo y democracia: “La funcién de los emprendedores es reformar o
revolucionar el patrén de produccion al explotar una invencion, o mas
comunmente, una posibilidad técnica no probada, para producir un nuevo producto
0 uno viejo de una nueva manera; o proveer de una nueva fuente de insumos o un
material nuevo; o reorganizar una industria, etc.” Segun este autor el equilibrio
clasico seria obstaculizado por las acciones de los emprendedores, en pos de
obtener un lugar monopodlico en el mercado, por medio de la introduccion de
alguna innovacion. Ellos estarian incentivados a arriesgarse, a causa de las
ganancias que podrian obtener. Y estas ganancias monopolicas permitirian la

creacion de otras innovaciones, ya que las anteriores habrian sido difundidas, y de
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esta manera se generaria un proceso de retroalimentacion que propiciaria al
crecimiento y al desarrollo. Sin la existencia de emprendedores que lleven a cabo
innovaciones, la tasa de crecimiento estaria limitada al crecimiento de los factores
de la produccion y se dificultaria la generacion de dicho proceso. Otro autor que
realiz6 importantes aportes a la teoria de emprendimiento es Ludwig Von Mises.
Este autor, citado por Gunning (2000), identifica tres caracteristicas que considera
esenciales para que un individuo sea considerado emprendedor. La primera tiene
gue ver con que el emprendedor es un evaluador. Es decir que calcula beneficios
y costos numéricos, en base a los mismos realiza elecciones, y al realizarlas
descubre nuevas necesidades y nuevos factores de produccién. A su vez,
construye imagenes de las futuras acciones que pueden realizar otros individuos
gue actien en el mercado. La segunda caracteristica es la de empresario, el
emprendedor construye la decisibn de cémo utilizar los factores, para producir
mercaderias. Por ultimo, rescata que el emprendedor “soporta” la incertidumbre,
ya que actia en funcion del futuro y no conoce exactamente las acciones que

otros seres humanos llevaran a cabo.

Las grandes contaminaciones en el mundo han originado un desequilibrio
climético que se manifiesta en fuertes lluvias, pero también en intensas olas de
calor, por esta razén, debido a que la lluvia es la que mas esta afectando a la
sociedad en este momento, se genera la idea de producir trajes traslicidos
impermeables reutilizables de plastico y se hace necesario conocer de algunos
estudios sobre el tema:

El reporte del Consejo Mundial del Agua recopil6 estadisticas que indican que entre
1971y 1995, las inundaciones afectaron a méas de 1.5 billones de personas en todo
el mundo, o 100 millones de personas al afio. Aproximadamente 318.000 han

muerto y mas de 18 millones se han quedado sin hogar.
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El calentamiento global esta causando cambios en los patrones meteoroldgicos a
medida que las poblaciones migran hacia areas vulnerables, aumentando el costo
de eventos meteoroldgicos individuales, dijo William Cosgrove, vicepresidente del
Consejo Mundial de Agua. Los cientificos citados por el Consejo Mundial del agua
esperan que los cambios climéaticos que ocurran en el transcurso del siglo XXI
traigan estaciones lluviosas intensas y mas cortas en algunas areas, asi como
sequias mas largas e intensas en otras areas. El Calentamiento Global elevara 88
centimetros el nivel del mar en 2100; por lo que se prevé que debido al
calentamiento global en 2100 el nivel del mar habr4 aumentado 88 centimetros,
algo grave, pues actualmente 100 millones de personas viven en regiones que se

encuentran debajo de esa altitud.

Durante el siglo XX la temperatura del planeta se elevd 0.8 grados, lo que es
considerado el mayor incremento de los mil afios recientes, mientras los niveles de
diéxido de carbono (CO2) en la atmoésfera crecieron 31% entre 1750 y 2001, el

mayor aumento en 20 mil afios. (Fernandez & Sierra, 2006)

5.3.1 América latina.

El aumento del nivel del mar, el cambio en el modelo de precipitaciones, el
derretimiento de los glaciares, las modificaciones de las regiones agricolas y el

desarrollo de enfermedades que estaban practicamente erradicadas son los

efectos més importantes del calentamiento global en América Latina.

La circulaciébn atmosférica y las corrientes oceanicas causan la existencia de extensos

desiertos en el norte de México, Peru, Bolivia y Argentina.

Los efectos del calentamiento ya se estan haciendo bastante notorios con fuertes

huracanes, sequias, insoportables calores y precipitaciones.

Los expertos prevén, en los proximos afios, un aumento en la cantidad de huracanes,

tormentas, sequias, olas de calor y tornados que afectan a la region. Los climas se haran
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mas extremos: las zonas que sufren sequias se volverdn mas éaridas y los lugares

humedos contaran con mayor volumen de precipitacion.

El aumento de la temperatura del planeta podria provocar la desaparicion de los glaciares,
disminuir la disponibilidad de agua potable para 70 millones de personas, intensificar las

tormentas tropicales y los huracanes, y amenazar a las poblaciones costeras.

5.3.2 Politicas regionales contra el calentamiento.
Aunque 27 paises de Latinoamérica han ratificado el protocolo de Kyoto, que
establece la reduccion de la emision de diéxido de carbono y otros gases que
retienen el calor en la atmdsfera, las crisis econdmicas y politicas que sacuden la
region han impedido hasta ahora la implementacién de acciones efectivas para

combatir el calentamiento. (PNUMA, s.f)

5.3.3 Elinvierno en Colombia.

En Colombia los niveles de lluvia son muy variables, con promedios que van
desde los 500 mm anuales en la Guajira (muy seco), hasta los 12.000 mm anuales
en algunas regiones del Choc6 (extremadamente lluvioso). En la region Caribe las
lluvias registran niveles entre 500 y 2000mm al afio, siendo una de las zonas mas

secas en el pais.

Los Llanos Orientales y la Orinoquia presentan niveles muy variables de precipitacion
que pueden ir desde los 1500 mm al afio hasta los 3500 mm al afio; mientras que en la

Amazonia existen registros de 3000 mm a 4000 mm anuales.

La Regién Andina presenta variedad en los niveles de lluvia, influenciados
directamente por las condiciones del terreno y la altitud. Las lluvias en esta zona
pueden ir desde los 1500 mm anuales en los valles interandinos, a 4000 mm al afio en

los altiplanos y bosques alto andino.

Los mayores niveles de lluvia se presentan en la regién Pacifica, especialmente en el

departamento del Choco, debido al gran volumen de masas de aire himedo que se
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originan en el Pacifico. En esta region caen entre 3.000 y 12.000 mm anuales.
(BANCO DE OCCIDENTE , 1993)

Uno de los problemas maés relevantes que actualmente esta afectando a
Colombia, es el invierno que desde hace algunos afios se esta prolongando con

mayor intensidad y cada vez causa mas desastres tanto fisicos como naturales.

Una causa de esto, fue la aparicion de...
“El fendbmeno de la nifa” entre los afios 2007 y 2008 y que se extendié hasta el 2009.
Dicho fenbmeno trajo como consecuencia la intensificacion de la temporada normal de
lluvias en el pais, las cuales siguieron hasta la mitad del afio 2010, para lo cual el

Director del IDEAM explicé las razones:

El fenbmeno de la Nifia, se caracteriza por el enfriamiento de las aguas del Océano
Pacifico, el presentado en el 2010, fue catalogado como “el mas fuerte en toda la

historia” por alcanzar con mayor rapidez los niveles mas bajos de temperatura.

Por eso los efectos en Colombia son tan fuertes. La Nifia hizo que las lluvias superaran
sus promedios, tanto, que los pasados meses de julio y noviembre de 2010 fueron
catalogados como los mas lluviosos en toda la historia de la meteorologia del pais,
segln el IDEAM. (PUBLICACIONES SEMANA S.A, 2010)

Los departamentos del norte del pais fueron los mas afectados por las
inundaciones ya que ademas del ciclo normal de lluvias y del fendmeno de la
Nifia, a la zona Caribe se le sumo la temporada de huracanes que cada afio se

activa en el mes de junio hasta el mes de noviembre.

Cuando se presenta el fenomeno de la Nifia, el océano Pacifico se enfria y el

Atlantico se calienta, por lo tanto hay mas evaporacion, lluvias y huracanes.
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Durante el afio 2011, la temporada invernal se estabilizé un poco debido a que los
efectos de la Nifia fueron menos fuertes, sin embargo gracias al inicio de la
primera temporada invernal de 2011 (a finales de marzo y abril), el pais tuvo

lluvias por encima del promedio.

Haciendo un salto a la actualidad se puede encontrar que, en los primeros tres
meses del 2014, se han presentado una gran cantidad de desastres generados
por el invierno; los departamentos que se han visto mas afectados por las lluvias e
inundaciones son Atlantico, Bolivar, Magdalena, Cérdoba, Sucre, Chocd,
Antioquia, Cesar, Valle, Cauca y Santander y Cundinamarca también ha

presentado inconvenientes.

Segun el Instituto Nacional de Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM),

afirma lo siguiente:

La habitual transicién entre la temporada seca y la de invierno, prevista para

mediados de marzo, se adelant6 para la regién Andina.

Segun los analisis meteorolégicos del Instituto, esto quiere decir que la temporada
de mas lluvias o de invierno comenzara definitivamente a finales del mes y se
consolidara en abril para toda esta region, en donde estan Antioquia, Tolima,

Cundinamarca, el Eje Cafetero, entre otras zonas. (REDACCION VIDA DE
HOY , 2014)

Como complemento es importante sefialar que segun el director del IDEAM,
“‘desde 2007, el pais no tiene condiciones climaticas normales”. Esa variabilidad
en el clima es inevitable y la Unica forma de enfrentarla es que el pais se adapte a
ella, en todos los sectores: politico, econémico y social” (PUBLICACIONES
SEMANA S.A, 2010)
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Con relacion a lo anterior se puede afirmar que la temporada invernal va a seguir
atacando al pais, por lo que se genera una principal necesidad y es la proteccion
contra las lluvias, debido a que las actuales, ya no son tan efectivas como

necesitamos que lo sean.

Se ha visto por parte de los estudiantes la posibilidad de aprovechar una situacion
gue segun el comportamiento del cambio climatico continuara incrementando las
lluvias de la mano del aumento en el uso de las motocicletas como medio de
transporte econdmico tanto en el valor de adquisicion, como el bajo costo de
utilizacion con relacién al valor de trasportarse en bus.

Por eso es importante mencionar la dinamica que han presentado el promedio de
motociclistas a nivel mundial como un fenbmeno impresionante y hoy los paises
asiaticos y la India se mueven fundamentalmente en dos ruedas. Porque aunque
estan en pleno "boom" del automovil y del cambio de cultura, la funcionalidad de la

moto se impone.

Los aspectos econdmicos, sociales y practicos apuntan a que este mercado se
mantenga en crecimiento, ya que los precios estan al alcance de los salarios
bajos, hay soluciones evidentes de transporte y trabajo, incremento del respeto
por el motociclista y mejor convivencia en las vias (las motos superan en cantidad
a los carros en muchisimas ciudades), se estan juntando para que muchas
personas opten por la moto como alternativa de transporte en las grandes

ciudades o como unico sistema de movilizacion.

Segun un estudio realizado por el Banco de desarrollo en América Latina Azan ,

Estupifian , Rodriguez , & Santana (2012) aseguran que:

“AMERICA LATINA, en el 2002 contaba con 7.810.500 motocicletas y ciclomotores,

aproximadamente 18 motocicletas y ciclomotores por cada 1000 habitantes.
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En Brasil la motocicleta se incrementé 14 veces entre 1990 y 2008, incremento del
100% entre 2005 y 2009, lo mismo viene ocurriendo en la mayoria de paises de la
region”. (p. 6-7)

En Pereira la moto es considerada por gran parte de sus habitantes como el
principal medio de transporte, incluso superando al tan utilizado Sistema de

Transporte Masivo, Megabus.

“Seguin el Registro Unico Nacional de Transito, hoy 120.000 motos transitan por
las calles de la ciudad, movilizando en promedio mas de 200.000 personas
diariamente, mientras que el transporte de pasajeros en el MegabuUs oscila entre
los 110.000 y 120.000 personas” (Pachdn, 2012)

5.3.4 Empresa productora de ropa contra la lluvia.
Un aporte importante que hace la Asociacion de Empresas de Equipos de
Protecciéon Personal ASEPAL (s.f.) es:

“En la ropa de proteccién contra la lluvia, las propiedades mas importantes son la
impermeabilidad al agua, por un lado, y la resistencia al vapor de agua por otro.
Algunos materiales impermeables al agua también son impermeables a la transmision
del vapor de agua. Una baja resistencia al vapor de agua, mejora la evaporacién del
sudor y contribuye significativamente a la refrigeracion corporal, permitiendo una mejor
comodidad y un menor esfuerzo fisiolégico durante el desarrollo de determinadas

labores en determinadas condiciones climaticas”.

A su vez es indispensable conocer todos los productos que a través de la historia
el hombre ha utilizado para fabricar estas prendas que van desde carpisombrillas
hasta prendas finamente elaboradas y cefiidas al cuerpo, dicha informaciéon se

puede encontrar en la siguiente pagina.
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5.3.5 Obtencién o fabricacion del plastico.

La fabricacién de los plasticos y sus manufacturados implica cuatro pasos basicos:
obtencion de las materias primas, sintesis del polimero basico, obtencion del
polimero como un producto utilizable industrialmente y moldeo o deformacion del

plastico hasta su forma definitiva.

5.3.6 Competitividad.

Para Michael Porter la competitividad estd determinada por la productividad,
definida como el valor del producto generado por una unidad de trabajo o de
capital. La productividad es funcién de la calidad de los productos (de la que a su
vez depende el precio) y de la eficiencia productiva.

Por otro lado, la competitividad se presenta en industrias especificas y no en todos
los sectores de un pais. Ivancevich en su libro Gestion, calidad y competitividad
(1996), cita la siguiente definicion: Competitividad Nacional, la medida en que una
nacion, bajo condiciones de mercado libre y leal es capaz de producir bienes y
servicios que puedan superar con éxito la prueba de los mercados internacionales,
manteniendo y aun aumentando al mismo tiempo la renta real de sus ciudadanos.
Esta definicion puede adaptarse al ambito organizacional, considerando
competitividad la medida en que una organizacién es capaz de producir bienes y
servicios de calidad, que logren éxito y aceptacion en el mercado global.
Afadiendo ademas que cumpla con las famosas tres "E": Eficiencia, eficacia y
efectividad. Eficiencia en la administracion de recursos, eficacia en el logro de

objetivos y efectividad comprobada para generar impacto en el entorno.

Los factores y subfactores de la competitividad « La competitividad de un pais no
puede reducirse solamente al PIB y a la productividad porque en el desempefio de

las empresas también influyen las dimensiones politicas, sociales y culturales en
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que interactian. Por consiguiente las naciones necesitan proporcionar un
ambiente que tenga una mejor infraestructura, mejores instituciones y politicas que
coadyuven a la competitividad de las empresas. Desempeiio Econdmico -
Economia doméstica « Comercio Internacional ¢ Inversion Internacional « Empleo
Precios Eficiencia de Negocios * Productividad « Mercado de trabajo « Mercados
financieros + Practicas de gestion ¢ Impacto de la globalizacion Eficiencia
Gubernamental  Finanzas publicas * Politica fiscal « Estructura institucional -
Legislacion comercial ¢« Educaciéon Infraestructura < Infraestructura basica -
Infraestructura tecnoldgica * Infraestructura cientifica « Salud y ambiente ¢ Calidad

del sistema

54 MARCO CONCEPTUAL

Es indispensable contar con un marco conceptual que permita describir y entender
el proceso productivo para la elaboracion de trajes traslucidos impermeables de
plastico, algunos términos que podrian confundir al lector, y a su vez establecer un
fundamento cientifico - técnico y humanistico para la realizacion de los estudios

correspondientes, que posibilite la construccion de un éptimo disefio del producto.

Con la presente investigacion lo que se pretende es adquirir informacion precisa y
suficiente para lograr brindar al consumidor un producto de alta calidad, de facil

adquisicién y de gran comodidad.

5.4.1 Traslucido.

Los elementos traslucidos, permiten visualizar a través de ellos en un nivel
considerado, permitiendo en muchos casos lograr obtener una apariencia
desapercibida, causando un efecto de comodidad y de menor atencion frente a al

medio.
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Cuando se hablan se elementos traslucidos, lo primero que se asemeja son
elementos transparentes, lo cual causa una pequefia confusion debido a que la
traslucidez solo es una parte de esa transparencia, dejando romper por la vista
solo una cantidad de visibilidad, lo cual es contrario en vidrios, como los lentes de

las gafas, permitiendo observar a través de ellos un nivel casi o mayor del 100%

5.4.2 Proceso productivo.

El proceso productivo, es aquel que se implementa al plantearse la ejecucion de
unas actividades, estando formado por un inicio, una transformacion y un producto
final, el cual es llevado un mercado externo. Todas las operaciones se combinan
siguiendo una rutina planteada de manera logica e ideal. Cabe destacar que los
factores son los bienes que se utilizan con fines productivos (las materias primas).
Los productos, en cambio, estan destinados a la venta al consumidor o mayorista.
Las acciones productivas son las actividades que se desarrollan en el marco
del proceso. Pueden ser acciones inmediatas (que generan servicios gue son
consumidos por el producto final, cualquiera sea su estado de transformacion)
0 acciones inmediatas (Que generan servicios que son consumidos por otras

acciones o actividades del proceso).

5.4.3 Tipos de plasticos.

5.4.3.1 Polietileno.

Se le llama con las siglas PE. Existen fundamentalmente tres tipos de polietileno:

a) Polietileno (PE) de Alta Densidad: Es un polimero obtenido del etileno en
cadenas con moléculas bastantes juntas. Es un plastico incoloro, inodoro, no
toxico, fuerte y resistente a golpes y productos quimicos. La temperatura de
ablandamiento es de 120°C. Se utiliza para fabricar envases de distintos tipos de
fontaneria, tuberias flexibles, prendas textiles, contenedores de basura, papeles,
entre otros. Todos ellos son productos de gran resistencia y no atacables por los

agentes quimicos.
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b) Polietileno (PE) de Mediana Densidad: Se emplea en la fabricacién de tuberias
subterraneas de gas natural los cuales son faciles de identificar por su color

amarillo.

c) Polietileno (PE) de Baja Densidad: Es un polimero con cadenas de moléculas
menos ligadas y mas dispersas. Es un plastico incoloro, inodoro, no toxico, mas
blando y flexible que el de alta densidad. Se ablanda a partir de los 85 °C. Por
tanto se necesita menos energia para destruir las cadenas, por otro lado es menos
resistente. Aunque entre las mas valiosas propiedades se encuentran un buen
aislante. Se puede encontrar bajo las formas de transparentes y opaco. Se utiliza
para bolsas y sacos de los empleados en comercios y supermercados, tuberias
flexibles, aislantes para conductores eléctricos (enchufes, conmutadores),
juguetes, entre otros que requieren flexibilidad.

5.4.3.2 Polipropileno.

Se conoce con las siglas PP. Es un plastico muy duro y resistente. Es opaco y con
gran resistencia al calor pues se ablanda a una temperatura mas elevada (150 °C).
Es muy resistente a los golpes aunque tiene poca densidad y se puede doblar muy
facilmente, resistiendo multiples doblados por lo que es empleado como material
de bisagras. También resiste muy bien los productos corrosivos. Se emplean en la
fabricacion de estuches, y tuberias para fluidos calientes, jeringuillas, carcasa de
baterias de automdviles, electrodomésticos, muebles (sillas, mesas), juguetes, y
envases. Otra de sus propiedades es la de formar hilos resistentes aptos para la

fabricacion de cuerdas, zafras, redes de pesca.

5.4.3.3 Poliestireno.

Se designa con las siglas PS. Es un plastico mas fragil, que se puede colorear y
tiene una buena resistencia mecanica, puesto que resiste muy bien los golpes.

Sus formas de presentacidon mas usuales son la laminar. Se usa para fabricar
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envases, tapaderas de bisuteria, componentes electrénicos y otros elementos que
precisan una gran ligereza, muebles de jardin, mobiliario de terraza de bares, etc...
La forma esponjosa también se llama PS expandido con el nombre POREXPAN o
corcho blanco, que se utiliza para fabricar embalajes y envases de proteccion, asi
como en aislamientos térmicos y acusticos en paredes y techos. También se

emplea en las instalaciones de calefaccion.

5.4.3.4 Policloruro de vinilo.

Se designa con las siglas PVC. El PVC es el material plastico mas versétil, pues
puede ser fabricado con muy diversas caracteristicas, afiadiéndole aditivos que
se las proporcionen. Es muy estable, duradero y resistente, pudiéndose hacer

menos rigido y mas elastico si se le afladen un aditivo mas plastificante.

Se ablanda y deforma a baja temperatura, teniendo una gran resistencia a los
liqguidos corrosivos, por lo que es utilizado para la construccion de depdésitos y

cafierias de desagtie.

El PVC en su presentacion mas rigida se emplea para fabricar tuberias de agua,
tubos aislantes y de proteccion, canalones, revestimientos exteriores, ventanas,

puertas y escaparates, conducciones y cajas de instalaciones eléctricas.

5.4.3.5 Los acrilicos.

En general se trata de polimetros en forma de granulos preparados para ser
sometidos a distintos procesos de fabricacion. Uno de los mas conocidos es el
polimetacrilato de metilo. Suele denominarse también con la abreviatura PMMA.
Tiene buenas caracteristicas mecénicas y de puede pulir con facilidad. Por esta
razon se utiliza para fabricar objetos de decoracion. También se emplean como

sustitutivo del vidrio para construir vitrinas, dada su resistencia a los golpes.
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En su presentacion traslucida o transparente se usa para fabricar letreros, paneles

luminosos y gafas protectoras.

Otras aplicaciones del metacrilato las encontramos en ventanas de alion, piezas
de Optica, accesorios de bafio, o0 muebles. También es muy practico en la industria
del automovil. A partir del polvo plastico acrilico se fabrican aparatos sanitarios

(baferas, lavabos, fregaderos).

Antiguamente se designaba comercial de plexiglas. Pero uno de los principales

inconvenientes de este utilisimo es su elevado precio.

5.4.3.6 Las poliamidas.

Se designan con las siglas PA. La poliamida mas conocida es el nylon. Puede
presentarse de diferentes formas aunque los dos més conocidos son la rigida y la
fibra. Es duro y resiste tanto al rozamiento y al desgaste como a los agentes

quimicos.

En su presentacion rigida se utliza para fabricar piezas de transmision de
movimientos tales como ruedas de todo tipo (convencionales, etc...), tornillos,
piezas de maquinaria, piezas de electrodomésticos, herramientas y utensilios

caseros, etc...
En su presentacion como fibra, debido a su capacidad para formar hilos, se utiliza

este plastico en la industria textil y en la cordeleria para fabricar medias, cuerdas,

tejidos y otros elementos flexibles.
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5.4.4 El plastico como problema.
Muchas de las ventajas de los productos pléasticos se convierten en una
desventaja en el momento que desechamos ya sea el envase porque es

descartable o bien cuando tiramos objetos de plastico porque se nos han roto.

Si bien los plasticos podrian ser reutilizados o reciclados en su gran mayoria, lo
cierto es que hoy estos desechos son un problema de dificil solucion,
fundamentalmente en las grandes ciudades. Es realmente una tarea costosa y
compleja para los municipios encargados de la recoleccion y disposicion final de
los residuos ya que a la cantidad de envases se le debe sumar el volumen que

representan.

Por sus caracteristicas los plasticos generan problemas en la recoleccion, traslado
y disposicion final. Algunos datos nos alertan sobre esto. Por ejemplo, un camién
con una capacidad para transportar 12 toneladas de desechos comunes,
transportara apenas 6 6 7 toneladas de plasticos compactado, y apenas 2 de

plastico sin compactar.

Dentro del total de plasticos descartables que hoy van a la basura se destaca en
los ultimos afios el aumento sostenido de los envases de PET, proveniente
fundamentalmente de botellas descartables de aguas de mesa, aceites y bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas. Las empresas, buscando reducir costos y amparadas
en la falta de legislacién, vienen sustituyendo los envases de vidrio por los de
plastico retornables en un comienzo, y no retornables posteriormente. Esta

decision implica un permanente cambio en la composicién de la basura.

5.5 MARCO LEGAL

Las normas que rigen el presente proyecto son las siguientes:
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5.5.1 Requisitos tributarios para la creacion de empresa.

Tramites de orden nacional:

a. Solicitar formulario de registro unico tributario, RUT.

b. Solicitar el numero de identificacion tributaria, NIT. Las personas naturales
(comerciantes) deben llevar fotocopia de la cédula de ciudadaniay certificado de
Camara de Comercio, no mayor a tres meses de su solicitud.

c. Las personas juridicas deben presentar fotocopia de la cédula de ciudadania del
representante legal y certificado de existencia y representacion legal de la Camara
de Comercio de Bogota (no mayor a tres meses de su solicitud).

d. Inscribir la sociedad en el registro Unico tributario, RUT, como responsable
del impuesto al valor agregado, IVA.

Requisito:

Diligenciar formulario en la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN.
Opciones: Régimen comun y régimen retenedor.

Para personas juridicas y personas naturales se debe presentar:

Certificado de la Camara de Comercio no mayor a tres meses de su solicitud

Fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal de la sociedad.

Que el articulo 78 de la Constitucion Politica de Colombia dispone: “(...) Seran
responsables, de acuerdo con la ley, quienes en la produccion y en la
comercializacién de bienes y servicios, atenten contra la salud, la seguridad y el

adecuado aprovisionamiento a consumidores y usuarios. (...)".

Que mediante la Ley 170 de 1994, Colombia aprueba el Acuerdo de la
Organizacion Mundial del Comercio, el cual contiene, entre otros, el “Acuerdo
sobre Aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF)” y el “Acuerdo

sobre Obstaculos Técnicos al Comercio”

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 26 de la Direcciéon Andina

376 de 1995, los paises Miembros podran mantener, elaborar o aplicar
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reglamentos técnicos en materia de seguridad, proteccion a la vida, salud humana,
animal, vegetal y proteccion al medio ambiente. Que de acuerdo con los articulos
9°, 11, 23 y 24 del Decreto 3466 de 1982, los productores de bienes y servicios
sujetos al cumplimiento de norma técnica oficial obligatoria o reglamento técnico,
seran responsables por las condiciones de calidad e idoneidad de los bienes y
servicios que ofrezcan y que correspondan a las previstas en la norma o

reglamento.

Que el articulo 7° del Decreto 2269 de 1993, sefiala entre otros, que los productos
0 servicios sometidos al cumplimiento de un reglamento técnico deben cumplir con

estos, independientemente de que se produzcan en Colombia o se importen.

Que tanto las directrices para la elaboracion, adopcion y aplicacion de
reglamentos técnicos en los Paises Miembros de la Comunidad Andina y a nivel
comunitario, contenidas en la Decision 562 de 2003 de la Comunidad Andina,
como el procedimiento administrativo para la elaboracion, adopcion y aplicacion de
reglamentos técnicos y medidas sanitarias y fitosanitarias en el ambito
agroalimentario previstas en el Decreto 4003 de 2004, fueron tenidos en cuenta
para la elaboracion del reglamento técnico que se establece con la presente

resolucion.

5.5.2 Otras leyes

5.5.2.1 Cddigo sanitario ley 9 de 1979.

a) Las normas generales que serviran de base a las disposiciones y
reglamentaciones necesarias para preservar, restaurar y mejorar las condiciones

necesarias en lo que se relaciona a la salud humana.
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b) Los procedimientos y las medidas que se deben adoptar para la regulacion,
legalizacion y control de los descargos de residuos y materiales que afectan o
pueden afectar las condiciones sanitarias del Ambiente.

Estos son los pasos y requerimientos legales para la creacion de una
empresa

Reunir los socios para constituir la sociedad (personas juridicas)

Verificar en la Camara de Comercio de Bogota que no exista un nombre o razon
social igual o similar al establecimiento de comercio (personas naturales o
juridicas).

Elaborar minuta de constitucién y presentarla en la notaria (personas juridicas),
con los siguientes datos basicos: Nombre, razon social, objeto social, clase de
sociedad e identificacion de los socios, nacionalidad, duracién, domicilio, aportes
de capital, representanta legal y facultades, distribucién de utilidades, causales de

disolucioén, entre otros.

Obtener la escritura publica autenticada en la notaria (personas Juridicas)

Matricular e inscribir la sociedad en el registro mercantil de la Camara de
Comercio.

Requisitos:

Presentar la segunda copia de la escritura publica de la constitucion de la
sociedad (s6lo para personas juridicas)

Diligenciar formulario de matricula mercantil para establecimientos de comercio (si
los tiene), personas naturales o juridicas, y/o sucursales y agencias comerciales,
segun el caso.

Registrar los libros de contabilidad en la Camara de Comercio de Bogota, asi:
Diario, mayor, inventarios y balances, actas (sociedades), segun el giro ordinario

de sus negocios.
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Obtener el certificado de existencia y representacion legal (personas juridicas) o el

certificado de matricula mercantil (personas naturales).

5.5.2.2 Decreto 1299 del 2008.

Articulo 4°. Objeto del Departamento de Gestion Ambiental

Establecer e implementar acciones encaminadas a dirigir la gestion ambiental de las
empresas a nivel industrial;

Velar por el cumplimiento de la normatividad ambiental.

Prevenir, minimizar y controlar la generacion de cargas contaminantes;
Promover practicas de produccion mas limpia y el uso racional de los recursos naturales;
Aumentar la eficiencia energética y el uso de combustible mas limpios;

Implementar opciones para la reduccion de emisiones de gases de efectos

invernadero;

Articulo 5°. Conformacion del departamento de gestion ambiental: Personal

propio o externo.

Paragrafo 3. Micro y pequefas empresas:

Personal propio.

Uno o mas Departamentos de Gestibn Ambiental comunes, (una misma
actividad econdmica- la responsabilidad ambiental es individual para cada
empresa.

Asesorias de las agremiaciones que las representan, sin perjuicio de la
responsabilidad ambiental, que sera individual para cada empresa.

Asesorias por parte de personas naturales o juridicas idoneas en la materia, sin
perjuicio de la responsabilidad ambiental, que sera individual para cada

empresa.
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6 ASPECTO METODOLOGICO

6.4 TIPO DE ESTUDIO

En la metodologia a utilizar se realizar4 una investigacion de tipo experimental
combinada con la descriptiva, porque se trata de realizar un experimento para
determinar la eficacia de los materiales que se van a utilizar y ademas se debe
realizar una descripcion de los resultados obtenidos, a través de las

observaciones, las entrevistas y las encuestas a los posibles usuarios.

6.5 METODOS DE INVESTIGACION

Los procesos de desarrollo de cualquier tipo de proyecto, bien sea de
investigacion, productivos o planes de negocios, necesitan de la utilizacion de
diferentes metodologias para poder estructurar las ideas y lograr el cumplimiento
de los objetivos en ellos propuestos. Para el presente estudio se utilizaron los
métodos inductivo — deductivo que parten de la informacion obtenida a través del
marco teorico y donde se deducen las posibles causas y soluciéon del problema
planteado en la idea de negocio, hasta llegar a lo complejo por medio del analisis
y las conclusiones de los datos obtenidos.

Ademas se utilizaron los métodos de andlisis y de sintesis, donde fue necesario
recolectar nuevos datos, utilizando como estrategia la aplicacién de la encuesta y
realizando la respectiva tabulacion para llegar a conclusiones importantes que
permitieron determinar el nivel de factibilidad del plan de negocio; finalmente dicha
informacion fue sintetizada a través de la utilizacion de tablas y gréaficas que

facilitaron la descripcion de los datos recolectados en el estudio.
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6.6 FUENTES DE INFORMACION
6.6.1 Primarias.
Para la recoleccion de la informacion, se hizo necesaria la utilizacion de tres
fuentes primarias que fueron:
- Empresa especializada en tipos de plastico “SURTIPLAS”
- Encuesta aplicada a los motociclistas residentes en la ciudad de Pereira

(Ver anexo del formato de encuesta).

- Personas naturales y juridicas que comercializan productos en plastico.

6.6.2 Secundarias.
Docentes de la Universidad Catélica de Pereira, biblioteca de la misma

universidad, Banco de la Republica e Internet.

6.7 TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

Con base en las encuestas aplicadas, se obtendra informacion que se organizara

y sistematizara para su posterior presentacion.

6.8 POBLACION

La poblacion objetivo del presente proyecto son los motociclistas, de la ciudad de

Pereira.

Los consumidores de este proyecto son los motociclistas, ya sean hombres o
mujeres, mayores de edad, que tenga todos su documentacién en orden para
poder conducir una motocicleta y para los acompafantes, que no importa que sea

menor de edad, nifia o nifio pueden utilizar este traje para protegerse de la lluvia.

El motivo por el cual un motociclista tiene que adquirir un traje impermeable, es

que no esta exento de ser una victima de las lluvias, no se puede determinar
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exactamente en qué momento pueden comenzar las lluvias, y tiene que estar
preparado para protegerse, pero también tiene que saber escoger un traje que sea
seguro, comodo y lo pueda cargar en su maleta facilmente, para utilizarlo en
cualguier momento, por tal razon se realiza el presente plan de negocios enfocado

en un producto que cumple con todas las comodidades al usarlo y cargarlo.

En Pereira a parte de los medios de transporte publicos, el uso de las motos y el
andar a pie para el lugar de destino son los medios de transporte urbano mas

utilizados.

6.9 MUESTRA

Si se tiene en cuenta que en Pereira hay motos matriculadas, las motos son el
vehiculo que mas se han incrementado en nimero, en cualquier momento esté o
no haciendo invierno se puede tener un aguacero inesperado.

Para determinar la muestra para la presente investigacién del Plan de Negocios,
se toma como base la Metodologia probabilistica, es decir el muestreo, para lo

cual se puede utilizar la siguiente formula:

Z2*p*g* N
e2* (N-1) + 22 * (pxq)

n=

Donde:

n = Numero de encuestas a realizar

Z = Nivel de Confianza 95%, es decir, Z = 1.96

p = Grado de aceptaciéon del producto 50%, es decir, 0.50 (50%)

g = Grado de no aceptacion del producto 50%, es decir, 0.50 (50%)
N = Tamafio de la poblacion: 42.789

e = Estimacion de error 5%, es decir, 0.05
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Estadisticamente, lo anterior significa que se utilizé un nivel de confianza del 95%,
lo cual refleja un margen de error del 5% en cada uno de los analisis realizados
durante el proceso, y para tal calificacion se encuentra en las tablas estadisticas
una desviacion estandar de 1,96. Las posibilidades de fracaso o de éxito cuentan
con un mismo porcentaje de participacion.

Por lo tanto remplazando se tiene:

n- 42789 {38416]05 *' D,5."f ‘
| 42788 | 0,0025 |+ [3,8416, 0,5//0,5]

o 41095
107,930
n= 381

El tamafio de la muestra requerida para llevar a cabo el estudio es de 381
motociclistas, partiendo de una poblacion total de 42.789 motos matriculadas en la

ciudad de Pereira.
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7

ESTUDIO DE MERCADO

7.1 FUENTES Y TECNICAS PARA RECOLECTAR LA INFORMACION

Cuadro 3. Fuentes secundarias de informacion

FUENTES DATOS ~ O | PROPOSITO CON EL QUE SE | BIBLIOGRAFIA
SECUNDARIAS INFORMACION | CONSULTA ESE DATO O TEORIA | APLICADO A NORMAS ICONTEC
REQUERIDA
ginas Web
Clima y | Investigar sobre el clima de | FUNDACION WIKIMEDIA, Inc., una
Temporada Colombia y en particular de la | organizacion sin animo de lucro. Temporada
Invernal en | ciudad de Pereira, conocer si los | invernal en Colombia de 2010 y 2011. [En
Colombia motociclistas Pereiranos se ven | linea], [1 abr 2014] disponible en
afectados por el invierno http://es.wikipedia.org/wiki/Temporada_inver
nal_en_Colombia_de_2010.
GARCIA, Alejandro. Programa de
Analizar Si los ciudadanos | seguimiento a la calidad de vida, Pereira
Calidad de Vida | Pereiranos se  movilizan en | Cémo Vamos. [en linea] [8 de abril de 2013]
y Medio de | motocicleta y las dificultades que | disponible en
transporte de los | pueden presentar respecto al clima | http://www.pereiracomovamos.org/es/ipagin
Pereiranos al realizarlo as/ver/G302/141/Publicaciones/
Albert G.H. Dietz. “Plasticos para arquitectos
y constructores”. Editorial Reverté, S.A.,
Libros Generalidades Indagar sobre la materia prima a | Barcelona 1973.

del Plastico

Generalidades
del Plastico

Generalidades
del Plastico

utilizar, sus caracteristicas,
propiedades, aplicaciones, etc.

Indagar sobre la materia prima a
utilizar, sus caracteristicas,
propiedades, aplicaciones, etc.

Indagar sobre la materia

prima a utilizar, sus caracteristicas,
propiedades, aplicaciones, etc.
Indagar sobre la materia prima a
utilizar, sus caracteristicas,
propiedades, aplicaciones, etc.
Indagar sobre la materia prima a
utilizar, sus caracteristicas,
propiedades, aplicaciones, etc.
Indagar sobre la materia prima a
utilizar, sus caracteristicas,
propiedades, aplicaciones, etc.
Indagar sobre la materia prima a
utilizar, sus caracteristicas,
propiedades, aplicaciones, etc.

ANAIP. “Los plasticos, materiales de nuestro

tiempo”.  Confederacion espafiola de
fabricantes de plasticos. 1991.

Arredondo, Francisco. “Estudio de
materiales”. Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas. Instituto

Eduardo Torroja de la Construccion y del
Cemento. Madrid 1972.

CSIC. “Ciencia y tecnologia de los
materiales plasticos” Revista de plasticos
modernos, Volumen |, Madrid, 1990.
Fernandez Céanovas. M. “Las resinas epoxi
en la construccién”. 2a Edicion. Ed. por el
Instituto Eduardo Torroja, Madrid (1.981).

Saechtling. H: “Los plasticos en la
construccion”. Ed. Gustavo Gili, Barcelona
(1.978).

Ramos M.A, y de Marin, M.R: “Ingenieria de
los materiales plasticos”. Ed. Diaz de
Santos, Madrid (1.988).

Fuente: elaboracion propia
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Cuadro 4. Fuentes primarias

FUENTES
PRIMARIAS

TECNICA A
APLICAR

PRONOSTICO CON EL QUE SE
APLICA EL INSTRUMENTO

[TEMS — PREGUNTAS

(aspectos aindagar
para alcanzar cada uno
de los objetivos)

ACTORES

(a quien va dirigido)

Método
Encuesta
Técnica:

Personal

Se busca contacto directo
con los futuros clientes y
de ésta forma evaluar la
posibilidad de implementar
un plan de negocios para
la produccion y
comercializacion de trajes
impermeables

reutilizables, elaborados
en plastico traslicido en
la ciudad de Pereira,
ademas de conocer los
gustos y necesidades

explicitas del mercado.

La encuesta se
realizara
aleatoriamente a
motociclistas
(conductores y
parrilleros de la

ciudad de Pereira

Fuente: elaboracion propia
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7.2 RECOLECCION DE LA INFORMACION

En el trabajo de campo como se aprecia en el formato de encuesta presentado en el

anexo uno, se realiza un total de 12 preguntas a través de las cuales se pretende

conocer las necesidades y preferencias de los clientes y a partir de esto establecer

estrategias que permitan llevar a cabo un plan de negocios para la produccion y

comercializacidon de trajes impermeables reutilizables, elaborados en plastico traslicido

en la ciudad de Pereira

A continuacién se relacionan cada una de las preguntas realizadas en el trabajo de

campo con los respectivos resultados, tabulacién y analisis.

7.2.1 Procesamiento de lainformacién

1. ¢ Qué actividad desarrollo en su motocicleta a diario?

Cuadro 5. Actividades que desarrollan en las motocicletas

¢ Qué actividad desarrollo en su motocicleta a diario? No. | Porcentaje
a. Solo se desplaza hasta su sitio de actividades 50 13,12%
b. Solo se desplaza hasta su sitio de actividades y transporta a su  familia 56 14,70%
c. Trabaja en ella 79 20,73%
d. Trabaja en ella. Se desplaza hasta su sitio de actividades. Transporta a su familia | 101 26,51%
e. Transporta a su familia 95 24,93%
Total 381 | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 1. Actividades que desarrollan en las motocicletas

¢ Qué actividad desarrollo en su
motocicleta a diario?

M a. Solo se desplaza hasta su sitio de actividades
m b. Solo se desplaza hasta su sitio de actividades y transporta a su familia
B c. Trabaja en ella
d. Trabaja en ella. Se desplaza hasta su sitio de actividades. Transporta a su familia

e. Transporta a sufamilia

24,93%
14,70%

26,51% -

Fuente: elaboracién propia

20,73%

Se consulté a los encuestados que tipo de actividades desarrollaban en sus
motocicletas, encontrandose que el 26.5% trabaja en ella, se desplaza hasta el sitio de
sus actividades normales y transporta a su familia; asi mismo el 24.9% la utiliza para
transportar a su familiar, ademas el 20.7% trabaja en ella, igualmente el 14.7% se
desplaza en ella hasta el sitio de sus actividades y transporta a su familia y el 13.2%
s6lo se desplaza hasta su sitio de actividades; la informacion anterior muestra que la
mayoria de las motocicletas efectivamente transporta a mas de una persona (conductor

y parrillero), reflejando el mercado potencial.
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2. ¢En suvida diaria es esencial la motocicleta?

Cuadro 6. Importancia de la motocicleta en la vida diaria.

2. ¢En su vida diaria es esencial la motocicleta? No. Porcentaje

a) SlI 352 92,39%

b) NO 29 7,61%
Total 381 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 2. Importancia de la motocicleta en la vida diaria.

0 100 200 300 400

Fuente: elaboracion propia

En el anterior grafico se observa que las motocicletas se vuelven parte esencial de la
vida diaria del 352 personas equivalente al 92.3% de los motociclistas y sélo 29
usuarios que representan un 7,61% indica que no es esencial en su vida diaria,
entonces, se puede asumir que el mencionado gremio es estable, generando seguridad
desde dicho punto de vista para llevar a cabo plan de negocios para la produccion y
comercializacion de trajes impermeables reutilizables, elaborados en plastico traslicido

en la ciudad de Pereira.
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3. ¢Cuando llueve sale de igual manera en su motocicleta?

Cuadro 7. Uso de la motocicleta cuando llueve

3. ¢Cuando llueve sale de igual manera en su motocicleta? No. Porcentaje
a) Sl 368 96,59%
b) NO 13 3,41%

Total 381 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico 3. Uso de la motocicleta cuando llueve

400 1
350 1
300 A
250 A
200 A
150 4
100
50 1

0+ T 1
a) Sl b) NO

Fuente: elaboracion propia

De las 381 personas encuestadas 368 respondieron que salen a realizar sus
actividades en la motocicleta cuando llueve y tan solo 13 personas contestaron que no
lo hacen, por lo tanto existe una oportunidad de negocio al implementar una empresa
dedicada produccion y comercializacion de trajes impermeables reutilizables,

elaborados en plastico traslucido.
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4. ¢, Qué tipo de proteccion utiliza contra la lluvia?

Cuadro 8. Tipo de proteccion utilizada contra la lluvia

4. ¢ Qué tipo de proteccion utiliza contra la lluvia? No. Porcentaje
a. Carpa de caucho o lona 132 34,65%
b. Carpa Plastica 130 34,12%
c. Chaqueta 115 30,18%
d. Ninguna de las anteriores 4 1,05%
Total 381 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 4. Tipo de proteccién utilizada contra la lluvia

34,65%
140 o270 34,12%

a. Carpa de
cauch 0 b. Carpa h —
P c. Chaqueta
ona Plastica g d. Ninguna
de las
anteriores

Fuente: elaboracion propia

El 34.65% de los motociclistas encuestados opind que utiliza como proteccion contra la
lluvia carpa de caucho o de lona cifra muy afin con el 34.12% que eligié carpa plastica,
otro 30.18% optd por chaqueta y tan so6lo un 1.05% indic6 que ninguna de las

anteriores, revelando asi el posicionamiento en el mercado de cada uno de los articulos
anteriormente mencionados.
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5. ¢Cual de los siguientes elementos de proteccidén contra la lluvia le parece méas

comodo para portar al momento de la lluvia?

Cuadro 9. Elementos de proteccion mas comodos a portar con la lluvia

5. ¢Cual de los siguientes elementos de proteccién contra la
lluvia le parece mas comodo para portar al momento de la No. Porcentaje
lluvia?
a. Carpa de caucho o lona 98 25,72%
b. Carpa Plastica 155 40,68%
c. Chaqueta 126 33,07%
d. Ninguna de las anteriores 2 0,52%
Total 381 100%

Fuente: Elaboracion propia
Grafico 5. Elementos de proteccion mas comodos a portar con la lluvia

0,52%

33,07% 25,72% a. Carpa de caucho o lona

B b. Carpa Plastica

m c. Chaqueta

B d. Ninguna de las
anteriores

40,68%

Fuente: elaboracion propia

El Gréfico anterior refleja los elementos de proteccion contra la lluvia que le parece mas
comodo para portar al momento de la lluvia a los motociclistas encuestados,
permitiendo determinar el gusto de la poblacion objeto del presente estudio en éste
aspecto; entonces, el 40.68% de los encuestados opind que le parece mas como para

portar al momento de la lluvia la carpa plastica, mientras que el 33.07% indic6 que le
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parece mas como la chaqueta, un 25.72% se incliné por la carpa de caucho o lonay el

0.52% manifestd que ninguna de las anteriores.

6. ¢Después de pasar la lluvia que hace o donde guarda el elemento de

proteccién que utilizo?

Cuadro 10. Donde guarda el elemento de proteccion contra la lluvia

O e o sty © e dvarta el o | porcent

a. En la motocicleta 94 24,67%

b. En un bolso o talego 287 75,33%
Total 381 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 6. Donde guarda el elemento de proteccion contra la lluvia

é¢Después de pasar la lluvia que hace o donde
guarda el elemento de proteccion que utilizo?

b. En un bolso o talego 75,33%

a. En la motocicleta 24,67%

Fuente: elaboracion propia

Doscientos ochenta y siete (287) motociclistas de los trescientos ochenta y uno (381)
encuestados respondieron que guardan su elemento de proteccion contra la lluvia en un

bolso o talego, los noventa y cuatro (94) restantes contestaron que guardan dicho
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elemento en la motocicleta, brindando este resultado la posibilidad de ofertar en el
mercado un producto novedoso. En la siguiente grafica se puede apreciar el porcentaje

de las respuestas obtenidas en el presente trabajo investigativo.

7. Después de llegar a su lugar de trabajo, estudio, entre otros, ¢siente que el
elemento de proteccion contra la lluvia que utilizo le estorba?

Cuadro 11. Siente que le estorba el elemento de proteccion contra la lluvia

7. Después de llegar a su lugar de trabajo,
estudio, entre otros, ¢siente que el elemento
., . . No. %
de proteccion contra la lluvia que utiliza le
estorba?
a) Si 348 | 91,34%
b) No 33 | 8,66%
Total 381 | 100%

Fuente: elaboracion propia

Gréfico 7. Siente que le estorba el elemento de proteccién contra la lluvia

8,66%

ma)Ssi
i b) No

Fuente: elaboracion propia
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En la gréfica anterior se ve reflejada la necesidad de un elemento de proteccion contra
la lluvia que evite incomodidades, puesto que el 91,34% de los encuestados manifestd
gue el mencionado elemento estorba después de no requerir el uso del mismo, solo el

8.66% indic6 que no le incomoda.

8. ¢Piensa usted que el tamano, el peso, el color y la textura del elemento de

proteccion contra la lluvia es importante?

A la anterior pregunta los motociclistas encuestados respondieron de la siguiente
manera: El 97,11% piensan que es importante que un elemento de proteccion contra la
lluvia debe tener caracteristicas de tamafio, peso, color y textura, brindando a través de
esta respuesta pautas de los aspectos claves que deben tenerse en cuenta al momento

de disefiar y elaborar el producto; para el 2.89% restante le es indiferente.

Cuadro 12. Importancia del peso, color y textura del elemento de proteccién contra la

lluvia
8. ¢ Piensa usted que el tamafio, el peso, el colory la
textura del elemento de protecciéon contra la lluvia No. %
es importante?
a) Si 370 97,11%
b) No 11 2,89%
Total 381 100%

Fuente: Elaboracién propia

Grafico 8. Importancia del peso, color y textura del elemento de proteccion contra la

lluvia

ma)si
= b) No

Fuente: elaboracion propia
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9. ¢Es facil y ademés econdmico adquirir un elemento de proteccidon contra la

lluvia para los motociclistas?

Cuadro 13. Facilidad y economia para adquirir elementos de proteccion contra la

lluvia para motociclistas

9. ¢Es facil y ademas econémico adquirir un
elemento de proteccion contra la lluvia para los No. %
motociclistas?
a) Si 321 84,25%
b) No 60 15,75%
Total 381 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 9. Facilidad y economia para adquirir elementos de proteccion contra la lluvia

para motociclistas

84,25%

W) Si

Hb) No

15,75%

a)si b) No

Fuente: elaboracion propia

De las trescientas ochenta y un (381) personas encuestadas trescientas veintiuna (321)

indicaron que es facil y econdmico adquirir un elemento de proteccién contra la lluvia
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para motociclistas, los sesenta (60) restantes manifestaron que no lo es, permitiendo
identificar que parte del mercado objetivo cuenta con el productos o puede acceder a é€l.

10. ¢Estaria usted de acuerdo con la creacion y distribucion de trajes
impermeables reutilizables, traslucidos en plastico para los motociclistas en la

ciudad de Pereira?

Cuadro 14. Aceptacion del mercado de trajes impermeables reutilizables, traslucidos en

plastico para los motociclistas

10. ¢ Estaria usted de acuerdo con la creacion y
distribucién de trajes impermeables reutilizables, .
: L . No. Porcentaje
traslucidos en plastico para los motociclistas en
la ciudad de Pereira?
a) Si 332 87,14%
b) No 49 12,86%
Total 381 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 10. Aceptacién del mercado de trajes impermeables reutilizables, traslucidos

en plastico para los motociclistas

b) No
13%

Fuente: elaboracion propia
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En el anterior grafico, se puede evidenciar que el 87% de los encuestados respondio
que esta de acuerdo con la creacion y distribucion de trajes impermeables reutilizables,
traslucidos en plastico para los motociclistas de la ciudad de Pereira, y un 12.86%
declar6é que no lo esta, se puede evidenciar a través de las respuestas la posibilidad

que tiene un producto nuevo e innovador de posicionarse en el mercado.

11. De necesitar comprar trajes para la lluvia impermeables en pléastico

traslucidos, dénde le gustaria encontrarlos:

Cuadro 15. Sitio de preferencia para adquisicion de trajes para la lluvia

11. De necesitar comprar trajes para la lluvia
impermeables en plastico traslucidos, donde le No. %
gustaria encontrarlos
a. Estaciones de Servicio de Gasolina 35 9,19%
b. Locales donde vendan articulos para motociclistas 82 21,52%
c. Sitios de distribucién de plastico 67 17,59%
d. Supermercados 80 21,00%
e. Otro diferente a los anteriores 24 6,30%
f. Todos los anteriores expuestos en los 4 primeros items 93 24,41%
Total 381 100%

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 11. Sitio de preferencia para adquisicion de trajes para la lluvia

24.41%

W o Estaciones de Servicio de

4 s
2152% 21,00% Gasolina

17,55% W b Locales donde vendan
articulos para motociclistas

c. Sitios de distribucién de
plastico

5,15% W g, Supermercados

B 30%

&. Otro diferente a los
antariores

Fuente: elaboracién propia
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Al realizar la siguiente consulta: ¢De necesitar comprar trajes para la lluvia
impermeables en plastico traslucidos, donde le gustaria encontrarlos?:

Las persona encuestadas respondieron que al 21.52% le interesaria encontrarlo en
locales donde vendan articulos para motocicletas, un 21.00% dijo que en
sumerpercados, el 17.59% manifestd que en sitios de distribucion de plastico, el 9.19%
que en estaciones de servicio de gasolina, el 6.30% respondié que en sitios diferentes a
los anteriores y 24.41% expresO que en sumerpercados, distribucion de plastico y en
estaciones de servicio de gasolina, permitiendo asi identificar la predileccion de sitios de
compra de los posibles consumidores de los impermeables, ademas de brindar las
posibles alternativas de los canales de distribucion para llegar de manera mas facil y

comoda a los diferentes clientes.

12. ¢Qué valor estaria dispuesto a pagar por un traje para la lluvia, siendo este
impermeable reutilizable, elaborado en plastico trasltcido?

Cuadro 16. Valor al que estarian dispuestos a pagar por un traje

12. ¢ Qué valor estaria dispuesto a pagar por un traje

para la lluvia, siendo este impermeable reutilizable,| No. %

elaborado en plastico traslucido?

a. Menos de $20.000 33 | 8,66%

b. Entre $20.000 y $40.000 145 |38,06%

c. Entre $40.000 y $50.000 171 |44,88%

d. Méas de $50.000 32 | 8,40%
Total 381 | 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 12. Valor al que estarian dispuestos lo encuestados a pagar por un traje para la

lluvia, siendo este impermeable reutilizable, elaborado en pléstico traslucido.

d. Més de $50.000 h 8,40%

c. Entre $40.000 y $50.000 lﬂ4,88%

a. Menos de $20.000 !,66%

Fuente: elaboracion propia

b. Entre $20.000 y $40.000

El 44.8% de los encuestados estarian dispuestos a pagar entre $40.000 y $50.000 por
un traje para lluvia impermeable, reutilizable, elaborado en plastico traslucido, seguido
por un 38.06% que manifestaron cancelar entre $20.000 y $40.000, otro 8.66% indicé
que estaria dispuesto a pagar menos de $20.000 y el 8.40% restante dijo que estaba
dispuesto a pagar mas de $50.000; esta pregunta es muy importante ya que permite
establecer el valor monetario con que se puede estar introduccion el producto en el

mercado.
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7.3 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El traje impermeable reutilizable, elaborado en plastico traslicido, es un producto con
el que se busca brindar al motociclista proteccion frente a la lluvia, facilidad al
movilizarse y comodidad al usarlo, a través de un componente especial como lo es su
calibre ya que va a ser lo suficientemente delgado como para que al doblarlo se pueda
cargar en el bolsillo. Se elaborara en multiples colores y tallas, disefios tanto femeninos

como masculinos.

Figura 1. Disefio Masculino traje Figura 2. Disefio Femenino traje
Impermeable traslucido Impermeable traslucido

FOTOGRAFIA: andresarango.com

Fuente: www.msplasticos.com.co Fuente: www.msplasticos.com.co

7.3.1 Usos y especificaciones del producto.

El traje impermeable reutilizable, elaborado en plastico traslicido, sirve para protegerse
de la lluvia a la vez que se conduce una motocicleta brindando comodidad, asi mismo
es facil de guardar después de utilizarlo evitando incomodidades ya que ocupa poco
espacio y no requiere de un bolso grande y/o especial para llevarlo puesto que se

puede camuflar facilmente en un bolsillo o espacio pequefio.
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7.3.2 Productos principales.

Traje impermeable reutilizable, elaborado en plastico traslacido

7.3.3 Productos sustitutos.

No se maneja.

7.3.4 Productos complementarios.

No se maneja

7.3.5 Atributos diferenciadores del producto o servicio.

Los atributos diferenciadores del producto que se pretende llevar al mercado son:

- El precio es econémico frente a los productos que cumplen igual funcion en el
mercado actual, ademas, el producto no cuenta con una competencia directa en la

ciudad de Pereira.

- Posee una presentacién novedosa puesto que maneja una gama amplia de colores

y disefos.

- Fécil y comodo para de llevar gracias al material liviano que lo compone, asi mismo
es efectivo frente a los variados climas que se presenta en la ciudad de Pereira

(lluvia- calor y viceversa)

7.4 MERCADO POTENCIAL Y MERCADO OBJETIVO

7.4.1 Mercado potencial.

El mercado potencial son las 85.578 personas que utilizan como transporte la
motocicleta en la ciudad de Pereira, segun el Instituto Municipal de Transito existen
42.789 registradas quiere decir cada uno de éstos vehiculos transporta a dos (2)

personas (conductor y parrillero) lo cual arroja un total de 85.578 clientes potenciales.
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7.4.2 Mercado Objetivo.
El mercado objetivo son las personas que utilizan la motocicleta como medio de
transporte en la ciudad de Pereira, que igualmente cuenten con poder adquisitivo y

deseen adquirir el traje impermeable reutilizable, elaborado en pléstico traslacido.

7.4.3 Comportamiento historico de la demanda.

En los ultimos cinco afios, ha venido aumentando en el numero de motos en el area
metropolitana, siendo estos, los vehiculos los més utilizados, por lo tanto se puede
determinar que la venta de carpas y trajes impermeables tiene u crecimiento
directamente proporcional a la venta de motos, mas aun cuando la depreciacion de una
motocicleta esta estipulada en 5 afios y la vida utili de un impermeable es
aproximadamente un afio, quiere decir que mientras se tenga una motocicleta en a lo

largo de su depreciacién corresponderia a la utilizacion de 5 impermeables.

7.4.4 Demanda actual.

Segun (Cespedes , s.f.), “La demanda es la cantidad de bienes y servicios que un
sujeto esta dispuesto a comprar. El factor mas importante es el precio de la mercancia
que esta en relacion inversa con la cantidad demandada”. La demanda actual de trajes
impermeables reutilizables es de 85.578 unidades al afio, quiere decir, 7.131 unidades
mensuales que corresponde al numero total de motociclistas (conductores y parrilleros)

de la ciudad de Pereira.

7.4.5 Proyeccién de la demanda.

Para la realizacion de la proyeccion se parte de la informacién suministrada por el
instituto municipal de transito de Pereira, a continuacion se muestra el incremento del
parque automotor en los ultimos 6 afios, en donde se evidencia el aumento de las

motocicletas.
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Cuadro 17. Aumento del parque automotor de Pereira — Periodo 2009 — 2014.

AUMENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR _»
EN LOS ULTIMOS ANOS

PARQUE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (%)
AUTOMOTOR 2009-
2014
Wutomaviles 24 961 34473 34687 34930, 35209 35498 31,0%
Motos 41.299 41.555 41.813| 42.105 42442 42.790 90,9%
Camperos 7.397 7.443 7.489 7.541 7.602 7.664| 25 9%
Camionetas 8.265 8.316 8.368 8.426 8.494 B8.563 17.3%
Microblis 595 599 602 607 611 616 22 7%
Buseta 540 543 547 551 555 559 _28,8%
Bus 532 535 539 542 547 551 10,8%
Camion 1.612] 1622 1.632 1.643 1. 657 1670 8,2%
Volgueta 484 487 490 493 497 501 3,2%
Tracto-Camion 164 165 166 167 169 170| 121,6%
Maquinaria 23 23 23 23 24 24 43.8%
Wgricola i
Otros 233 234 236 238 239 241 4,3%
TOTAL 95.405 95.997| 96.592 97.268| 98.046| 98.850| 457%

Fuente. Instituto de Transito de Pereira

¢ Motocicletas registradas en el afio 2014 en Pereira = 42.789

¢ Motociclistas (conductores y parrilleros), afio 2014 en Pereira = 85.578

Por lo tanto, 85.578 son los motociclistas existentes actualmente en la ciudad de

Pereira, para proyectar el incremento de la poblacion se utilizara la siguiente ecuacion:

Pn=Po (1+1)"
Doénde:
Pn = poblacion para el afio n

P, = poblacion inicial
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r = tasa de crecimiento de la poblacion 0.71% (promedio de crecimiento de los Ultimos
5 anos)

n = numero de afos transcurridos entre el afio base (0) y el que se va a calcular.

La tasa de crecimiento en los ultimos 6 afios de motocicletas segun informacion
suministrada por el instituto de transito y transporte es de 0.7% entonces, se procedera
a estimar la poblacion para los proximos cinco (5) afios; asumiendo que ésta
(poblacion) seguiré creciendo a la misma tasa. Para efectuar el respectivo prondstico se

tomara como base el afio 2014, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 18. Prondstico de motocicletas del mercado potencial

P2015 = 85.578 (1+0.0712)* = 98.198

P2016 = 85.578 (1+0.0712)% = 105.190

P2017 = 85.578 (1+0.0712)*= 112.679

P2018 = 85.578 (1+0.0712)° = 120.702

P2019 = 85.578 (1+0.0712)°® = 129.296

Fuente: elaboracion propia

7.5 ANALISIS DE LA OFERTA

7.5.1 Caracteristicas de los principales competidores

7.5.1.1 SURTIPLAS.

Es una empresa posicionada en el mercado hace 25 afos, actualmente cuenta con una

sede principal ubicada en la Calle 40 No. 12-50, en la ciudad de Bogota.
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Tipo de producto: Carpas impermeables (para actividades diferentes), delantales, trajes
impermeables, chalecos, ponchos impermeables, overol industrial, canilleras, vestidos

para lavadora, gabardinasy gorros de bafio.

7.5.1.2 SELLARTEX.

UBICACION: Municipio — Dosquebradas, Departamento — Risaralda, Calle 16 No. 16-
26 Piso 1, Valher.

Tipo De Producto: Impermeables, chalecos, forros y accesorios

7.5.1.3 CAPICOR.

UBICACION: Municipio — Dosquebradas, Departamento — Risaralda, Cra 16 No. 52 -
26 L — 4 Av. Simén Bolivar

Tipo De Producto: Impermeables y forros

7.6 ANALISIS DE PRECIOS

Este es un factor que se debe analizar muy minuciosamente puesto que se convierte
en una de las estrategias fundamentales que seran implementadas en el producto para
lograr introducir el articulo en el mercado y posteriormente ganar posicionamiento,
l6gicamente obteniendo las ganancias esperadas para lograr perdurar en el mercado,
sin aislarlo de las demas politicas de la organizacion, se trae a colacion el concepto de
(Cespedes, s.f.) quien manifiesta: “Por la utilidad y el servicio que prestan los productos
es por lo que se adquieren y estan dispuestos a pagar su importe los compradores. La
relacion precio-utilidad puede compararse a una balanza en la que en un extremo se

encuentra el precio del producto y en el otro su utilidad y servicio”
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Se analizaradn tres factores de vital importancia para que el producto tenga éxito,
creando una posicion y participacion en el mercado y al mismo tiempo generando

liquidez y utilidades:

e La capacidad que la empresa tiene para atender los requerimientos del consumidor.
e El costo en el que incurre el usuario cuando le compra a la competencia.

¢ Los costos del producto tanto operativo como administrativo.

De acuerdo a estas consideraciones se fija un precio inicial de $25.000, tal como se

detalla en el estudio financiero.

7.7 ANALISIS DE PROVEEDORES Y REGIMEN DE MERCADO DE INSUMOS

Para elegir los proveedores de la naciente empresa (de resultar factible) es primordial
determinar que insumos son criticos para el proceso y cuéles pueden ser reemplazados
por sustitutos, de ésta manera se buscara crear alianzas estratégicas segun la

priorizacion de cada material.

Se debe realizar un listado amplio de las organizaciones que distribuyen la mercancia
gue se requiere, teniendo en cuenta el tipo de productos manejan, la calidad y precio de
los mismos, ademas se debe conocer que tanto porcentaje del mercado controla cada
empresa, condiciones de pago y tiempos de entrega después de realizado el pedido, si
manejan descuentos por pronto pago o por volumen de compra. Teniendo la anterior
informacion se realiza una ponderacion asignando el primer lugar a la empresa que
ofrezca mejores condiciones de negociacion para los insumos criticos y asi seleccionar
las empresas proveedoras priorizadas; cabe resaltar que no es conveniente entablar
relacion comercial con un solo proveedor ya que se estaria sometido a las politicas de

negociacion que dicho proveedor imponga.
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A continuacion se muestra el listado de empresas

insumos:

Cuadro 19. Posibles Proveedores

que podrian ser proveedoras de

PROMESA

PROVEEDOR DIRECCION MATERIA PRIMA | TIEMPO DE
ENTREGA

Plassol S.A. Carrera 43a No.14-109 Edificio NOVA | Lamina plastica | 3 dias

TEMPO Oficina 503

Medellin.

de Polipropileno hébiles

Esenttia by Propilco

Carrera 10 No. 28 - 49 piso 27

Torre A
Edificio Bavaria - Davivienda
Bogota.

Lamina plastica | 5 dias
de Polipropileno habiles

Manuchar Colombia
Cia. S.A.S.

Km 3.3 Via Siberia Funza Parque

Industrial Santa Lucia Bdg. 92

Funza, Cundinamarca.

Lamina plastica | 1 Semana
de Polipropileno

Creapack Ltda. Carrera 27 No. 7 - 47/49, Barrio Lamina 1 Semana
Ricaurte, Bogota. plastica de
Polipropileno

Cremalleras YKK

Cr. 51 No. 6 Sur - 07 Medellin
Colombia

Cierres y resorte 4 dias

West point S.A.

Cl. 20 No. 69B-65 Bogota

Cierres y resorte 5 dias

Colinsumos E.U.

Cr. 42C Bis No. 5B-15 Bogota

Cierres y resorte 4 dias

Fuente. Elaboracion Propia

s


http://www.catalogodelempaque.com/proveedores/Plassol-SA+25938874
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http://www.catalogodelempaque.com/proveedores/Manuchar-Colombia-Cia-SAS+41079082

7.8 COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DEL PRODUCTO

7.8.1 Descripcion operativa de los canales de comercializacion seleccionados.

El canal de distribucidn con el que se va a trabajar es desde el productor - minorista -
usuario final. La operacion iniciar4 con ventas al minorista para que éste, se encargue
de distribuir el producto, posteriormente cuando se logre obtener posicionamiento en el
mercado, dependiendo de los resultados se propone implementar tiendas propias de la

empresay se pasara a utilizar el tipo de canal productor — usuario final.

7.9 MECANISMOS DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

La promocién y publicidad de los impermeables traslucidos procurara llegar con la
informacion suficiente del producto al mayor numero de personas posibles, a un costo
relativamente asequible para la empresa, contribuyendo significativamente a la
estimulacién de la demanda del producto con el consiguiente incremento de los

volumenes de venta.

Los mecanismos que se van a utilizar para hacer la publicidad del producto son los

siguientes:

e Reparticion de volantes por toda la ciudad

e La construccién de una pagina web, que le permita al usuario conocer a fondo el
producto.

e Generar una campafia publicitaria a través de redes sociales como Facebook,

Twitter, Instagram etc.
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Los mecanismos de promocion que se van a desarrollar son los siguientes:

e Por la compra de uno, lleve el segundo a mitad de precio.
e Recomiende el producto a dos compradores, y lleve gratis el tipo de impermeable
que desee.

e Demostraciones en el punto de venta.
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8. ESTUDIO TECNICO

8.1 TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto hace referencia a la capacidad de produccion de un bien o
de la prestacion de un servicio durante la vigencia del proyecto (Juan, 2010, p.
119).

Para establecer el tamafio del proyecto se tendrd como referencia el andlisis
efectuado en el estudio de mercado, en donde se obtuvo aceptacion del producto,
teniendo en cuenta que existe demanda insatisfecha, ademas no se cuenta con

una competencia directa.

8.1.1 Capacidad del proyecto.

Para analizar la capacidad del proyecto se debe tener en cuenta tanto la
maquinaria y equipo como la materia prima y el tamafo del local a adquirir sin
dejar a un lado factores tan importantes como que la materia prima es inflamable y
debe contar con éptimas condiciones de almacenamiento para evitar posibles
incendios, entonces se debe adecuar conforme con lo requerido. Teniendo en
cuenta las descripciones del proyecto y el articulo a producir y comercializar

entonces viene a ser un local de aproximadamente 120m?,

8.1.2 Capacidad instalada.

El local debe contar con 120 m?, sin embargo debe ser adecuado conforme con
los diferentes procesos de produccion y comercializacion. Contando con los
distintos recursos de apertura como son maquinaria, materia prima, etc., se podra
elaborar 14.730 unidades al afio, correspondiente al 15% de la de la demanda
estimada segun el estudio de mercado, lo que equivale a la capacidad disefiada

del proyecto.
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8.1.3 Capacidad real.

Partiendo de la capacidad instalada, se establece que la empresa podra iniciar
labores atendiendo el 50 % del total de la capacidad disefiada, quiere decir, puede
fabricar unos 7.365 trajes impermeables reutilizables, elaborados en plastico
traslicido por afio hasta alcanzar la produccion de las 14.730 unidades por afio

gue corresponde a la capacidad instalada.

8.1.4 Principales factores condicionantes del tamafio del proyecto
Los factores mas importantes a considerar son: la demanda insatisfecha que se
pretende cubrir, la localizacion, la capacidad de financiamiento, variacion

climatica, entonces, a continuacién se examinara cada una de ellas.

e Demanda insatisfecha: Con base a la informacion arrojada por el trabajo de
campo en el estudio de mercado, en la pregunta 10 confirma que hay una
demanda de aceptacion donde se encuestaron 381 motociclistas de la ciudad
de Pereira, el 87,14% estan dispuestos adquirir el producto.

e Localizacion: El plan de negocios cuenta con una localizacion estratégica
puesto que esta en la capital del Eje Cafetero — Pereira, la cual cuenta con el
aeropuerto internacional Matecafa; ubicandose de ésta manera en un
panorama econdémico nacional e internacional, ademas se encuentra
comunicado vialmente con Bogota, Cali y Medellin, lo cual permite adquirir

materias primas y maquinarias con mayor facilidad y precios mas econémicos

e Capacidad de Financiamiento: Este aspecto es de vital importancia al
determinar el tamafio del proyecto, puesto que, asi todas las demas
condiciones del plan de negocio sean favorables sin financiamiento no seria
posible llevar a cabo el mismo. Entonces, los gestores del plan de negocio

estarian comprometidos a aportar el 60% de la inversion inicial total (ya sea en
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especie o en efectivo), el 40% restante seria adquirido a través de créditos con
la banca Colombiana de segundo piso, aprovechando los mdultiples programas

para creacion de empresa como son Bancamia, entre otros.

¢ Variacion climatica: En la ciudad de Pereira se presentan variaciones climaticas

repentinas, lo cual favorece el presente plan de negocios.

8.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La localizacion del proyecto debe permitir atender tanto la produccion como la
comercializaciéon del producto en las mejores condiciones posibles, para llegar con
calidad y de manera facil al consumidor, por lo cual es muy importante lograr una
adecuada localizacién, siendo coherentes con lo anterior, se ha definido que la
empresa dedicada a la produccién y comercializaciéon de trajes impermeables
reutilizables, estara ubicada en la ciudad de Pereira Risaralda, como se muestra a

continuacion en la macro localizacion del proyecto.

8.2.1 Macro localizacion.

La Macro localizacion de los proyectos se refiere a la ubicacion de la macro zona
dentro de la cual se establecerd un determinado proyecto. Existen diversos
aspectos a tener en cuenta, como es la identificacién de varias regiones o zonas

gue presenten condiciones propicias para la instalacion o ubicacion del mismo.

En este sentido se toma entonces a Pereira, y Dosquebradas, como las zonas
donde cabe la posibilidad de situar las instalaciones de la naciente organizacion,
porque es alli donde se adelanta la investigacién estos son lugares cercanos
donde las materias primas se puedan obtener facilmente, y la comercializacién del
producto tenga facil acceso a los canales de distribucion, ya que es una empresa
que estaria iniciando y sus gastos deben de ser lo mas moderados posible, para

gue pueda crecer y en el futuro se pueda expandir a otras regiones del pais.
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Para realizar una buena localizacion del proyecto se desarrolla una matriz con las
principales variables que se deben analizar técnicamente a través de la
ponderacion de dichos factores, de esta forma se analizardn y se someteran a
comparaciones tal como se presenta en el siguiente cuadro, El factor de
ponderacion sera de uno a diez, siendo uno el mas lejano y diez el mejor, para

efectos de elegir la alternativa.

Cuadro 20. Matriz de Macro localizacién del proyecto

VARIABLE A ANALIZAR PONDERACION | DOS/BRADAS PEREIRA

Seguridad 10 6 60 5 50
Transporte 5 7 35 10 | 50
Ubicacién de 10 6 60 10 | 100
consumidores

Ubicaciéon de insumos 10 2 20 7 70
Servicios publicos 5 7 35 4 20
Planes de Desarrollo 15 8 120 8 120
Mano de obra 10 9 90 9 90
Clima 5 5 25 9 45
Arrendamientos 15 6 90 3 45
Impuestos 15 6 90 4 60

TOTAL 100 625 650

Fuente: Elaboracién Propia

Como se puede observar las dos alternativas tienen un total con unas diferencias
considerables; aunque Pereira es una zona de alto costo en los arrendamientos y
servicios publicos es la que se considera mejor para la localizacion de las
instalaciones de la nueva empresa. La facilidad para adquirir los insumos, la
distribucion de los productos en el mercado la hace una zona muy atractiva por la
mediacién entre estos, aparte de esto ha tenido un gran desarrollo y dinamismo en

el comercio en la region.
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8.2.2 Micro localizacion

Para llevar a cabo el proyecto se debe tener en cuenta el plan de ordenamiento
territorial de Pereira, que permite identificar la zonas y usos del suelo, ademas de
factores como cobertura comercial, eficiencia en el uso de los recursos,
incremento en la rentabilidad, vias de acceso, seguridad, calidad en los servicios
publicos, entre otros, para elegir el punto exacto en donde se iniciaria actividades;
por todo lo anterior se considera necesario ubicar la planta fisica de la
organizacion en el centro de la ciudad de Pereira, en un local arrendado en el cual
se pueda realizar la produccion en la parte trasera del local y la comercializacion

del producto en parte delantera del mismo.

La siguiente figura muestra el sector de la Micro-localizacion.

Figura 3. Micro localizacién del proyecto

! {

— ‘ Pereira

Fuente.

http://search.tb.ask.com/search/ajimage.jhtml?&searchfor=mapa+de+pereira&p2
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8.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto hace referencia a todos los procesos y actividades que
se deben efectuar para el montaje del plan de negocios, desde la planeacion de la
compra de materia prima, pasando por la elaboracién, comercializacion hasta el
servicio post venta del traje impermeable reutilizable, elaborados en plastico

trasltcido.

Descripcién Técnica del producto o servicio: El proceso inicia con verificar la
existencia materia prima en bodega, validar existencia de diferentes colores
acorde con la demanda de los mismos, en caso de no haber disponibilidad de
materia prima total o parcial, se debe realizar el pedido al proveedor acorde a la
necesidad, consultar el tiempo de entrega del mismo; cuando se reciba el pedido
se debe revisar las cantidad y condiciones de calidad en que llegé la materia

prima, inventariar e ingresar en el sistema y organizar en bodega.

Después empieza el proceso de corte o molde (este proceso lo hacen personas
adiestradas, evitando desperdiciar materia prima por malos cortes), se envian las
partes a seccion de sellamiento (a través de las maquinas conocidas como
selladoras o soldadoras), se remiten al area de pulido el cual se efectia de forma
manual a la vez que se realiza el control de calidad, para proceder a empacar de

manera individual por tallas y ubicar en estanteria.
Andlisis del proceso de produccion
A continuacion se muestra el diagrama de operaciones y el diagrama de proceso

y procedimiento, en los cuales se puede visualizar de una forma mas clara el

inicio, las actividades o tareas y el fin de cada uno.
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Figura 3. Diagrama de flujo de Procedimiento
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Fuente. Elaboracion Propia
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8.3.1 Listado de equipos, maquinaria, herramientas, muebles, enseres para la

operacion.

La maquinaria para la elaboracion de los de los trajes impermeables reutilizables,
elaborados en plastico traslucido es “basica”, no se requiere muchos aparatos

sofisticados, tan solo se necesita los siguientes equipos:
Mesa de corte: La mesa de corte apropiada debe ser digital, ya que optimiza el
uso de los recursos como materia prima y mano de obra, ademas permite realizar

diferentes acabados y disefios.

Valor: $3.250.000

Figura 4. Mesa de corte

Fuente: http://www.esko.com/MKT-Web-Files/PPC_Campaigns/Kongsberg/kongsberg
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Selladoras o soldadoras: Existen gran variedad de selladoras en el mercado, las
cuales realizan diferentes funciones de acuerdo con la operacion que se requiera,
sin embargo para el presente plan de negocio se eligi6 una selladora Uniplan
Leister, la cual se encuentra posicionada en el mercado por su por su facil manejo

y calidad.

Valor: $750.000

Figura 5. Selladora

Fuente: http://www.innovacionesdelfuturo.com/

Nueva maquina de soldar por aire caliente para el sellado en continuo de costuras
en materiales repelentes al agua, impermeables y transpirantes, incluso para
costuras de punto de cruz con 3 capas de material. Perfil de temperatura uniforme
y constante gracias a la boquilla de doble camara regulable y patentada,

rapidamente recambiable.

La maquina de soldar por aire caliente es ampliamente utilizado en cualquier
material de neopreno grueso y fino de PVC, poliuretano, nylon, tales como
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impermeables, neopreno trajes de buceo, trajes de pesca, bolsas de mano a
prueba de agua, conductos de ventilacion, carpas de nylon, y ropa de nieve.

Mesa de sellado: Se requiere de dos mesas para realizar el proceso de sellado,
las cuales deben contar con una superficie plana, no porosa, no abrasiva, ya que
la materia prima principal (Plastico traslucido) a manejar es delicada y puede ser

deteriorada en caso de presentarse imperfecciones en la mesa.

Valor: $120.000 c/u.

Figura 6. Mesa de Sellado

Fuente. http://search.tb.ask.com/search/AJimage.jhtml|

Asi mismo se requiere de algunos muebles, enseres y equipo de cémputo para la

operacion como son:

89



Cuadro 21. Muebles y Enseres

DETALLE CANTIDAD VALOR
Sillas Rimax 4 $88.000
Estanteria 1 $1.500.000
Escritorio 1 $250.000
TOTAL $1.838.000
Fuente: Elaboracion Propia
El equipo de computo a utilizar por el administrador seria:
Cuadro 22. Equipos de Computo y comunicacion
Detalle Cantidad V. Unit. V. TOTAL
Computador Dell Inspiron Desktop 3 1.200.000 3.600.000
Computador Portatil acer 1 1.250.000 1.250.000
HP Multifuncional 1 320.000 320.000
Teléfono Panasonic SA 202 2 90.000 180.000
TOTAL 5.350.000
Fuente: Elaboracion propia a partir de cotizaciones realizadas
Cuadro 23. Equipo de Oficina
DETALLE CANTIDAD VALOR
Cosedora 2 $14.000
Perforadora 1 $8.000
Extintor ABC 1 $60.000
Sillas para oficina 2 $240.000
Caja registradora 1 $350.000
TOTAL $672.000

Fuente: Elaboracion Propia

Descripcion de las materias primas e insumos
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La materia prima hace referencia a todos los elementos que se ven inmersos en la
elaboracion de un producto, todo aquel articulo que se transforma e incorpora en
un producto final. Para la elaboracion de trajes impermeables reutilizables,

elaborados en plastico traslicido es necesario adquirir los siguientes materiales:

e Pléstico traslucido: Distintos colores, para mayor variedad y disefios.

e Cierres: diferentes dimensiones, de 35cm en adelante (chaqueta)

e Resorte: Se adquiere por rollos por mayor economia y se divide de acuerdo
a las diferentes tallas de pantalon.

8.3.2 Distribucidén de planta

La distribucion de la planta se realizar4 teniendo en cuenta todas aquellas
especificaciones que facilitan y permiten un eficiente desempeiio laboral en forma
secuencial y continua, asi procurar un ambiente agradable para los clientes en el

punto de atencion.
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La siguiente figura ilustra la distribucién en planta:

Figura 7. Disefo de planta
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Fuente. Elaboracion propia
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En la figura anterior se puede observar el disefio de planta.

Para ejecutar el plan de negocios se requiere de un local comercial de 120 m2,
efectuar las adecuaciones con el fin de optimizar el espacio en donde se instalara
la maquinaria y equipos, se creard una zona de bodega de materia prima y otra
para almacenar el producto terminado, ademas estaré la oficina del gerente (area
administrativa) y una zona de ventas, no se requiere de local propio puesto que
se obtendria mayores beneficios (margen de contribucion) en un local alquilado,
después de estar posicionados en el mercado se puede considerar la posibilidad

de adquirir local propio, dependiendo del crecimiento del proyecto.
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9. ESTUDIO ORGANIZACIONAL, LEGAL Y AMBIENTAL

9.1 MISION Y VISION DE LA EMPRESA

9.1.1 Vision.

Nuestro producto sera reconocido en el afio 2020, en la ciudad de Pereira y todo
el eje cafetero como lider dentro de la industria, por su calidad, innovacion y
capacidad de respuesta ante el mercado, satisfaciendo las necesidades de los
clientes con efectividad.

9.1.2 Misioén.

Somos una empresa particular, innovadora, con sentido humano, productora y
comercializadora de trajes impermeables reutilizables, elaborados en plastico
trasltcido, con enfoque en la calidad asimismo la ética, para brindar el mejor
producto y atencibn a nuestros clientes ademas de generar rentabilidad

econOmica para los socios.

9.2 POLITICAS

En todas las etapas de la operacion de la empresa deben establecerse ciertas
politicas para la una buena adecuacion de la misma y buscar su perfecta
proteccion. Las politicas planteadas para el presente plan de negocios son las

siguientes:

9.2.1 Politica de personal.
Facilitar igualdad de oportunidades a todos los solicitantes de empleo que sean
mayores de edad, evaluando las capacidades para el puesto que son requeridos

con o sin experiencia.
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Impulsar la comunicacion entre todos los integrantes de la empresa y generar
un buen ambiente de trabajo.

Impulsar a los empleados de la empresa el trabajo en equipo.

Los salarios de los empleados se asignaran de manera justa, teniendo en
cuenta sus funciones y responsabilidades en el cargo.

Garantizar la seguridad y salud laboral de los empleados

9.2.2 Politica de compras.

La politica de Compras de la empresa, tendra como objetivo construir una base

sélida de proveedores y empleados que facilite la adquisicién de bienes o servicios

para sacar al mercado un producto de buena calidad.

A la hora de seleccionar un proveedor se tendra en cuenta los siguientes factores:

Calidad de los materiales e insumos.

Precio, acorde a la calidad del insumo

Facilidad de pago, seran pactadas previamente.

Plazo de entrega, puntualidad en materia prima.

Ubicacién geogréfica. minimizar costos por traslado de insumos
Cumplimiento de la normatividad legal.

Responsabilidad ambiental.

9.2.3 Recurso de insumos.

Los insumos seran adquiridos a medida que se vaya agotando la existencia en

bodega, teniendo presente lo que haya disponible para el uso y el desarrollo de

producto, estas deberan ser de la mejor calidad posible, de manera que se

garantice la buena calidad del producto final.
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9.2.4 Recurso logistico.

La logistica, para la empresa es de vital importancia para tener el producto justo,
en el sitio justo, en el tiempo oportuno, al menor costo y con la mejor calidad; a
partir de esto se verificara con el proveedor con el cual se tiene convenios, se
hace el pedido, se pacta cuando sera entrega la materia y su forma de pago, luego
llega al almacén, se ingresa al sistema para tenerlo inventariado, las operarias
empiezan su proceso de corte y elaboracion de los moldes, de ahi pasa a
sellamiento después se traslada a la persona encargada de pulir, luego pasa a

control de calidad, para ser empacado y almacenado en estanteria.

9.3 OBJETIVO GENERAL Y CARACTER DE LA EMPRESA

El objetivo general es la produccion y comercializacion de trajes impermeables

reutilizables, elaborados en pléstico traslicido en la ciudad de Pereira.

9.3.1 Organos de direccién y administracion.
La gerencia estd a cargo de un administrador de financiero, quien sera el

encomendado de custodiar el buen funcionamiento de la unidad productiva.

9.3.2 Mecanismos de control.
Se contara con el soporte de un contador publico el cual comprobara y aprobara la

contabilidad.

9.3.3 Composicion patrimonial.
El capital social sera aportado en su totalidad por los socios de la empresa
ademas se puede recurrir a créditos para financiar parte del proyecto, sin embargo

tendran que responder de manera solidaria por el mismo.
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9.3.4 Duracion de la empresa.
La empresa serd conformada indefinidamente, una de las razones por la cual se
decidi6 que se constituiria la empresa como una Sociedad Por Acciones

Simplificada.

9.3.5 Causas y condiciones de liquidacion.
La empresa terminara operaciones cuando ocurra cualquiera de los siguientes

casos (segun legislacion):

e Muerte de alguno de los socios, siempre y cuando no haya dejado una persona
encargada de la empresa.

¢ Inhabilidad o incapacidad fisica 0 mental de los socios

e Por decisién propia de los socios

e Por las causales indicadas en el art. 218 del cddigo del comercio

e Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el capital por debajo del 50 %

NOTA: en caso de liquidacién de la empresa los activos, ganancias y demas se
destinaran al pago de deudas a trabajadores y terceros, el resto del capital sera de
propiedad exclusiva de los socios y se debera repartir de acuerdo al aporte que

cada uno tenga en la sociedad.

Reparto de bienes y utilidades: Durante la vigencia del plan de negocios las
utiidades seran repartidas equitativamente entre cada uno de los socios de

acuerdo con el aporte realizado.

9.4 ESTRUCTURA DEL ORGANIGRAMA

La estructura organizacional del proyecto cuenta con un orden jerarquico
establecido y aprobado por los socios. El Gerente cuenta con la autonomia para

negociar o emprender acciones que no perjudiquen la estabilidad econdmica ni el
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buen funcionamiento de la empresa, el cual se encuentra conformado por una
junta directiva (socios), un gerente, control de calidad, secretaria, asesor

comercial y de ventas, dos operarias, un cortador.

Figura 8. Organigrama

JUNTA DE SOCIOS

GERENTE ADMINISTRATIVO

Y COMERCIAL
CONTADOR @ ———— — —
JEFE DE CONTROL !
DE CALIDAD SECRETARIA VENDEDOR
OPERARIOS

Fuente. Elaboracién Propia

9.5 ASPECTOS LEGALES

9.5.1 Constitucion Formal de la empresa.

Analizando los diferentes tipo de empresa a constituir segun la legislacion
Colombiana, se concluyd que la opciébn mas acertada para la empresa es una
sociedad por acciones simplificada, ya que es una empresa pequefia, la forma de
aporte social para el funcionamiento, los socios solo responden ante terceros
solamente con los aportes sociales realizados a la empresa, ademas ésta clase de
organizacion brinda mas beneficios y garantias para la empresa que iniciara

labores.

Las exigencias para la constitucién de la empresa son las siguientes:
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9.5.2 Tipo de Empresa.
Empresa Sociedad Por Acciones Simplificada.

9.5.3 Contratacion
La contratacion del personal estara a cargo del gerente general, quien define los
perfiles de cada contrato, establece los cargos segun las necesidades de la

compainiia. Habra dos tipos de contrato para el personal:

Contrato a tres (3) meses término fijo, este tipo de contratacion se hara para
probar las capacidades y aptitudes de los empleados (periodo de prueba), pasado
este lapso de tiempo, se renovara el contrato a término fijo con un afio de

duracion.

9.5.4 Estructura salarial.
El pago de la nébmina esta a cargo del gerente general, con la ayuda del contador,
se cancelara todas las prestaciones sociales de acuerdo a la ley, los salarios base

se muestran a continuacion.
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Cuadro 24. Estructura salarial

TOTAL DPAGO
CARGO PAGO | SUELDO I\Ilalél\lgigﬁf; SUELDOS
(QUINCENAL)
Gerente general Mensual | 1.800.000 1 900.000
Contador Mensual | 300.000 1 150.000
Control de calidad Mensual | 900.000 1 450.000
Operario de maquina |Mensual | 700.000 2 350.000
Cortador Mensual | 700.000 1 350.000
Secretaria Mensual | 644.350 1 322.175
Vendedor Mensual | 750.000 1 375.000

Fuente: elaboracion propia

9.6 ASPECTOS AMBIENTALES DEL PROYECTO

En pleno siglo XXI, el ser humano se ha dado cuenta del gran dafio que ha
ocasionado al medio ambiente, en mayor proporcién desde la era industrial hasta
la actualidad, consumiendo desmedidamente los diferentes materiales que la
naturaleza proporciona sin reponerlos de manera total ni parcial, es por ello que se
han empezado a tomar medidas de proteccidén, prevencion y reparacion de los

recursos naturales.

El presente plan de negocio no requiere un estudio de impacto puesto que no
generard contaminantes quimicos, biolégicos, ni otros de gran magnitud e
importancia, los desperdicios que se ocasionaran seran reciclables (plastico y
papel), por tanto los desechos seran clasificados y almacenados en un punto
especifico para que la empresa recolectora pase a recogerlos dos veces por

semana.

El papel sera utilizado por ambas caras y posterior a ello sera reciclado; ademas

no se ocasionara contaminacion auditiva ya que las maquinas empleadas
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(cortadora y selladora) no superan el nivel de decibeles establecidos por ley; el
ruido ocasionado por éstos aparatos es minimo al igual que el de la impresora.

Los residuos eventuales que resulten de la operacion diaria como cartuchos de
tinta, las baterias (pilas), ldmparas fluorescentes, seran entregados por separado y
responsablemente a la empresa recolectora de residuos la cual se encargara de
dar la disposicion final de los mismos. Asi mismo, se utilizara con responsabilidad
y conciencia el consumo de energia eléctrica y agua potable, usandola cuando
realmente se requiera, sin desperdicios; adicional, se programara una jornada de
reforestacion anual con los colaboradores de la organizacion y el apoyo de
entidades como la CARDER, todo lo anterior en busca de proteger y reparar el
medio ambiente tratando de compensar en parte los beneficios obtenidos del

mismo.
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10. ESTUDIO FINANCIERO

10.1 INVERSIONES

A continuacién se describen las inversiones tanto en activos fijjos como en

intangibles para colocar en funcionamiento la empresa.

10.1.1 Inversiones en activos fijos.

La empresa requiere los siguientes activos fijos

e Terrenos: como se conseguird un local alquilado, la empresa no requiere la

compra de terrenos para operar.

e Construccién y adecuacién: Se requieren las siguientes adecuaciones:

Cuadro 25. Construccién y adecuaciones del local

DETALLE VALOR

Aviso luminoso para la empresa $385.000

Pintura para arreglar el local $190-000
Divisiones del local $1.500.000

lluminacion $260.000

Adecuacion de instalaciones $825.000
Total inversion $ 3.160.000

Fuente: elaboracion propia
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e Maguinariay equipo: Se resume en el siguiente cuadro

Cuadro 26. Maquinaria y equipo

DETALLE CANTIDAD PRECIO UNIT. PRECIO

Mesa de corte 1 $ 3.250.000 $ 3.250.000
Maquina selladora 1 $ 750.000 $ 750.000
Mesa de sellado 2 $ 120.000 $ 240.000
Sillas de los operarios 3 $ 55.000 $ 165.000

Planta eléctrica 1 $ 3.500.000 $ 3.500.000

Estantes 4 $ 250.000 $ 1.000.000
Juego de herramientas basicas 2 $ 120.000 $ 240.000

TOTAL $ 9.145.000

Fuente: elaboracion propia
e Muebles y enseres:
Cuadro 27. Muebles y enseres

DETALLE CANTIDAD PRECIO UNIT. PRECIO

Escritorios 3 $ 450.000 $ 1.350.000
Sillas 3 $ 135.000 $ 405.000
Archivador 1 $ 225.000 $ 225.000
Sillas (Rimax) 3 $ 25.000 $ 75.000
Alarma 1 $ 600.000 $ 600.000
Extintor ABC 2 $ 35.000 $ 70.000
Caja registradora 1 $ 329.000 $ 329.000

TOTAL $ 1.470.000 $ 3.054.000

Fuente: elaboracién propia
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e Equipo de oficina:

Cuadro 28. Equipo de oficina

DETALLE CANTIDAD | PRECIO UNIT. PRECIO
Computador Dell Inspiron 3 $ 1.200.000 $ 3.600.000
Desktop
Computador portatil ACER 1 $ 1.250.000 $ 1.250.000
HP Multifuncional 1 $ 320.000 $ 320.000
Teléfono PANASONIC SA 202 2 $90.000 $ 180.000
TOTAL $ 5.350.000
Fuente: elaboracion propia
e Total de inversion fija:
Cuadro 29. Total de inversion fija
CONCEPTO ANOE
0 1 2 3 4 5
Activos fijos tangibles
Equipo de computo 5.350.000
Maquinaria y equipos 9.145.000
Muebles y enseres 3.054.000
Subtotal 17.549.900

Fuente: elaboracion propia
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10.1.2 Inversién diferida

Cuadro 30. Inversion diferida

INVERSIONES EN ACTIVOS INTANGIBLES VALOR
Estudio de factibilidad $2.160.000
Tramites de constitucion $ 625.000
Entrenamiento de personal $ 500.000
Software contable $ 1.650.000
SUB - TOTAL $4.935.000
Imprevistos (10%) $ 394.800
TOTAL ACTIVOS PREOPERATIVOS $ 5.329.800

Fuente: elaboracion propia

10.1.3 Inversion de capital de trabajo

Segun Shapag (2007) el capital de trabajo se define como:

El capital necesario para financiar los desfases de caja durante la operacion. Se
considera una inversion inicial diferente a la inversién en activos fijos y diferidos, es de

propiedad permanente del inversionista puesto que su ciclo se mantiene constante.

Existen tres modelos para calcular el monto para invertir en capital de trabajo: el

contable, el de periodo de desfase y el de déficit acumulado. (p. 145).

Para el efecto se aplicard el modelo del periodo de desfase, también llamado por
algunos autores el método del ciclo productivo, para ello se toma el costo

promedio diario y se multiplica por el nUmero de dias estimados de desfase.

La féormula es la siguiente.

Cal
ICTo = *n
360
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Dénde:

ICTo = Monto de inversion en capital de trabajo inicial
Cal = Costo anual proyectado para el primer afio de operaciones

n = Ndmero de dias de desfase
Inicialmente se hallara el célculo del costo operacional para el primer afio. Para
ello se recogera informacion suministrada en el presente estudio financiero, de los

costos y gastos que implican salida de efectivo, asi:

Cuadro 31. Costo operacional

CONCEPTO VALOR ANUAL $
Costo de materiales $ 16.653.083
COSTOS DE MANO DE OBRA
Directa $ 56.500.823
Indirecta $ 60.895.366
Servicios publicos $ 25.104.000
Otros gastos administrativos $2.011.000
Gastos de ventas $ 5.280.000
COSTO DE OPERACION ANUAL $149.791.189

Fuente: elaboracion propia

Calculado el costo operativo anual para el primer afio de operaciones, se debe
estimar el nimero de dias de desfase entre la ocurrencia de los egresos y la
generacion de ingresos. Para ello se tendra en cuenta el periodo maximo de
rotacion de los productos, es decir desde el momento en que se compra la MP,
hasta que se vende y se recupera el dinero por la venta de sus productos, menos
el tiempo que se dan los proveedores para pagar los materiales, en este caso se
calcula un periodo de desfase de 30 dias, ahora se procede entonces a determinar
la ICT, asi:
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Reemplazando en la formula se tiene

COPD = % = 416.087 * 30 Dias

ICT = 12.482.599

No obstante desde el punto de vista de la rentabilidad de un proyecto, no es
necesaria una gran precision en el calculo del capital de trabajo, ya que es un

activo de propiedad permanente del inversionista.
10.1.4 Proyeccién del capital de trabajo

Para los afios posteriores el capital de trabajo pierde valor por efectos
inflacionarios, por ello se deben ajustar sus valores al término de cada afio. Para

ello se puede utilizar el esquema financiero de valor presente, asi:

_F
(1+i)

Dénde:

F: Capital de trabajo a futuro
P: Valor presente del capital de trabajo futuro
i : Inflacion = 3% (promedio)

n : periodo 1 afo
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Reemplazando se tiene:

Proyeccion del CT P = 12.482 599
- 1.03

P= 12.119.028

Faltante= 363.571

Esto indica que en el afio siguiente el capital de trabajo se devalta en $363.571,
gue se deben completar para conservar su valor adquisitivo. No se requiere capital
de trabajo para el final del quinto periodo, porque este seria usado en el afio seis.

10.1.5 Total de inversion fija

Cuadro 32. Total de la inversiéon

ANOS
CONCEPTO 5 1 > 3 7 3
Activos fijos intangibles
Equipo de computo 5.350.000
Magquinaria y Equipo 9.145.000
Muebles y enseres 3.054.900
SUBTOTAL 17.549.900
Activos diferidos
Adecuaciones en obras fisicas 3.160.000
Gastos preoperativos 5.329.800
SUBTOTAL 8.489.800
TOTAL INVERSION FIJA 26.039.700
Fuente: elaboracion propia
Cuadro 33. Capital de trabajo proyectado
ANOS
DETALLE
0 1 2 3 4 5
CAPITAL DE TRABAJO -12.482.599 -363.571 | -374.478 | -385.712 | -397.284
TOTAL INVERSION -12.482.599 -363.571 | -374.478 | -385.712 | -397.284

Fuente: elaboracion propia
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Los valores en

rojo indican egresos o inversiones que debe hacer los

inversionistas del proyecto, especialmente en el CT para que mantenga su poder

adquisitivo.

Cuadro 34. Inversion total

CONCEPTO ANOS
0 1 2 4
Inversion fija -26.039.700
Capital de trabajo -12.482.599 - 363.571 -374.478 -385.712 -397.284
TOTAL INVERSION -38.522.299 -363.571 | -374.478 | -385.712 | -397.284
CONCEPTO ANOS

0 1 2 3 4 5
Activos fijos intangibles
Equipo de computo 5.350.000
Maquinaria y Equipo 9.145.000
Muebles y enseres 3.054.900
SUBTOTAL 17.549.900
Activos diferidos
Adecuaciones en obras fisicas 3.160.000
Gastos preoperativos 5.329.800
SUBTOTAL 8.489.800
TOTAL INVERSION FIJA 26.039.700
Inversion capital de trabajo 12.482.599 363.571 374.478 | 385.712 | 397.284 0
Total inversién proyecto 38.522.299 363.571 374.478 | 385.712 | 397.284 0
Fuente: elaboracion propia
Cuadro 35. Valor de salvamento

DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5

Equipo de computo 0
Magquinaria y Equipo 4.572.500
Muebles y enseres 1.527.450
SUBTOTAL ACTIVOS 6.099.950
Capital de trabajo 12.482.599
Total valor remanente 18.582.549

Fuente: elaboracion propia
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10.2 COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES
e Costos del producto:

Los costos del producto estén relacionados con las unidades presupuestadas a
vender, asi:

Cuadro 36. Ventas del afio 1

VENTAS ANO 1

CANTIDAD i
PRECIO $ 25.000
TOTAL $184.125.000

Fuente: elaboracion propia

Una vez establecidas las unidades presupuestadas a vender se procede a su

costeo, tal como se discrimina en los siguientes cuadros:

Cuadro 37. Insumos del producto

Insumo Requerimiento Unidad de comjUnidad de m¢gCosto Total Costo Unitario
Lamina de polipropileno 2 1 Metro $ 900 | $ 1.800,00
Cierre 1 1| Unidad $ 300 | $ 300,00
Resorte 0,25 1 Metro $ 400 | $ 100,00
PRODUCCION ANO 1

INVENTARIO FINAL P.T (15 dias de Ventas) -

UNIDADES A VENDER 7.365

INVENTARIO INICIAL P.T -

UNIDADES A PRODUCIR 7.365

Fuente: elaboracion propia
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Cuadro 38. Compras de la materia prima

(+) INV. () INV (=) UDS A (*) PRECIO _
INSUMOS REQUERIMIENIO FINAL INICIAL COMPRAR UNITARIO (B)COMBRA
Lamina de polipropileno 14.730 409 0 15.139 900.00 13.625.250
Cierre 7.365 205 0 7.570 300.00 2.270.875
Resorte 1.841 51 0 1.892 400.00 756.958
TOTAL 16.653.083
Fuente: elaboracion propia
e Mano de obra directa:
Cuadro 39. Mano de obra directa
REMUNERACION | SUBSIDIO DE | REMUNERACION PRESTACIONES COSTO
CARGO CANTIDAD SOCIALES TOTAL
MENSUAL TRANSPORTE ANUAL ANUAL (9)
0,4285
Control de
. 1 900.000 74.000 11.688.000 5.008.542 16.696.542
calidad
Operario 1 700.000 74.000 9.288.000 3.980.094 13.268.094
cortador
Operario
de 2 700.000 74.000 18.576.000 7.960.188 26.536.188
maquina
TOTAL 2.300.000 222.000 39.552.000 16.948.823 56.500.823

Fuente: elaboracion propia

e Costos indirectos de fabricacion:

Cuadro 40. Costos indirectos

SERVICIO UNIDAD DE MEDIDA COSTO MENSUAL ($) COSTO TOTAL ANUAL
Energia eléctrica y agua Kw - Hora 600.000 7.200.000
Alumbrado publico Cargo fijo 35.000 420.000
Aseo Cargo fijo 32.000 384.000
Teléfono Consumo promedio 125.000 1.500.000
Arrendamiento local Mensual 1.300.000 15.600.000

TOTAL 2.092.000 25.104.000

Fuente: elaboracion propia
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e Gastos de administracion:

Cuadro 41. Gastos de administracion

" . PRESTACIONES
CARGO REMUNERACION SUBSIDIO DE REMUNERACION SOCIALES COSTO TOTAL
MENSUAL $ TRANSPORTE ANUAL ANUAL ($)
42.85%

Gerente general 1.800.000 0 21.600.000 9.256.032 30.856.032
AuX.

. . 644.350 74.000 8.620.200 3.693.928 12.314.128
administrativa
Vendedor 750.000 74.000 9.888.000 4.237.206 14.125.206
Contador 300.000 0 3.600.000 0 3.600.000

TOTAL 3.494.350 148.000 43.708.200 17.187.166 60.895.366

Fuente: elaboracion propia

Cuadro 42. Porcentaje con que se calculan las prestaciones sociales (mod y moi)

Afo 1

CONCEPTO APLICABLE %
Cesantias 8,33%
Primas 8,33%
Vacaciones 4,17%
Intereses cesantias 1,00%
Aportes SENA 0,00%
Caja de compensacion 0,00%
ICBF 0,00%
Salud 8,50%
Pension 12,00%
Riesgos profesionales 0,52%

TOTAL 42,85%

Fuente: elaboracion propia
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e Otros gastos de administrativos:

Cuadro 43. Insumos administrativos

TIPO VALOR TOTAL ANUAL (%) OBSERVACIONES
Papeleria $ 900.000 Facturas y mas
Seguros $ 475.000 Seguro contra todo riesgo
Elementos de aseo $ 600.000 Jabo'n es, desinfectantes y
demas
. h r maner
Recarga extintor $ 36.000 SSlizeguEE U e
anual
TOTAL $2.011.000
Fuente: elaboracion propia
e Gastos de ventas:
Cuadro 44. Gastos de ventas
TIPO DE
PUBLICIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL

Paginas amarillas 1 $ 850.000 $ 850.000
Paginas web 1 $ 1.650.000 $ 1.650.000
Pautas radiales 2 $ 600.000 $ 1.200.000
Volantes (paquete $ 1.440.000
por 10000 uds) 3 A0
Tarjetas por 1000 5 $70.000 $ 140.000
uds)

TOTAL INVERSION EN PUBLICIDAD $ 5.280.000

Fuente: elaboracion propia
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10.3 BALANCE INICIAL MONTO CERO

Cuadro 45. Balance afio cero

ANO O ANO O
ACTIVOS $ PASIVOS $

Activos corrientes Proveedores
Caja 12.482.599 | Obligaciones financieras 11.556.690
Cuentas por cobrar 0 Impuestos renta 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE | 12.482.599 | Impuesto CREE 0
Activos fijos TOTAL PASIVOS 11.566.690
Eg:}lso de comunicacién y 5 350.000
(Depreciacion acumulada) PATRIMONIO
Muebles y enseres 3.054.900 | Capital social 26.965.609
(Depreciacion acumulada) Unidad del ejercicio 0
Maquinaria y equipo 9.145.000 | Unidades (pérdidas) Acumuladas 0
(Depreciacion acumulada) Reserva legal 0
Diferidos 8.489.800
(Amortizacion de diferidos) TOTAL PATRIMONIO 26.965.609
TOTAL ACTIVOS FIJOS 26.039.700

TOTAL ACTIVOS 38.522.299 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 38.522.299

Fuente: elaboracion propia

10.4 FUENTES DE FINANCIACION

Es conveniente considerar la posibilidad de financiar una parte de la inversiéon, que

en realidad es la alternativa mas factible para poner en marcha el proyecto de

inversidbn. En este sentido se debe conseguir un crédito por el monto de

$11.556.690 (que corresponde al 30% del total de la inversion), se debe optar por

un crédito empresarial a un plazo de 5 afios a una tasa de interés de 18% efectivo

anual, promedio que se maneja frecuentemente en la actualidad en el sistema

financiero, para este tipo de empresas de acuerdo al monto de crédito a solicitar.
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El calculo del financiamiento de la inversidon se realizard mediante la estructura

financiera de anualidad, puesto que el financiamiento es de amortizacion anual.

AP i (1+)" 1

HHf—lﬂr

Reemplazando para hallar la anualidad, se tiene:

_ [ 0411796395 |
A= TIS88890 =7 DgTrarTar

A= 11.555.GEIU"{_U.31EIT??842:I|'

A= J.695.573

Cuadro 46. Tabla de amortizacién del crédito

, INTERESES - SV;OLI\(I)IFB{LE SALDO A
PERIODO | PAGO ANUAL SOBRE FINAL DEL
SALDOS PARA ANO
AMORTIZAR

INICIAL 11.556.690
1 3.695.573 2.080.204 1.615.369 9.941.321
2 3.695.573 1.789.438 1.906.136 8.035.185
3 3.695.573 1.446.333 2.249.240 5.785.945
4 3.695.573 1.041.470 2.654.103 3.131.842

5 3.695.573 563.732 3.131.842 0

Fuente: elaboracion propia
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10.5 PROYECCION DE COSTOS Y GASTOS

Cuadro 47. Presupuesto de costos de operacion

ANOS
CONCEPTO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1. Costos directos
Materiales directos 16.653.083 17.152.676 17.667.256 18.197.274 18.743.192
(';/i'f‘encc:ade I 56.500.823 | 58.195.848 | 59.941.723 | 61.739.975 | 63.592.174
Subtotal costos
. 73.153.906 75.348.524 77.608.979 79.937.249 82.335.366
directos
2. Costos CIF
CIF (Servicios y
) 25.104.000 25.857.120 26.632.834 27.431.819 28.254.773
demas)
TOTAL CIF 25.104.000 25.857.120 26.632.834 27.431.819 28.254.773
TOTAL COSTOS 08.257.906 | 101.205.644 | 104.241.813 | 107.369.067 | 110.590.139
Fuente: elaboracion propia
Cuadro 48. Presupuesto de gastos de administracion
ANOS
NCEPT 5 5 _ _ 5
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Sueldos y prestaciones Aftivos | 60.895.366 | 62.722.227 64.603.894 | 66.542.010 | 68.538.271
Otros gastos A/tivos 2.011.000 2.071.330 2.133.470 2.197.474 2.263.398
Depreciacion 2.289.990 2.289.990 2.289.990 2.289.990 2.289.990
Amortizacion de diferidos 1.697.960 1.697.960 1.697.960 1.697.960 1.697.960
TOTAL COSTOS DE
ADMINISTRAGION 66.894.316 | 68.781.607 70.726.314 | 72.727.434 | 74.789.619

Fuente: elaboracién propia
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Cuadro 49. Presupuesto de gastos de ventas

ANOS
NCEPT i i 3 3 3
CONCEPTO ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
Gastos de publicidad, | o .o 105 | 5438400 | 5.601.552 | 5.769.509 | 5.942.687
promocion y ventas
TOTAL GASTOS DE
VENTAS 5.280.000 | 5.438.400 | 5.601.552 | 5.769.599 | 5.942.687

Fuente: elaboracion propia

Cuadro 50. Total de costos operacionales, costos de administracién y gastos de

ventas
ANOS
CONCEPTO _ _ _ _ _
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costos de produccién 98.257.906 101.205.644 104.241.813 | 107.369.067 | 110.590.139
Gastos de admaén.. 66.894.316 68.781.507 70.725.314 72.727.434 74.789.619
Gastos de ventas 5.280.000 5.438.400 5.601.552 5.769.599 5.942 687
TOTAL COSTOS
OPERACIONALES 170.432.222 175.425.550 180.568.678 | 185.866.100 | 191.322.445
Fuente: elaboracion propia
Cuadro 51. Gastos por depreciacion
COSTO A
VALOR DEPRECIACION ANUAL
ACTVO | EiTuapa | DEL RESIDUAL
ACTIVO 1 2 3 4 5
Equipo de
comunicacion y 5 afios 5.350.000 1.070.000 | 1.070.000 | 1.070.000 | 1.070.000 | 1.070.000 0
computacion
SUBTOTAL 5.350.000 1.070.000 | 1.070.000 | 1.070.000 | 1.070.000 | 1.070.000 0
Maguinariay
Equipo 10 afios 9.145.000 914.500 914.500 914 500 914.500 914.500 4572500
SUBTOTAL 9.145.000 914.500 914.500 914500 914.500 914.500 4.572.500
Archivos
Admabn. 10 afios 3.054.900 305480 305490 305.490 305480 305490 1.527.450
(muebles)
SUBTOTAL 3.054.900 305.490 305.490 305.490 305.490 305.490 1.527.450
TOTAL DEPRECIACIONES 2.289.990 | 2.289.990 | 2.289.990 | 2.289.990 | 2.289.990 6.099.950

Fuente: elaboracion propia
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Cuadro 52. Amortizacién diferida

ANOS
CONCEPTO . . . . - -
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Activos diferidos 3.160.000
Gastos preoperativos 5.329.800
Total diferidos 8.489.800
Amortizacién diferidos (anual) 1.697.960 | 1.697.960 | 1.697.960 | 1.697.960 | 1.697.960
Fuente: elaboracion propia
10.6 PRESUPUESTO DE INGRESOS
Cuadro 53. Presupuesto de ingresos
ANOS 1 2 3 4 5

Valor unidades 7.365 7.365 7.365 7.365 7.365
Precio de venta 25.000 25.750 26.523 27.318 28.138
TOTAL INGRESOS ANUALES 184.125.000 189.648.750 195.338.213 201.198.359 207.234.310

Fuente: elaboracién propia
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10.7 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

e Flujo de caja

Cuadro 54. Flujo de caja proyectado

jtem / afio ANO O | ANO 1 | AaNo2 | ANo3 | ANo4 | AROS5
prondstico de ventas
Ventas 184.125.000| 189.648.750| 195.338.213| 201.198.359| 207.234.310
Cronograma de ingresos de caja
Ventas de contado 168.781.250{ 173.844.688( 179.060.028( 184.431.829| 189.964.784
Ventas a crédito (30 dias) 15.343.750( 15.804.063| 16.278.184| 16.766.530
Total ingresos caja 168.781.250] 189.188.438| 194.864.091| 200.710.013| 206.731.314
Cronograma de egresos de caja
Costo de la MPD 14.571.448| 15.008.591| 15.458.849| 15.922.615| 16.400.293
Pago proveedores afio ant. 2.081.635| 2.144.084| 2.208.407| 2.274.659
Mod 56.500.823| 58.195.848| 59.941.723| 61.739.975| 63.592.174
Cif (arrendo, M/to, Senicios) 25.104.000| 25.857.120| 26.632.834| 27.431.819| 28.254.773
Sueldos y prestaciones 60.895.366| 62.722.227| 64.603.894| 66.542.010 68.538.271
Senicios varios 2.011.000{ 2.071.330f 2.133.470| 2.197.474| 2.263.398
Gastos de ventas 5.280.000] 5.438.400] 5.601.552| 5.769.599| 5.942.687
Gastos financieros 2.080.204| 1.789.438| 1.446.333| 1.041.470 563.732
Amortizacion de crédito 1.615.369] 1.906.136] 2.249.240| 2.654.103| 3.131.842
Impuestos 0| 3.832.149] 4.103.141] 4.396.656| 4.715.960
Impuesto CREE 0| 1.045.132 994.701| 1.065.856 1.143.263
Total Egresos de caja 168.058.210{ 179.948.006 185.309.822| 190.969.984| 196.821.052
Presupuesto de Flujo de Efectivo
Efectivo del periodo (ing-egr.) 723.040] 9.240.432| 9.554.269 9.740.030f 9.910.262
Saldo inicial de caja 12.482.599| 13.205.639( 22.446.071| 32.000.340| 41.740.370
Saldo final de caja 12.482.599 13.205.639| 22.446.071| 32.000.340| 41.740.370| 51.650.632

Fuente: elaboracion propia
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Estado de resultados

Cuadro 55. Estado de resultados

Periodos (Afios) ANOS
item ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos Operacionales 184.125.000] 189.648.750| 195.338.213| 201.198.359( 207.234.310
Menos|Costo de ventas 98.257.906| 101.205.644| 104.241.813| 107.369.067{ 110.590.139
Igual|UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 85.867.094| 88.443.106| 91.096.400| 93.829.292| 96.644.170
Menos |Gastos Operacionales 72.174.316| 74.219.907| 76.326.866| 78.497.033| 80.732.306
De Administracién 66.894.316| 68.781.507| 70.725.314| 72.727.434| 74.789.619
Sueldos y prestaciones 60.895.366| 62.722.227| 64.603.894| 66.542.010( 68.538.271
Pago otros gastos administrativos 2.011.000f 2.071.330f 2.133.470| 2.197.474| 2.263.398
Diversos (amortizacion diferidos) 1.697.960] 1.697.960| 1.697.960| 1.697.960| 1.697.960
Depreciacion 2.289.990( 2.289.990| 2.289.990| 2.289.990| 2.289.990
De Ventas 5.280.000f 5.438.400| 5.601.552 5.769.599| 5.942.687
Gastos de publicidad y promocion 5.280.000f 5.438.400| 5.601.552 5.769.599| 5.942.687
Igual|l UTILIDAD OPERACIONAL 13.692.778| 14.223.200| 14.769.534| 15.332.259| 15.911.865
Gastos no operacionales
Menos |Gastos Financieros 2.080.204 1.789.438| 1.446.333| 1.041.470 563.732
IguallUTILIDAD NETA ANTES DE IMP. | 11.612.574| 12.433.762| 13.323.201| 14.290.789| 15.348.133
Menos [Impuestos sobre la Renta (25%) 3.832.149 4.103.141 4.396.656 4.715.960 5.064.884
Impuestos CREE 1.045.132 994.701 1.065.856 1.143.263 1.227.851
Igual|[UTILIDAD ANTES DE RESERVAS 6.735.293 7.335.920 7.860.688 8.431.565 9.055.399
Menos |Reserva Legal (10%) 673.529 733.592 786.069 843.157 905.540
IguallUTILIDAD DEL EJERCICIO 6.061.763[ 6.602.328| 7.074.620| 7.588.409| 8.149.859

Fuente: elaboracion propia
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e Balance general

Cuadro 56. Balance general

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVOS
Activos Corrientes
Caja 12.482.599 13.205.639 22.446.071 32.000.340 41.740.370 51.650.632
Cuentas por cobrar 0 15.343.750 15.804.063 16.278.184 16.766.530 17.269.526
Total Activo Corriente 12.482.599 28.549.389 38.250.133 48.278.524 58.506.900 68.920.158
Activos fijos
Equipo de Comunicacion y comp. 5.350.000 5.350.000 5.350.000 5.350.000 5.350.000 5.350.000
(Depreciacion Acumulada) 1.070.000 2.140.000 3.210.000 4.280.000 5.350.000
Muebles y enseres 3.054.900 3.054.900 3.054.900 3.054.900 3.054.900 3.054.900
(Depreciacion Acumulada) 305.490 610.980 916.470 1.221.960 1.527.450
Magquinaria y Eqgipo 9.145.000 9.145.000 9.145.000 9.145.000 9.145.000 9.145.000
(Depreciacion Acumulada) 914.500 1.829.000 2.743.500 3.658.000 4.572.500
Diferidos 8.489.800 8.489.800 8.489.800 8.489.800 8.489.800 8.489.800
(Amortizacion de Diferidos) 1.697.960 3.395.920 5.093.880 6.791.840 8.489.800
Total Activos Fijos 26.039.700 22.051.750 18.063.800 14.075.850 10.087.900 6.099.950
TOTAL ACTIVOS 38.522.299 50.601.139 56.313.933 62.354.374 68.594.800 75.020.108
PASIVOS |
Proveedores 2.081.635 2.144.084 2.208.407 2.274.659 2.342.899
Obligaciones Financieras 11.556.690 9.941.321 8.035.185 5.785.945 3.131.842 0
Impuestos renta 0 3.832.149 4.103.141 4.396.656 4.715.960 5.064.884
Impuesto CREE 0 1.045.132 994.701 1.065.856 1.143.263 1.227.851
TOTAL PASIVOS 11.556.690 16.900.237 15.277.112 13.456.864 11.265.724 8.635.634
PATRIMONIO
Capital Social 26.965.609 26.965.609 26.965.609 26.965.609 26.965.609 26.965.609
Utilidad del Ejercicio 0 6.061.763 6.602.328 7.074.620 7.588.409 8.149.859
Utilidades (pérdidas) Acumuladas 0 0 6.061.763 12.664.091 19.738.711 27.327.119
Resenva legal 0 673.529 1.407.121 2.193.190 3.036.347 3.941.886
TOTAL PATRIMONIO 26.965.609 33.700.902 41.036.822 48.897.510 57.329.075 66.384.474
[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 38.522.299 50.601.139 56.313.933 62.354.374 68.594.800 75.020.108

0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: elaboracion propia
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10.8 PUNTO DE EQUILIBRIO

“Formula” (Coral, s.f, p. 257) para determinar el punto de equilibrio:

Ventas en el punto de equilibrio = costos fijos x 1
1 - costos variables
Ventas
COSTOS FIJOS
Mano de obra 87.431.553
Administrativa 60.895.366
Operativa 26.536.188
Otros gastos 32.395.000
Gastos de venta 5.280.000
Senvcios 25.104.000
Otros gastos 2.011.000
TOTAL COSTOS FIJOS | $ 119.826.553 |
V.P.E=[ $119.826.553 [ | 1 )
1- 16.653.083 .
184.125.000,00 J
.
V.P.E=| $119.826.553 | | 1 ]
]\l - 0,090444444 J'
V.P.E =] $119.826.553] | 1 |
| 0,909556556 |
| $ 119.826.553 | { 1 }
V.P.E =| $ 131.741.874 |

Esto significa que la empresa debe vender $131.741.874 en el afio uno para

obtener su punto de equilibrio.
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10.9 INDICADORES FINANCIEROS

e Razdén corriente

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Razén Circulante =

28.549.388,96

R.C. Afio 1 =22 11020 |- 7,45
R.C. Afio 2 = 35'12;;'11:'5:1; = 9,32
R C. Af03 = 4f§g§::§§g‘ = 10,98
RC. A4 = 5575105698;5;14 = 1241
RC Afo5 — =—02920157.59 434

5.064.884,00
Por cada peso que la empresa deba a corto plazo cuenta con $7,45 en el afio 1,
$9.32 en el afio 2, $10,98 en el afio 3, $12.41 en el afio 4 y $13.61 en el afio 5
para respaldar las obligaciones.
e Capital de trabajo

Capital de trabajo = Actiw Corriente - Pasivo Corriente

CT (afio 1) = 28.549.388,96[ — | 3.832.149,29 = 24.717.239,66 Este es el
CT (afio 2) = 38.250.133,40| - [ 4.103.141,42 = 34.146.991,98 capital de
CT (afio 3) = 48.278.524,34| — [ 4.396.656,26 = 43.881.868,08 trabajo para
CT (afio 4) = 58.506.899,54| - | 4.715.960,21 = 53.790.939,33 cada afo
CT (afio 5) = 68.920.157,59( - | 5.064.884,00 = 63.855.273,59
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e Solidez

_ Activo Total
Solidez =

Pasivo Total

i _ 50.601.138,96  _
S- Afo 1 =7 16.900236.91 2,99

i _ 56.313.933.40 _
S Afo 2 T T 1527711184 3,69

) 6235437434
S Aflo 3 T 13.456.864.32 4,63

) _ 68.594.799,54
S Afio 4 T 1126572429 6,09

) _ 75.020.107,59  _
S- Afio 5 T 863563367 8,69

Esta razon indica que la empresa dispone de $2.99 (en el afio 1) y de $8.69 (en el
afio 5), en activos por cada peso que adeuda; pues, si en determinado momento,
al vender todos sus bienes, se tendria dinero suficiente para cubrir las

obligaciones, esto se convierte en una buena garantia para los acreedores.

e Endeudamiento

_ Pasivo Total
Endeudamiento =

Activo Total
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E. Afio 2

Esta razdn indica que por cada peso del activo de la empresa, por ejemplo, para el
afno 2, $0.27 son de los acreedores, este valor se puede considerar muy bueno, ya
que la empresa para ese tiempo tendré el 73% de sus activos libres; se convierte
en una buena garantia para obtener créditos con los proveedores y las entidades

financieras.

16.900.236,91

50.601.138,96

15.277.111,84

56.313.933,40

13.456.864,32

62.354.374,34

11.265.724,29

68.594.799,54

8.635.633,67

75.020.107,59

e Indice de Propiedad

indice de Propiedad =

I.P. Afio 1

I.P. Afio 2

I.P. Afo 3

I. P. Afio 4

I.P. Afio 5

Patrimonio

0,33

0,27

0,22

0,16

0,12

Activo Total

33.700.902,05

50.601.138,96

41.036.821,56

56.313.933,40

48.897.510,03

62.354.374,34

57.329.075,25

68.594.799,54

66.384.473,92

75.020.107,59

0,67

0,73

0,78

0,84

0,88
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La anterior razon indica que por cada peso invertido en la empresa para el afio 1
$0.67 pertenecen a los duefios para el afio 2, $0.73, asi sucesivamente; entre mas
alta sea la proporcion, indica menor es el endeudamiento externo.

e Razon de proteccion al pasivo total

Patrimonio

Razon de proteccion al pasivo total = :
Pasivo Total

) _33.700.902,05 _
RP.AMOL == 50023691 1,99

) _ 41.036.821,56  _
RP.Afo2 == 711184 2,69

) _ 48.897.510,03  _
RP.ARO3 = 3686432 3,63

i} _ 57.329.075,25  _
RP.AN04 == 572429 5,09

i} _ 66.384.473,92
RP.AMOS =0 3563367 7,69

Esta razon indica que por cada $1.99, $2.69, $3.63, $5.09 y $7.69 para los afios 1,
2, 3, 4 y 5 respectivamente, invertidos por los propietarios hay un peso de los
acreedores.

e RazoOn de proteccion ala Inversion

Pasivo Total

Razén de proteccion ala Inversion Patrimonio
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3 _16.900.236,91  _
R.P.I. Afio 1 = T33700.002.05 - 0,50

} _ 15.277.111,84  _
R.P.I. Afio 2 = T41036.82156 0,37

~ _13.456.864,32  _
R.P.I. Afio 3 = 7T48.897.51003 0,28

- _11.265.724,29
R. P.I. Afio 4 = T5732007525 - 0,20

8.635.633,67

R.P.I. Afio 5 66.384.473,92

= 0,13

Una buena razén es 1:1, de lo contrario significaria que el pasivo externo es
superior al aporte de los duefios, sin embargo se puede apreciar en este caso que

el pasivo es muy inferior al aporte de los propietarios.

e Razon del patrimonio Inmovilizado

_ . . Prop. Planta y Eq.
Razon del patrimonio Inmovilizado =

Patrimonio

« _22.051.750,00 _
R.Pat.l. Afiol = 33.700.902.05 - 0,65

) _ 18.063.800,00 _
R.Pat.l. Afio 2 = 41.036.821.56 - 0,44

) _ 14.075.850,00 _
R.Pat.l. Afio3 = 4889751003 - 0,29

10.087.900,00

R. Pat.l. Afio 4 57.329.075,25

= 0,18

) _ 6.099.950,00
R.Pat.l. Afio5 = 6638447392 - 0,09
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Esta razOn muestra que por cada peso invertido por los socios, hay para el afio 1,
$0.65 inmovilizados en propiedad planta y equipo, esto significa una disminucién
en el capital de trabajo, no obstante, es imperioso observar que a medida que
transcurren los afios va disminuyendo la proporcion hasta presentarse un
porcentaje minimo en el afio 5, lo que significa que para ese tiempo la empresa
dispone de suficiente capital de trabajo, pero que a la vez es necesario conseguir

nuevos equipos para trabajar adecuadamente.
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11. EVALUACION FINANCIERA

Para evaluar el proyecto financieramente es conveniente ante todo hallar el flujo

de caja libre, asi:

Cuadro 57. Flujo libre de caja

CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5
Total de Ingresos 184.125.000] 189.648.750] 195.338.213| 201.198.359| 207.234.310
Total Costos operacionales | 170.432.222| 175.425.550| 180.568.678| 185.866.100| 191.322.445
Utilidad Operacional 13.692.778| 14.223.200| 14.769.534| 15.332.259| 15.911.865
Menos gastos financieros 2.080.204( 1.789.438| 1.446.333| 1.041.470 563.732
Utilidad gravable 11.612.574| 12.433.762| 13.323.201| 14.290.789| 15.348.133
Menos impuestos 25% 2.903.143| 3.108.440| 3.330.800| 3.572.697| 3.837.033
Impuestos CREE 1.045.132 994.701| 1.065.856| 1.143.263| 1.227.851
Utilidad neta 7.664.299| 8.330.620| 8.926.545| 9.574.828| 10.283.249
Mas depreciacién 2.289.990( 2.289.990| 2.289.990| 2.289.990| 2.289.990
(';’:?;;':S"”'Z&C'O”es de 1.697.960| 1.697.960| 1.697.960| 1.697.960| 1.697.960
Hujo neto de operacién 11.652.249| 12.318.570| 12.914.495| 13.562.778| 14.271.199
Fuente: elaboracion propia
Ahora se determina el flujo neto de inversion
Cuadro 58. Flujo neto de inversiéon
ANOS
CONCEPTO 5 T > 3 2 3
Inversion Fija -26.039.700
Capital de Trabajo -12.482.599 -363.571 -374.478 -385.712 -397.284
Valor Residual 18.582.549
Flujo Neto de Inversion | -38.522.299 -363.571 -374.478 -385.712 -397.284| 18.582.549

Fuente: elaboracion propia

Finalmente se determina el flujo financiero neto del proyecto para evaluar la

inversion, asi:
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Cuadro 59. Flujo financiero proyectado

ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
Flujo Neto de Inversion -38.522.299]  -363.571] -374.478] -385.712]  -397.284| 18.582.549
Flujo Neto de Operacion 11.652.249| 12.318.570| 12.914.495| 13.562.778| 14.271.199
Flujo Financiero neto | 4 555 5a9| 11.288.678| 11.944.002| 12.528.782| 13.165.495| 32.853.748
del Proyecto
Fuente: elaboracion propia
Figura 9. Flujo financiero proyectado se puede representar asi.
32.853.748
| 13.165.495]
| 12.528.782]
[ 11.944.092]
11.288.678] T
of 1 2 3 4 5 afios
| -38.522.299 |

Fuente: elaboracion propia

Con esta informacion se puede entrar a evaluar el proyecto financieramente

11.1 VALOR PRESENTE NETO

“‘Es el método mas aplicable y aceptado para evaluar la rentabilidad de un

proyecto. Su dinamica consiste en calcular el valor presente de todos los flujos

futuros de caja y a su suma le resta la inversién total expresada en el momento

cero. Si el resultado es mayor que cero, mostrara cuanto se gana con el proyecto

después de recuperar la inversidén, por sobre la tasa i, que en este caso en

particular puede ser la tasa de interés de oportunidad.

»nl

Para establecer |la tasa de

1 MORENO GOMEZ, Nelson Enrique y RUEDA FORERO, Pascual. Matematicas Financieras. Publicaciones

UIS. Tercera Edicién. 1.999. Pags. 77-78
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interés de oportunidad se pueden tomar gran variedad de criterios, pero el méas
frecuente consiste en aplicar el DTF como un referente y sobre ese indicador
incrementar algunos puntos, en consideracion a la rentabilidad que se espera del
proyecto, o a otras alternativas de inversiéon en el mercado. Para el efecto se
aplicard una tasa de interés de oportunidad de 14%, que es aproximadamente la

rentabilidad que ofrece el mercado del sector, esta se obtuvo de la siguiente
manera:

Cuadro 71.costo de capital

TO=i+r+ir i = Inflacién r = Riesgo
TIO = 0,0366 0,10

TIO = 0,14026 *100%

TIO = 14,0

Ahora se halla el VPN, asi:

Cuadro 60. VPN con financiamiento

VP 11.288.678 + 11.944.092 + 12.528.782 + 13.165.495 + 32.853.748
9. 1,14 1,2996 1,481544 1,68896016 1,92541458

VPing. = 9.902.349 + 9.190.591 + 8.456.571 + 7.795.030 + 17.063.207

VPing. = 52.407.748

VPeggr. = -38.522.299

VPN = 3VPNing. - YVPNegr.
VPN = 52.407.748 - -38.522.299

VPN = 13.885.449
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interpretacion: Como se puede apreciar al traer a VPN el flujo financiero neto del
proyecto, se obtuvo como resultado una cifra positiva de $ 13.885.449, lo que
indica que el proyecto es atractivo para el inversionista ya que rinde por encima de

la tasa de oportunidad empleada para evaluar la inversion.
11.2 TASA INTERNA DE RETORNO

Este indicador de evaluacion mide la rentabilidad como porcentaje. En términos
del procedimiento, para su célculo, la TIR es la tasa de interés que hace el VPN

igual a cero.

Cuadro 61. TIR con financiamiento

Datos Descripcién
-38.522.299 |Costoinicial de lainversién
11.288.678 [Rendimiento del primer afio
11.944.092 [Rendimiento del segundo afio
12.528.782 [Rendimiento del tercer afio
13.165.495 |Rendimiento del cuarto aifo
Rendimiento del quinto afio +
32.853.748 |Ingresos por liquidacon

Fuente: elaboracion propia

Como se puede apreciar la TIR es del 25.77% que comparada con la TIO del 14%
empleada para evaluar la inversion, se puede deducir que esta por encima, lo que

indica que satisface las expectativas del inversionista.

De acuerdo a lo anterior, se puede ver claramente que la oportunidad de negocio
es bastante atractiva y que se debe continuar con esta excelente idea de negocio,

una vez que rinde por encima de la tasa de interés de oportunidad.
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11.3 RELACION BENEFICIO — COSTO

Se puede calcular tomando el cociente entre el VPN de los ingresos y el VPN de
los egresos. Si la relacion beneficio costo es mayor que uno el proyecto es
rentable; pero si es menor que uno implica que el proyecto no es atractivo desde

el punto de vista financiero.

2VPing.
ZVPEgr.

RB/C —

Re/c _ _52.407.748
~ -38.522.299

R®C= 1,36
La relacion es mayor que 1, (B/C > 1) por lo tanto es aconsejable la realizacion del
proyecto. Esto indica que se invierte un peso hoy y se obtendria como ganancia

0.36 pesos, con una tasa de oportunidad del 14%.

Se evalud con financiamiento porque se debe recurrir a un crédito para llevar a

cabo el proyecto, tal como se describié y analizé en el estudio financiero.
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12. CONCLUSIONES

Existe un mercado potencial con una necesidad por suplir, la cual no ha sido
satisfecha completamente por la competencia indirecta existente a pesar de que
dicha competencia esté posicionada en el mercado con articulos que prestan un
servicio parecido al que prestaria el traje impermeable reutilizable, elaborado

en plastico traslucido.

El plan de negocios para la produccidn y comercializacion de trajes
impermeables reutilizables, elaborados en pléstico traslucido es viable desde el
punto de vista del estudio del mercado se ya que se evidencia una necesidad
insatisfecha y a la vez la aceptacion del producto segun el trabajo de campo a
través de la encuesta realizada especificamente en la pregunta 10, en donde el
87% de los encuestados dio visto bueno al producto que se desea implementar
en el mercado, indicando que estaria dispuesto a cancelar por el producto el
precios con el cual es viables introducir el producto en el mercado (ver pregunta
12).

Existe una demanda proyectada ascendente, lo cual garantiza la permanencia

en el mercado del articulo objeto de estudio del presente trabajo.

Tanto la macrolocalizacion como la microlocalizacion del plan de negocios son
punto fuerte ya que se ya que se encuentra comunicada vialmente con los tres

centros urbanos mas importantes del pais y otras ciudades aledafas.
La maquinaria, materia prima y equipos de computo, requerido es de facil

acceso tanto por su valor econdémico como por ubicacion en el mercado, lo cual

indica que es factible la elaboracién del producto.
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De acuerdo con la capacidad disefiada se podran elaborar 7.365 trajes/ afio,
con caracteristicas de reutilizacion, impermeables, en plastico traslucido, lo

gue ofrece una clara oportunidad de negocio.

La propuesta de planta fisica se ubicaria en un local comercial, alquilado,

adecuado a un bajo costo, haciendo posible la materializacion de la misma.

La propuesta es constituir una empresa como Sociedad por Acciones
Simplificada, por los multiples beneficios que dicha figura otorga, también se
determind el tipo de contratacién la cual tendra un periodo de prueba de cuatro
(3) meses termino fijo, renovando contrato a término fijo de un afio y se
establecieron los salarios de cada cargo, todo cual indica que es logico desde el

punto de vista legal implementar el presente plan de negocios.

Al efectuar el estudio financiero y determinar la cantidad de recursos que se
requieren para colocar en funcionamiento la empresa, se pudo constatar que es
realmente poco lo que se requiere para iniciar operaciones, sin embargo los
retornos que arroja esta alternativa de inversion, son relativamente altos,
teniendo en cuenta la evaluacion financiera que se le hizo a la empresa, pues la
Tasa Interna de Retorno que es un buen indicador evaluativo asi lo demuestra,
la cual arroj6 un resultado bastante interesante de 25.77% efectuando el
proyecto con financiamiento; bajo esta perspectiva el proyecto de inversion

resulta muy atractivo y finalmente se recomienda su ejecucion.
Analizando las altas tasas de retorno, otra alternativa que podria

complementarse el estudio objeto del proyecto de grado, seria el analisis de la

viabilidad de Unicamente comercializar el producto.
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13.RECOMENDACIONES

Se recomienda para el presente proyecto:

Como existe un mercado potencial con una necesidad por suplir, que no esta
siendo satisfecha completamente por la competencia, se recomienda colocar en

operacion la empresa propuesta a través del presente proyecto.

Se recomienda localizar la empresa bajo los parametros de la macro
localizacién y la micro localizacion de acuerdo a lo establecido en el plan de

negocios.

Se recomienda iniciar con una produccion de 7.365 trajes/ afio, con
caracteristicas de reutilizacién, impermeables, en plastico traslucido, ya que es
la propuesta de la capacidad de la planta fisica segun el local presupuestado

para el negocio.

Se recomienda constituir una empresa como Sociedad por Acciones

Simplificada, por los mdltiples beneficios que dicha figura otorga.

Por las altas tasas de retorno que ofrece el proyecto se recomienda la iniciacion
del proyecto de manera formal.
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Universidad

CATOLICA

de Pereira ANEXOS

A. FORMATO DE ENCUESTA

UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA
FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA
INGENIERIA INDUSTRIAL

La siguiente encuesta es realizada por Natalia Cardona Cardona y José Mauricio
Restrepo Franco, estudiantes de Ingenieria Industrial de la Universidad Catélica
de Pereira, esta dirigida a los motociclistas de la ciudad de Pereira con el fin de
complementar un plan de negocios para la produccién y comercializacion de trajes

impermeables reutilizables, elaborados en plastico trasltcido.

1 ¢, Qué actividad desarrollo en su motocicleta a diario?

a Solo se desplaza hasta su sitio de actividades

b. Solo se desplaza hasta su sitio de actividades y transporta a su familia

c Trabaja en ella

d Trabaja en ella, Se desplaza hasta su sitio de actividades, Transporta a su
familia

e. Transporta a su familia

2. SEn su vida diaria es esencial la motocicleta?

a. Sl

b. NO

3. ¢Cuando llueve sale de igual manera en su motocicleta?

141



a. Sl
b. NO
4. ¢Qué tipo de proteccidn utiliza contra la lluvia?

a. Carpa de caucho o lona

O

. Carpa de pléastico
. Chaqueta

c
d. Ninguna de las anteriores

5. ¢Cual de los siguientes elementos de protecciéon contra la lluvia le parece
mas comodo para porta al momento de la lluvia?

a. Carpa de caucho o lona

b. Carpa de plastico

c. Chaqueta

d. Ninguna de las anteriores

6. ¢Después de pasar la lluvia que hace o donde guarda el elemento de
proteccién que utilizo?

a. En la motocicleta

b. En un bolso o talego

7. Después de llegar a su lugar de trabajo, estudio, entre otros, ¢siente que
el elemento de proteccion contra la lluvia que utilizo le estorba?

a. Sl

b. NO

8. ¢ Piensa usted que el tamafio, el peso, el color y la textura del elemento de
proteccion contra lalluvia es importante?

a. Sl

b. NO
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9. ¢Es facil y ademas econ6mico adquirir un elemento de proteccidén contra
la lluvia para los motociclistas?

a. Sl

b. NO

10. ¢Estaria usted de acuerdo con la creacion y distribucién de trajes
impermeables reutilizables, traslucidos en plastico para los motociclistas
en la ciudad de Pereira?

a. Sl

b. NO

11. De necesitar comprar trajes para la lluvia impermeables en pléstico
traslucidos, ¢dénde le gustaria encontrarlos?

a. Estaciones de servicio de gasolina

b. Locales donde vendan articulos para motociclistas

c. Sitios de distribucién de plastico

d. Supermercados

e. Otro diferente a los anteriores

f. Todos los anteriores expuestos en los cuatro primeros items

12. ¢Qué valor estaria dispuesto a pagar por uno traje para la lluvia, siendo
este impermeable reutilizable, elaborado en plastico traslicido?

a. Menos de $20.000

b. Entre $20.000 y $40.000

c. Entre $40.000 y $50.000

d. Mas de $50.000
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B. CRONOGRAMA DE TRABAJO

Figura 10. Cronograma de trabajo

Al 2014 2015
Meses/afio|  Septiembre | Octubre | Noviembre Diciembre Enero Febrera Marzo Abrl Mayo
B Semanas Semanas
e N I O I T I O T N N N N N 0 T R PO O PRI T TR ER PR
Elaboracidn del
anteproyecto

Ajustes al Anteproyecto

Aprobacidn Anteproyecto

Disefio y comeccidn de
encuesta

Aplicacidn encuesta

Andlisis Resultados

Conclusidn Est. Mercado

Estudio Técnico

Estudio Administrativo

Estudio ambiental

Estudio Legal

Estudin Financiero

Evaluacidn financiera

Revision proyecto

Conclusiones

Entrega informe final

Sustentacion [_

Fuente: elaboracién propia
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AUTORIZACION
Yo, - A03e Mooricio Rex\re\:g Franco
mayor de edad, vecino de Pereira, identificado con la Cédula de Ciudadania
N° 30-216071L de C.Bol.vtue 4atactuando en nombre propio, en
mi calidad de autor del trabajo de tesis___, monografia , trabajo de
grado_X__, informe de préctica empresarial , denominado:
Pliun de neaodos pao Lo Produtcion » comertiekig gen e deojes Specroles
Presentado  como  requisito pafa optar el  tftulo @ de
Tungenierd Tndusteol s
en el afio 2015 , hago entrega del ejemplar respectivo y de sus anexos
de ser el caso, en formato digital o electrénico (CD-ROM) vy autorizo a LA
UNIVERSIDAD CATOLICA: DE PEREIRA, para que en los términos
establecidos en la Ley 23 de 1982, Ley 44 de 1993, Decision Andina 351 de
1993, Decreto 460 de 1995 y demas normas sobre la materia, utilice y use
en todas sus formas, los derechos patrimoniales de reproduccion,
comunicacion publica, transformacién y distribucién (alquiler, préstamo
plblico e importacién) y los demds derechos comprendidos en aquellos,
que me corresponden como creador de la obra objeto del presente
documento, También autorizo a que dicha obra sea incluida en bases de
datos. Esta autorizacién la hago siempre que mediante la correspondiente
cita bibliogréfica se le de crédito a mi trabajo como autor.

Con todo, en mi condicién de autor me reservo los derechos morales de la
obra antes citada con arreglo al articulo 30 de la Ley 23 de 1982.
PARAGRAFO: La presente autorizacién se hace extensiva no sélo a las
facultades y derechos de uso sobre la obra en formato o soparte material,
sino también para formato virtual, electrénico, digital, éptico, usos en red,
internet, extranet, intranet, etc., y en general para cualquier formato
conocido o por conocer,

EL AUTOR - ESTUDIANTES, manifiesta que la obra objeto de la presente
autorizacion es original y la realizd sin violar o usurpar derechos de autor
de terceros, por lo tanto la obra es de su exclusiva autoria y tiene la
titularidad sobre la misma. PARAGRAFO: En caso de presentarse cualquier
reclamacion o accién por parte de un tercero en cuanto a los derechos de
autor sobre la obra en cuestion, EL ESTUDIANTE - AUTOR, asumira toda la
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todos los efectos la Universidad actiia como un tercero de buena fe.
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AUTORIZACION

Yo, Notalio Cadon Lacdona .
mayor de edad, vecino de Pereira, identificado con la Cédula de Ciudadania
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en el aflo 2015 , hago entrega del ejemplar respectivo y de sus anexos
de ser el caso, en formato digital o electrénico (CD-ROM) y autorizo a LA
UNIVERSIDAD CATOLICA- DE PEREIRA, para que en los términos
establecidos en la Ley 23 de 1982, Ley 44 de 1993, Decision Andina 351 de
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publico e importacién) y los demds derechos comprendidos en aquellos,
que me corresponden como creador de la obra objeto del presente
documento. También autorizo a que dicha obra sea incluida en bases de
datos. Esta autorizacién la hago siempre que mediante la correspondiente
cita bibliografica se le de crédito a mi trabajo como autor.

Con todo, en mi condicién de autor me reservo los derechos morales de la
obra antes citada con arreglo al articulo 30 de la Ley 23 de 1982.
PARAGRAFO: La presente autorizacion se hace extensiva no sélo a las
facultades y derechos de uso sobre la obra en formato o soporte material,
sino también para formato virtual, electrénico, digital, dptico, usos en red,
internet, extranet, intranet, etc., y en general para cualquier formato
conocido o por conocer.

EL AUTOR - ESTUDIANTES, manifiesta que la obra objeto de la presente
autorizacion es original y la realizé sin violar o usurpar derechos de autor
de terceros, por lo tanto la obra es de su exclusiva autoria y tiene la
titularidad sobre la misma. PARAGRAFO: En caso de presentarse cualquier
reclamacién o accion por parte de un tercero en cuanto a los derechos de
autor sobre la obra en cuestién, EL ESTUDIANTE - AUTOR, asumira toda la
responsabilidad, y saldrd en defensa de los derechos aqui autorizados; para
todos los efectos la Universidad acttia como un tercero de buena fe.

Firma (s),
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