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Resumen

El presente estudio, tuvo como proposito central problematizar la configuracién de los programas
artisticos asociados a la Responsabilidad Social Empresarial en el corregimiento de La Paila.
Entendiendo, problematizar, como una contrastacion de la evolucion historica del fendmeno con
las teorias asumidas como referentes, que permiten comprender el contexto donde se llevo a cabo

el mismao.

Las categorias que dieron sentido a esta monografia, fueron, relacién hegemonica, estrategias de
gobierno edulcorado, y ruptura. El alcance asumido es descriptivo. Igualmente se justificd su
realizacion, para que las actuales y futuras generaciones entiendan el rol que juegan las
agroindustrias azucareras del Valle del Cauca, como el Ingenio Riopaila y la fabrica de dulces
Colombina, dominantes, en el llamado gobierno edulcorado, a través de la vida de los corteros de
la cafia. Ademas, en el desarrollo de la cultura y los nuevos imaginarios simbélicos que se pueden
resignificar. En esta linea, el objetivo fue analizar el impacto generado por estas empresas

azucareras, en su proyeccion de responsabilidad social.

La metodologia de la investigacion es documental con una epistemologia comprensiva y al mismo
tiempo interpretativa. EI acercamiento a la realidad, fue a través de la experiencia, y de los

testimonios de actores y sus vivencias, al igual que el soporte bibliografico y teorico.

Como resultado, se plantean proposiciones que soportan la idea clave “que el sabor del baile no
era tan dulce”, y el aporte social se evidencia en la intervencion educativa que se propone al

colectivo juvenil, con miras a su articulacion consciente y exitosa a la cultura.

Palabras clave: programas artisticos, responsabilidad social empresarial, cultura, gobierno

edulcorado, hegemonia.



Abstract

The main purpose of this study was to problematize the configuration of artistic programs
associated with Corporate Social Responsibility in the town of La Paila. Understanding,
problematizing, as a contrast of the historical evolution of the phenomenon with the theories

assumed as referents, which allow us to understand the context where it was carried out.

The categories that gave meaning to this monograph were, hegemonic relationship, sweetened
government strategies, and rupture. The assumed scope is descriptive. Likewise, its realization was
justified, so that current and future generations understand the role played by the sugar
agroindustries of Valle del Cauca, such as the Riopaila Mill and the Colombina candy factory,
dominant, in the so-called sweetened government, through life of the cane cutters. In addition, in
the development of culture and new symbolic imaginaries that can be redefined. In this line, the
objective was to analyze the impact generated by these sugar companies, in their projection of

social responsibility.

The research methodology is documentary with a comprehensive and at the same time interpretive
epistemology. The approach to reality was through experience, and the testimonies of actors and

their experiences, as well as the bibliographic and theoretical support.

As a result, proposals are put forward that support the key idea "that the taste of dance was not so
sweet", and the social contribution is evidenced in the educational intervention that is proposed to

the youth group, with a view to their conscious and successful articulation to the culture.

Keywords: artistic programs, corporate social responsibility, culture, sweetened

government, hegemony.
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Introduccion

Jovenes so...metidos en un Programa de Responsabilidad Social Empresarial: El

Agridulce Sabor del Baile.

llustracion 1. Danza Molinos, grupo Cafia Dulce de La Paila

Fuente: Tomada de S&nchez (2019)

“Llegaron de sus veredas a plantar cafaverales, hombres y mujeres fuertes tienen felices
hogares, después de cortar la cafia, se pasa por el molino, y el guarapo que nos brinda, con ese nos
divertimos” (Sanchez, 2019). Esta es la segunda estrofa de la cancion “Molinos”, que sirve de
fondo a la coreografia y lleva su mismo nombre. En esta puesta en escena, el grupo de danzas Cafia
Dulce, agrupacion que dirijo hace mas de 12 afios y que es apoyada por la compafiia de dulces
Colombina, muestra como los habitantes del corregimiento de La Paila, realizan faenas de corte y
molienda de cafia para la produccion de azucar, esta labor se desarrolla en La paila desde hace
varias décadas. Sin duda, lo que hacemos a partir de la musica y la danza, es esa manifestacion del
guehacer humano, sus vivencias y experiencias culturales, de manera expresivay creativa. En este
contexto, como sefiala Pérez (2020) “la danza es el medio de expresion de las comunidades y
departamentos, es utilizada para manifestar lo sucedido y lo que sucede en la cotidianidad de cada
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uno de los pueblos en las distintas regiones” (p.69). Por consiguiente, la danza en el corregimiento
de La Paila, se constituye asi, en un entramado cultural, trazado por el poder imperante de las
empresas dulceras de la localidad, hasta el punto de convertir el entorno, en una region azucarera

y denominarla “La tierra que endulza a Colombia”.

Cabe destacar que el Municipio de Zarzal, —tierra que endulza a Colombial se ha
convertido en un centro importante de la industria azucarera, pues en él se
encuentran la industrias de Riopaila y Colombina, siendo estas productores y
exportadores de azucar y dulces (Maldonado, 2013, p. 20).

En el corregimiento de La Paila, municipio de Zarzal, ubicado al norte del departamento
del Valle del Cauca, se encuentran asentadas dos empresas azucareras, el ingenio Riopaila, que
transforma la cafia en azucar y la fabrica de dulces Colombina S.A., que le da el valor agregado a
través de la innovacién y el sabor de sus productos comestibles, revolucionando asi el mercado de

confites y golosinas.

En consecuencia, laimplementacion de la industria azucarera, sin duda increment6 la mano
de obray las fuentes de trabajo en el valle geogréafico del rio Cauca, de esta forma, hoy se observa
una gran sabana verde que danza con el viento, al cual se le conoce como monocultivo de la cafia.
Las factorias que operan en el corregimiento de La Paila crearon programas artisticos a nivel de
las danzas folcloricas, asociados a la RSE (Responsabilidad Social Empresarial), desde la década
de los sesenta, teniendo como prioridad, los trabajadores y sus familias, fue asi como se cre un
direccionamiento estratégico, que busca crear valor a las empresas, generando relaciones
beneficiosas en el largo plazo, involucrando tres elementos: el econémico, el social y el ambiental
(Vélez, 2009, p. 12).

En este trabajo abordaré gran parte del ambito social y economico, se resaltara
ampliamente la cultura y el poder. Estas actividades han estado direccionadas casi siempre por los
departamentos de recursos humanos de las agremiaciones empresariales. En estos circulos de
participacion artistica, han interactuado varios actores los cuales, de acuerdo a sus capacidades y

competencias empiricas, aportaban al enriquecimiento del programa.
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A muy temprana edad fui integrante del grupo de danzas, mi ocupacion era percusionista,
y desde alli observaba como la agrupacién artisticamente tenia un buen desempefio escénico,
aungue no se tenia un manual o un reglamento, simplemente ensayamos de acuerdo a las
indicaciones del profesor, a base de regafios y gritos hasta dejar la Gltima gota de sudor, en mi
caso, a veces rompiendo los cueros del tambor, al no entender el papel activo de los grupos
subalternos dentro del proceso, el analisis de las formas en que se ejerce el poder resulta claramente

insuficiente (Szurmuk e Irwin, 2009, p. 124).

Asi las cosas, por mas que trataba de comprender, no solo la estrategia didactica de
ensefianza del profesor sino la forma de ejecucion del programa artistico, me costaba mucho sacar
conclusiones del porque no se avanzaba en términos de afinamiento de las presentaciones y cual
era la debilidad en este proceso con tantos afios de aplicacion. A este paso, era muy comun ver
cdémo los elementos, parafernalia, instrumentos y demas, se negociaban en cada viaje, siendo todo

tan naturalizado por nosotros, pues la Gnica directriz, la Gnica decision era del director.

Las empresas anteriormente mencionadas (Ingenio Riopaila y Colombina S.A.), se han
rotado esta RSE, en cuanto a los programas artisticos se refiere. Hoy, en mi calidad de director
artistico, cuento con la posibilidad de ser escuchado de una manera mas directa y asi, poder llevar
a los directivos el sentir, las inquietudes y expectativas de los jovenes beneficiados. La planeacion
y configuracion del programa, es realizada desde un escritorio por personas que no habitan el
corregimiento y no conocen a fondo sus verdaderas necesidades, uno de los items de su politica,

es que los participantes a los 26 afios deben dejar la agrupacion.

Sumado a lo anterior, no se cuenta con proyeccién laboral en artes corporales, ni formacion
artistica, tampoco existe una proyeccion en donde los egresados puedan transmitir los
conocimientos adquiridos en el proceso; se debe contar con un lineamiento educativo que permita
articular y armonizar los estudios en danza y demas expresiones culturales con la realidad de la
region para que no se agote o desaparezca la tradicion cultural, hay que construir algunas
estrategias con esencia heuristica para que el tipo ideal de la conducta estudiantil encaje
perfectamente conforme a la racionalidad, hasta este momento la construcciéon del programa

artistico aplicado en los participantes no contemplaba fines innovadores o creativos, esto era un
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verdadero inconveniente para los jovenes que alli participaron puesto que se podria mecanizar las

presentaciones.

Aunado a esto, los programas artisticos, asi cuenten con el apoyo de la empresa privada,
desde hace cinco décadas han producido efectos que no son necesariamente positivos, este apoyo
también ha generado efectos adversos en cuanto a la trasformacion social de los habitantes,
convirtiendo jovenes activos en pasivos, sometidos y mantenidos de cierta manera, pues esperan
que la empresa, les suministre los minimos recursos para dar continuidad al proceso. Estos efectos
mencionados, ocurren gracias a que la configuracion del programa se hace desde las oficinas en
un contexto completamente distinto al real; esta circunstancia llevo a los actuales participantesO
om9n a tomar posturas basados en la interrogacion critica, existe alta motivacion para la
elaboracion de propuestas mas ajustadas y adecuadas, para pensar en la accion politica de nuestro

entorno contemporaneo (Ema, 2004, p. 3).

En este sentido, la responsabilidad social empresarial, implica una vision integral que
respeta a las personas, a la sociedad y al medio ambiente, inspirando decisiones que contemplen
los valores morales. Cuando una empresa asume su responsabilidad social, dirige la toma de
decisiones a través de esa pluralidad de criterios, uno de los caminos para preservar la dignidad de

las personas y el desarrollo sostenible, valorando los intereses de todos (Rodriguez H. , 2008).

Los grupos artisticos, especialmente en la practica de las danzas folcloricas, son parte
fundamental en las representaciones culturales de significacidn para los habitantes de esta region
azucarera. Con el apoyo de la empresa privada amparados en programas de RSE, estos grupos
proyectan una imagen organizacional, la cual a nivel interno no es la que se refleja, para sostener
esta afirmacion se convoca el pensamiento de Scarponi (1996): “La cultura, en cuanto que tiene
como fin el bien comun temporal de los hombres, es una obra realizada por la comunidad formada
por las personas humanas que consienten en unirse para realizar dicho acto en comun” (Rodriguez,
2008, p. 113).

Los empresarios y los habitantes del corregimiento convergen en contextos, en donde se

articulan diversos elementos buscando como resultados, el incremento en los indices de
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produccidn, no solo en el nivel econdmico sino social y cultural, los cuales se visualizan en las

vivencias propias que expresan los actores comprometidos.

De esta manera, el presente trabajo tiene como eje principal el planteamiento de las
vivencias propias de los actores, colmadas de conocimiento y saberes que se han logrado adquirir
y proyectar a partir de la participacion en estos programas artisticos, apoyados por la empresa bajo
la responsabilidad social empresarial en el municipio de La Paila. Asimismo, resaltando el

contexto y los efectos ocasionados en los jovenes beneficiados.

Teniendo en cuenta lo anterior, la investigacion se divide en tres capitulos, a saber: en el
primero, las estrategias utilizadas por las empresas azucareras para organizar un edulcorado
gobierno e implementar relaciones de poder que desbordan en procesos de dominacion
hegemdnica, tales como: la implementacién de programas educativos, artisticos, la recreacién de
paisajes a los migrantes del pacifico, la implementacion de programas deportivos, la descripcion
de cdmo a través de estos acontecimientos, 10s sujetos se relacionan entre si generando procesos
de interculturalidad y nuevas etnicidades, entre otras (Hall, 2014, p. 31). Para lograr este proposito,
abordaré categorias como hegemonia, desde el punto de vista de Gramsci, estrategias de gobierno

desde Foucault, y conceptos de ruptura de James Scott.

La cultura y el arte dancistico hacen parte esencial de este capitulo, ya que el tema a
problematizar estd muy ligado a las practicas artisticas de significacion, con que se reconocen los
habitantes del corregimiento de La Paila y la relacién que tienen estos al habitar, lo que hoy se
convirtio en un gobierno edulcorado que es dirigido por las empresas asentadas en la localidad.
Cabe anotar, que el control o0 dominacién vivido en La Paila ejercido por estas empresas no ha sido

de forma coercitiva, ha sido consensuado por los participantes de la comunidad.
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llustracion 2. Grupo de danzas apoyado por el Ingenio Riopaila

Fuente: Tomada de Ospina (1979)

En el segundo capitulo, describo de manera especifica los contextos y procesos de
articulacion gue dieron paso a los hechos mas relevantes en este edulcorado gobierno, generados
por la huelga del 76, un importante acontecimiento, que partié en un antes y un después las
incursiones de responsabilidad social, sobre todo del ingenio Riopaila y empodero a la fabrica de
dulces Colombina, en la aplicacion de los programas artisticos y sociales. En este capitulo, se
tendra como apoyo, por un lado, las categorias del contextualismo radical de Grossberg (2009),

donde expresa que:

Los estudios culturales describen como las vidas cotidianas de las personas estan
articuladas por la cultura y con ella. También se Investiga como las estructuras y
fuerzas particulares que organizan sus vidas cotidianas de maneras contradictorias
empoderan o desempoderan a las personas, y como se articulan sus vidas
(cotidianas) a las trayectorias del poder politico y econémico y a través de ellas

(p.17).
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Y, por otra parte, la ideologia y articulacion de Stuart Hall (2014), en los cuales se
considera que en el campo de los estudios culturales en Colombia se pueden distinguir varias
maneras de habitarlo. Describiré, ademas, las posibilidades histdricas de transformacion de las
realidades vividas por las personas y las relaciones de poder en las que se construyen dichas
realidades, las formas en las que habitan en La Paila y codmo se han ido apoderando de un lugar en

donde dependen del emporio empresarial por lo menos a nivel del gobierno.

Por altimo, en el tercer capitulo se analizan los testimonios de los principales actores en
este edulcorado gobierno y se dara desenlace al interrogante del por qué los programas han sido
configurados de diversas maneras y en otros contextos, asi como cuales han sido los efectos que
este edulcorado gobierno y sus programas de responsabilidad social ha ocasionado en los
habitantes de La Paila, poniendo en conversacion musicos, bailarines, empresarios, describiendo
los programas, utilizando diversas categorias como ideologias, etnicidad y hegemonia. Para cerrar,
se describe en el trabajo empresarial, las posturas del autor, desde la cotidianidad artistica referente
a los estudios culturales, las subjetividades que han causado en el mismo, y las proyecciones que
se pueden tener a futuro, exponiendo algunas conclusiones sobre el trabajo realizado y los estudios
culturales, exaltando las cualidades académicas e intelectuales de los tutores a los que se tuvo la

oportunidad de escuchar y a los cuales se les debe tanto conocimiento.

Por Gltimo, se convoca la necesidad de presentar en este proyecto, acciones de intervencion
en donde a través de la elaboracion de un curriculo académico, los jévenes beneficiados puedan
acceder a una futura profesionalizacion en técnicas corporales y sus aspiraciones no sean las de
engrosar las filas de la propuesta laboral, impuesta por programas capitalistas, deslegitimando asi,
el hecho de estar al servicio de ellos.
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Capitulo 1

Un Gobierno Edulcorado

llustracién 3. Grupo de danzas Cafia Dulce apoyado por la fundacién colombina

Fuente: Tomada de Fundacion Colombina (2021)

“Llegaron de todas partes buscando y buscando oro se encontraron con la cafia y ese es su
mayor tesoro”. Esta frase hace parte de la cancién “Molinos™ tema que compuse en el afio 2017,
inspirado en testimonios, vivencias y experiencias adquiridas en el corregimiento de La Paila,
municipio de Zarzal, al norte del departamento del Valle del Cauca. Molinos es el tema principal
de la coreografia de la danza que lleva su mismo nombre y cuya, puesta en escena representa el
arduo trabajo de los corteros de cafia en La Paila y que ha sido llevado a escena por el grupo de

danzas Cafia Dulce, que dirijo en la actualidad, y el cual es patrocinado por la Fundacion

! Presentacion de la danza Molinos en el X VI festival de Anapoima Colombia por el grupo de danza y masica Cafia Dulce de La
Paila dirigido por el licenciado José Antonio S&nchez.
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Colombina, responsable de la gestion social de la empresa dulcera Colombina S.A., ubicada en el

corregimiento de La Paila, municipio de Zarzal, Valle del Cauca.

La fabrica de dulces Colombina S.A. y el Ingenio Rio Paila, proveedor de su materia prima,
son organizaciones productoras de alimentos a base de azlcar, que han invertido parte de sus
recursos en programas sociales, como el apoyo a grupos artisticos en la localidad de La Paila.
Ambas empresas con un fundador comun, el sefior Hernando Caicedo, abogado caucano, que
revoluciond la industria azucarera en Colombia. En 1918 compra la hacienda La Paila, y alli

construye el Ingenio Rio Paila. Posteriormente:

Hacia 1927, Don Hernando Caicedo, percibié que hacer una mezcla de sabores de
fruta con azUcar, podia producir sabores muy llamativos para los consumidores, por
lo que se apoyd en varios créditos que le permitieron adquirir la maquinaria para la
produccién de todo tipo de dulces y confites con sabores frutales. Logrando
entonces, fundar junto con otros tres socios, lo que hoy conocemos como
Colombina S.A. (Vega, 2013, p. 40).

Ahora bien, la disciplina artistica en la que se enfoca la participacion social de estas
organizaciones, han sido las danzas folcldricas, aunque en principio en especial el ingenio Riopaila
(con la Fundacion Caicedo Gonzéles Rio Paila Castilla), inicié apoyando estudiantinas y también
grupos musicales. En este sentido, y como sefiala Rodriguez (2008) “La empresa, en tanto que
organizacion social, debe cooperar con el bien comdn. Como la cultura provee las condiciones
para el bien comun, debe ser considerada como una responsabilidad social empresarial porque las
empresas pueden afectarle de diversas maneras” (p.109).

Por lo tanto, es importante determinar el por qué, si estas empresas en su contexto
economico se enfatizan en la produccion de azucar y sus derivados, qué las ha motivado a
interactuar en campos de la produccion cultural. Al respecto y citando de nuevo a Rodriguez
(2008), afirma que: “Ello significa que la direccion empresarial no debe limitarse a considerar

criterios técnicos y econdmicos en la toma de decisiones, sino también criterios humanos, sociales
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y éticos. No obstante, lo econdmico es soporte del resto de los aspectos inherentes a una empresa”
(p.111).

Desde esa perspectiva, el proposito, es identificar la problemética que relaciona a las
empresas Colombina S.A. y el Ingenio Riopaila, con los habitantes del corregimiento de La Paila,
a traves del programa artistico, el cual, se ha presentado bajo la figura de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE). “La Comision Europea la define como un concepto a través del cual laempresa
integra de forma voluntaria las dimensiones social y medioambiental en sus relaciones con los
grupos de interés” (Perdiguero y Garcia, 2005, p. 72). Para la consecucion de este proposito,
expondré una mirada historica de la conquista del azucar por parte de los primeros colonos en el
valle geogréfico del rio Cauca, y como se relacionan las diferentes clases sociales involucradas en
esta génesis empresarial, problematizando el proceso hegemonico que se aplico, si se tiene en

cuenta que:

Hegemonia, segin Gramsci, se convierte en un término general que puede utilizarse
en las estrategias de todas las clases, aplicAndolo analiticamente a la formacién de
todos los bloques historicos dirigentes y no solo a la estrategia del proletariado. De
esta forma, convierte el concepto en un término analitico mas general (Hall, 2014,
p. 304).

De tal manera que, a lo largo de este capitulo, se puede identificar cbmo en la construccion
histérica de las empresas asentadas en el corregimiento de La Paila, no hubo un proceso de
imposicion, sino de consenso teniendo en cuenta el concepto de hegemonia descrito por Gramsci.
También, expongo de forma descriptiva la implementacién del programa de Responsabilidad
Social, aplicado por las empresas en sus diferentes momentos, se hace relevante en este apartado,
que “durante el siglo XIX y la primera mitad del siglo XX; no existia la Responsabilidad Social
Empresarial como tal, ya que las distintas instituciones y organizaciones eran las que
proporcionaban soluciones a los problemas sociales que pudieran plantearse” (Correa, 2007, p.
90).
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Precisamente, es importante, también, realizar una descripcion de los programas artisticos
y sus procesos de articulacion con la empresa, apoyado en conceptos de ruptura (dominados y
dominadores) desde la perspectiva de James Scott (1990), en cuanto la inclusion de las practicas
artisticas en el diario vivir de los habitantes de La Paila, ha servido como estrategia en este proceso

hegemaonico.

Scott, usa las categorias de Bourdieu (1997); cuando establece que el campo en el
que juegan dominados y dominadores estd determinado por las reglas que se han
de seguir, por las estrategias que han de tomar cada uno. La configuracion de todos

los elementos disefia el tipo de lucha que se llevara a cabo (Valle, 2018, p. 99).

Ahora bien, como se ha indicado, comenzaré con el contexto histérico que conforma la
evolucion empresarial del Ingenio Rio Paila y de la fabrica de dulces Colombina S.A., en el

corregimiento de La Paila, del municipio de Zarzal, Valle del Cauca.

llustracion 4. Vista panordmica del corregimiento La Paila — Municipio de Zarzal, Valle

del Cauca
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La Paila, es un corregimiento rodeado por grandes extensiones de tierra, surcada por
cultivos de cafia, los cuales son sembrados por obreros que pertenecen al circulo de trabajadores
del ingenio Riopaila, esta actividad de la siembra cuidado y corte de la cafia ha servido para que
los habitantes del sector aseguren lo que dicen ellos la “papa”, o sus alimentos entre otras

necesidades basicas para la vida.

lustracion 5. Vista panordmica del Ingenio Riopaila Castilla

Fuente: Tomada de Ingenio Riopaila Castilla (2021)

En La Paila también se encuentra asentada otra gran empresa productora de alimentos, la
fabrica de dulces Colombina S.A., mientras que en el ingenio transforman la cafia en azUcar, esta,
transforma el aztcar en su valor agregado, confites y golosinas azucaradas, las dos empresas fueron
fundadas por don Hernando Caicedo a principios del siglo XX, un hombre visionario del Valle del
Cauca que aprovechd lariqueza natural y agricola del departamento; en la actualidad es un negocio
familiar, que generacionalmente se ha consolidado en el pais y fuera de él, ha cambiado de razon
social, y de gerencia, pero todo ello dentro del mismo nicleo Caicedo. A partir de ese momento,
la industrializacion de la cafia cambio el comportamiento natural de los habitantes de La Paila. La

implementacién de la industria, clasifico claramente los roles de los integrantes de este proceso,
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en dominantes y dominados, o en otras palabras como lo dijo Edgardo Lander citando a Bartolomé
Clavero “La negacion del derecho del colonizado comienza por la afirmacion del derecho del

colonizador, lo es de un derecho colectivo por un derecho individual” (Lander, 2000, p. 6).

llustracion 6. Vista panoramica de la planta de confiteria Colombina S.A corregimiento de

La Paila — Zarzal, Valle del Cauca.

Fuente: Tomada de Colombina S.A. (2020)

La conquista del azlcar en el corregimiento de La Paila inicia en el afio 1928, pero parece
que esta maniobra estaba sujeta a repetirse, segun fuentes histéricas este predio era parte de las
grandes extensiones de tierras, que desde el siglo XVIII habian estado, de alguna forma en
posesion de la familia Caicedo, por la via de don Nicolas Caicedo de Hinestrosa, (Semana.com,
1997). La hegemonia ejercida por este circulo familiar viene desde hace mucho tiempo y con la
instauracién del proceso azucarero la organizacion implant6 un gobierno edulcorado. Son muchos
frentes los que dirige gubernamentalmente el emporio azucarero, trataré desde el relato historico

de La Paila describir algunos de ellos.
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En primera instancia, la entrada de los habitantes del Pacifico al valle geogréafico del rio
Cauca y su asentamiento en La Paila. “No hay cultura que no exprese en sus mitos, a un antepasado
dejado atras en el camino, o el que lleg6 primero a fundar el territorio” (Vanin, et al., 1999, p. 4).
De este modo, con su llegada a La Paila, dejaron atrés sus familiares y atraidos por los primeros
migrantes que buscaban un mejor bienestar, pero desde la salida de sus asentamientos, ya se
posicionaban en condicion de dominados, los nuevos habitantes negropacificos. Asi las cosas, la
puesta de los empresarios del azlcar estaba definida, se necesitaba anclar a los nuevos habitantes
para sostener e incrementar su produccion, lo cual genera, como sefiala Noguera (2006), “la
capacidad del poder, de instalarse en la produccion espiritual de la sociedad, con el objetivo de

conformarla de acuerdo a sus intereses” (p.11).

Precisamente, entre los afios 50 y 60, se desarroll6 la gran oleada migratoria creando una
especie de conglomerado negropacifico que se instalé en los espacios geograficos (barrios o
pueblos) especificos, como: Candelaria, Florida, La Paila, Zarzal, Tulua y finalmente Puerto
Tejada (Vanin, etal., 1999, p. 10). En este &ambito de la historia, se destacan dos (2) circunstancias
relevantes, la primera hace referencia al trabajo fisico donde la mano de obra se consideraba barata,
pero a la vez importante, pues transformaban la materia prima para el bienestar humano; los
empresarios, implementan una estrategia de tipo cultural para dar motivacion a su estadia en el
sitio de trabajo, la misma consistia en fortalecer su identidad ancestral a través de la danza y la
mausica. Por otro lado, la segunda particularidad, trata sobre el aspecto cognitivo de la produccion,
que consistio en el manejo tecnoldgico de las instalaciones, por lo cual se requeria en este caso,

personal extranjero; mientras, los directivos de la época pertenecian a la familia Caicedo.

En este recreativo paisaje se tuvo en cuenta y fue muy importante la implementacion de las
practicas artisticas, la musica, la danza, pues como se menciond, a través de la exaltacion de estas
expresiones culturales especialmente de poblaciones vulnerables, por parte de los empresarios se
sensibiliza y se transforman las vidas de las comunidades, las cuales al mismo tiempo contribuyen
eficazmente al desarrollo de las organizaciones. “Estas practicas formaron las condiciones de
existencia de una politica cultural disefiada para retar, resistir y en lo posible transformar los
regimenes dominantes de representacion, primero en la musica y moda, luego en las formas

literarias, visuales y cinematograficas” (Hall, 2014, p. 337). Es asi, que, como conocedor 0 no, de
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esta necesidad don Hernando Caicedo, recrea un paisaje cultural, donde la musica negra cobra un

aire muy importante, los negros llegados del pacifico no venian en condicidn de desplazados.

En realidad, se produce una emigracién de los jovenes nativos seguida de
inmigracion de una mano de obra no calificada, proveniente sobre todo de la costa
Pacifica, que desempefiaria las labores consideradas socialmente “sucias” o “no

deseadas” de la industria de cafia de azUcar (Wabgou, et al., 2012, p. 85).

Asi las cosas, los empresarios demuestran con este proceso, la capacidad de consensar, sin
necesidad de la coercion, los habitantes del pacifico, buscando mejores opciones, aceptan o se
sumergen en un sistema cultural, en un sistema de relaciones que reproduce constantemente la
dominacién. Los Caicedo, como grandes empresarios tenian la capacidad de estructurar una nueva
ideologia en estos nuevos habitantes desarrollando una hegemonia politica, “que Gramsci describid
sobre todo como un fendmeno subjetivo, una construccion social, como la capacidad de generar
consenso” (Noguera, 2006, p. 11). Se entiende como hegemonia politica, porque a través de ella
se organiza la convivencia, en especial cuando las comunidades que interacttan son de concepcién

asimétrica (desigualdad sociocultural).

Por otro lado, con el arribo de la mano de obra de los habitantes negros del pacifico, se
fortalece la migracién de nuevos y méas habitantes a estas zonas del valle geogréafico del rio Cauca
y como decia Juan el ciego, importante cortero jubilado del ingenio, “nos ibamos pal Choco a lucir
los trajes de pafio”, eso atraia mas migrantes, viajaban con un imaginario en su cabeza
abandonando su terrufio natal, para llegar a un nuevo mundo. Buscando una utopia, un ideal de la

sociedad perfecta. Tal como expresa Foucault (2009):

Sin duda, esas ciudades, esos continentes, esos planetas han nacido, como se dice,
en la cabeza de los hombres, a decir verdad, en el intersticio de sus palabras, en el
espesor de sus relatos, o en el lugar sin lugar de sus suefios, en el vacio de sus

corazones; para resumir, es la dulzura de las utopias (Ruidrejo, 2017, p. 118)
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Con ese concepto de lugar, llegaron, lo traian imaginado en su interior, esperaban encontrar
el oro del que hablo en mi cancion, pero estas tierras, aunque si eran fértiles, no se parecia mucho
a sus sitios de origen, no habia muchos elementos que hicieran juego con el litoral, definitivamente
era otro mundo. En relatos con mi madre, una negra Guapirefia, decia que les faltaba el pescado,
los frutos del mar, que aca casi no llegan, o si lo hacen, es muy caro y escaso. Ademas, con un
programa de gobierno de los afios sesenta, que se estaba consolidando y en el proceso de anclaje
de los nuevos negros en el norte del valle geogréfico del rio Cauca, el ingenio, implanta lo que se
Ilamé la Cooperativa de Trabajadores del Ingenio Riopaila. Esta estrategia, se podria decir, que
cumplioé con varios objetivos, por una parte a través de la Cooperativa se suplieron los mas
importantes productos de la canasta familiar y articulos necesarios para la vida cotidiana, asi el
obrero sobre todo el que llego del Pacifico, no tuvo la necesidad de volver a su sitio de origen a
conseguir los elementos que normalmente utilizaba, ni siquiera los alimentos frutos del mar, estos
eran traidos por los proveedores de la Cooperativa, por otra parte la empresa tuvo un control muy

amplio de las familias a través del manejo de la economia.

De esta manera, La Paila entré en un inevitable proceso de modernizacion, en el cual los
trabajadores del campo tenian que cualificarse, asi mismo la empresa inicio la articulacion de
diversos elementos, teniendo en cuenta que, la actividad econdémica, no era la Unica fuerza de
produccion, en el escenario de sostenibilidad de la sociedad en donde estaba asentada todo su
campo de accion, como dice Hall (2014): “las sociedades son por necesidad, totalidades
estructuradas de manera compleja, con distintos niveles de articulacion, las instancias econdémicas,
politicas e ideologicas” (p.299), de esta forma se da pie a la estructuracion de un gobierno
“privado”, o, tal vez un gobierno alternativo o paralelo, pues la direccién, el control y la
administracién de la vida laboral y en parte sociocultural de la comunidad, esta determinada por
el sector privado, en el cual, hoy los Pailefios dependemos mas de la empresa azucarera, que de la

misma administracion municipal.

En 1965 el sistema educativo forma de parte del emporio empresarial, se instauro el colegio
del centro parroquial Hernando Caicedo, el colegio era privado, solo podian ingresar los hijos de
los trabajadores del ingenio o de Colombina, pero los corteros también eran trabajadores del

ingenio y el concepto que tenia el empresario del obrero no era precisamente el del buen trabajador,
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el cortero es un vago, promiscuo perezoso, (Cdrdoba, 2019, p. 59). La educacion vista desde el
punto analitico del empresario no surgié como un mecanismo de salvacion ni de dignificacion del
obrero y sus familias, con estos movimientos buscaban de una y otra forma afianzar el sistema de
gobierno. Es importante tener en cuenta que la aplicacion del poder no es esencialmente represiva,
pero a través de estas estrategias se logra condicionar a los individuos y se entra en un proceso en
donde “se trata de relaciones de poder, de un poder que se caracteriza porque pone en juego
relaciones entre individuos o entre grupos: el término “poder” designa relaciones entre partes, es

una manera en que ciertas acciones modifican otras” (Dreyfus y Rabinow, 2001, p. 252).

No obstante, los corteros, aunque renuentes al proceso educativo fueron ingresando al
sistema educativo, el cual sirvié para modificar comportamientos en las partes, se pudo evidenciar,
segun testimonio del sefior Tomas Primero, operario de Colombina, que en la empresa se
necesitaba mano de obra mas calificada y estos procesos educativos servian para que los habitantes
mas cualificados, accedieran a otros tipos de trabajo, en donde los empresarios, influyeron para
que los actores de la localidad y que hacian parte de la empresa, identificaran otras perspectivas
laborales para ascender o progresar, 1o que pudo derivar en el cambio de ciertos comportamientos

como ahorro, usar mejores indumentarias, entre otros.

Sin embargo, este proceso educativo, no inicié con la construccion del colegio y las
escuelas en el perimetro interno de la empresa y luego en el corregimiento. Estos, empezaron con
las capacitaciones de los obreros en especial los corteros, los cuales en ese momento eran los que
movian la materia prima para la produccién del azlcar, estos cursos o capacitaciones, contaron
con aliados como el Sena, las cajas de compensacién bueno todavia se utilizan, pero la verdad es
que los corteros no son muy apasionados por las capacitaciones a nivel escolar. “Les hablamos de
los cursos con el Sena, les trajimos a las Cajas de Compensacion, los colegios y no, no se

inscribian, no se matriculaban” (Cérdoba, 2019, p. 60).

Este edulcorado gobierno que se implantd en La paila, direcciond el horizonte de la
economia a través de su canasta familiar, el horizonte educativo y también fijo sus ojos en manejar
laiglesia, era otra de sus estrategias. Aqui, Foucault (2006), sefiala al respecto, “porque es la puesta

en accion del principio fundamental de que la obediencia para un cristiano, no significa obedecer
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una ley, obedecer un principio, obedecer en funcion de un elemento racional cualquiera; es ponerse
por entero bajo la dependencia de alguien” (p.207). Pero estas 6rdenes no solo las obedecieron
los trabajadores, a través de los dirigentes pastorales trabajadores de la iglesia, ellos mismos los
sacerdotes, cumplian las ordenes de la empresa, los habitantes de La Paila sobre todo hasta los
afios noventa, practicaban un arraigado catolicismo, el cual sirvié para que los jovenes que no

trabajaban en las industrias azucareras, aprendieran otras técnicas de trabajo.

Posteriormente, se construy6 contiguo al templo pastoral, en el afio 1965, la Escuela de
Formacién Obrera E.F.O., para formar a la comunidad del corregimiento en artes y oficios
requeridos por el Ingenio Riopaila y Colombiana S.A. Es alli, donde el padre italiano Giorgio
Bussoni, se integra con los jovenes e imparte una serie de conocimientos los cuales ademas de
aprender artes y oficios, ludicas y mdsica, también se dice que les trasmitia un sentir
revolucionario, razon por la cual, durante la huelga del 76, Bussoni es arrestado y se relaciona con

él, a varios jovenes del grupo de la E.F.O.

Segun el periddico El Pais, con las denuncias hechas por el Ministro de Gobierno
Cornelio Reyes, indico que el cura Bussoni habia promovido la huelga en asocio
con presuntos miembros del MOIR y presentd las siguientes declaraciones de un
vocero del sindicato de base de los trabajadores azucareros: <desde el comienzo
dejo entrever sus ideas revolucionarias (...) Insistia en el cambio social y en la
igualdad de derechos, y sus predicaciones estaban dirigidas a los jovenes>
(Sanchez, 2008, p. 50)

De este modo, la empresa a través de la religion invierte en comunidad y no necesariamente
desde el aspecto religioso, en las festividades que hacen en honor a la patrona Santa Barbara, asi
se le llama el templo parroquial, también rinde homenaje a los nifios que hacen la primera
comunién, llevandolos al interior de la empresa en donde hoy todavia les brinda un desayuno y un
obsequio por recibir este sacramento catolico, yo vivi ese momento, el cual es muy emotivo. El

poder pastoral que se ejercio nunca tuvo un mensaje ascético, para Foucault, (1996):



29

El ascetismo siempre se refiere a una renuncia de si mismo para acceder a otro nivel
de realidad. Este deseo o impulso por llegar a la renuncia del propio Yo, distingue

las précticas cristianas de todas las practicas o tecnologias anteriores (p.76).

En este sentido, el cristianismo inculcado por los pastores y dirigentes en La Paila, apoyado
por las empresas azucareras, en ningin momento contenia mensajes de austeridad, por el contrario,
esto no era importante, ya que su objetivo es producir y vender. La empresa utiliz6 un modelo
similar al fordismo, el cual traspaso el &mbito econémico, para llegar hasta el plano filosofico y
politico. Los habitantes se convirtieron en consumidores de los productos que elaboran. La
poblacién con nuevas fuentes de empleo mejor6 sus ingresos econdmicos, pero surgieron otras
necesidades, en cuanto a recreacion y bienestar, esto hizo necesario la implementacion de
programas de apoyo para los habitantes y sus familias, los cuales dieron paso a la implementacion

del programa de Responsabilidad Social Empresarial para solventar estas exigencias.

La Responsabilidad Social Empresarial en las empresas Ingenio Riopaila y
Colombina S.A., del corregimiento de La Paila.

El posicionamiento de las empresas azucareras y dulceras en el corregimiento de La Paila,
no solo generd incremento en los niveles de produccion econémica para los empresarios, sino que
incremento la capacidad de obtener mayor nimero de bienes y servicios en diversos campos, para
los beneficiarios directos, habitantes del sector y localidades aledafias, que tienen relacionamiento
con la actividad productiva de las empresas. De acuerdo con Cejudo (2017) ““Los bienes y servicios
que satisfacen necesidades sociales como un tratamiento médico, instalaciones deportivas, o la
edicién de las obras de un clasico pueden pagarlos el Estado, las empresas, o los propios
beneficiarios de tales bienes y servicios” (p.108). Es asi que, servicios de bienestar recreativo,
culturales, deportivos, educacion técnica, de salud, fueron apareciendo de acuerdo al incremento
de la poblacion, las necesidades ya no solo eran econdémicas, sino sociales en cuanto a la educacion,
la recreacion, a la ocupacion para gran parte de la poblacién, y no era posible con la retribucion

recibida ser asumidas por la clase obrera.
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En la primera mitad del siglo XX, surge espontdneamente la participacion voluntaria por
parte de las organizaciones en la comunidad, para mejorar el entorno donde tiene su influencia y
por ello como sefiala Correa (2007), “estas comienzan a aceptar la existencia de la responsabilidad
de participar en el bienestar de la sociedad, a partir de la realizacion de actividades filantropicas
puntuales” (p.90). Estos aportes se vieron reflejados en la conformacion de grupos artisticos
organizados, no solo en la consecucion de elementos de recreacion paisajistica, aqui ya la
filantropia de la empresa inicio procesos benéficos mas dirigidos, claro siempre bajo el manto
hegemonico, entendido como poder y/o control que se vuelve tradicion. Al respecto, Gramsci

(1929), sugiere que:

La hegemonia implica que los valores y vision del mundo de las clases dominantes,
se convierten en una especie de “sentido comun” compartido por los grupos
dominados, en virtud del cual terminan aceptando, aunque no necesariamente
justificando el ejercicio del poder por parte de los grupos dominantes (Diaz, 2015,
p. 2284).

Por lo tanto, esta conviccion hegemonica, se hacia visible cuando las decisiones que
aparentemente beneficiaban, no contaban con la participacion de los ciudadanos, de alguna manera
eran impuestas, aunque el apoyo a estos grupos era voluntad del empresario, no se tomaba al
beneficiario en cuenta a la hora de elegir qué recurso se iba a entregar, es asi como en el afio 1964
se instaura en las instalaciones del ingenio Riopaila el primer grupo musical, el cual constaba de
un cuarteto de cuerdas y algunos coros vocales y en el afio de 1967, se vinculd a la empresa la
maestra Dilia Esneda Paredes, egresada del instituto popular de cultura que era dirigido por la
folclorista Delia Zapata Olivella®. La sefiora Neyla Pereira y el sefior Martin Caicedo, en entrevista,
expresan su felicidad por pertenecer a estos grupos, pero no precisaban, haber tenido una reunion
previa para la conformacion, de todas maneras, el grupo aceptd y se insertd en las actividades

diarias de los habitantes.

2 Artista plastica y bailarina, investigadora del folclor y maestra en danzas de las costas colombianas del Caribe y el
Pacifico, nace el 1 de abril de 1926 en Lorica, departamento de Cordoba.
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En este contexto, es importante relacionar el concepto de responsabilidad social europeo,
porque aclara los elementos que estructuran el mismo, y, ademas, sirve de referente. Al igual, que
se debe analizar la aplicacion de las empresas asentadas en el corregimiento de La Paila. Entonces,
la Comision Europea define la Responsabilidad Social Empresarial RSE, como “un concepto a
través del cual la empresa integra de forma voluntaria las dimensiones social y medioambiental en
sus relaciones con los grupos de interés” (Perdiguero y Garcia, 2005, p. 72). Ahora bien, en La
Paila, los programas de responsabilidad social se aplicaron, pero, no podria decir si se tuvo en
cuenta claramente los grupos de interés, como lo he descrito en su contexto histérico, también se
utilizaba la mano de obra afro en los trabajos agricolas y domésticos; sin embargo, no era el Gnico

componente étnico.

Precisamente, al realizar actividades programadas para un grupo afro, se resté importancia
a un proceso de interculturalidad que se habia desarrollado inevitablemente en La Paila, los
programas que se apoyaron desde el ambito deportivo y cultural fueron enfocados en las
necesidades de estos, como danzas folcléricas y deportes de conjunto, por lo tanto, al problematizar
la responsabilidad social aplicada en los grupos de interés, me convoca el analizar la insistencia
en la aplicabilidad del programa danzas folcléricas, que se inicia en los afios sesenta por el ingenio
Riopaila y hoy es apoyado por la fabrica de dulces Colombina S.A. a través de la Fundacion

Colombina. Por consiguiente, como plantea Rojas (2011):

Los programas interculturales se orientan a mejor educacién, mejor salud, mejor
entendimiento en la diversidad cultural, mejores programas de disefio y atencion
bibliotecaria, mejor capacidad para la realizacion de negocios, etc.; todo lo cual es
posible, si se logra transformar las relaciones histéricas de subordinacién entre

culturas o un mejor entendimiento entre ellas (p.9).

No se puede negar entonces, la aplicabilidad de programas de responsabilidad social
expuestos en la localidad, aunque estos no han sido oxigenados, podria ser como lo afirma Rojas
(2011), por la imposibilidad en “la transformacién de relaciones histéricas de subordinacion”

(p.84), al ser un gobierno edulcorado, manejado por laempresa dulcera y no tener muchas opciones
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en la implementacion de los programas de gobierno, la subordinacion de los habitantes de la

localidad, ha sido un proceso historico dificil de trascender.

Pero este modelo de programas generd algunas rupturas, es asi como algunos integrantes
los aprovechamos, no solo como bienestar grupal, sino como un medio por el cual se podria
adquirir un sitio de posicionamiento en el circulo social. El apoyo a los grupos de danzas se
convirtio en el programa mas antiguo de la responsabilidad social aplicada en La paila, se inserto
en la cotidianidad de los Pailefios, creo que no fui el Gnico, pero si soy de los pocos que ha utilizado
un lenguaje cotidiano, para permear el discurso hegemonico empresarial, como afirma James Scott
(1990) “Los dominados usan el lenguaje propio de la vida cotidiana para permear al discurso
publico, cuando no es posible responder mediante episodios de protesta o rebelion” (Valle, 2019,
p. 96). Mi intencidn no es problematizar el programa de responsabilidad social, estoy convencido
de que es un medio para explotar a conveniencia del que lo requiera, es una puesta en marcha de
protesta y rebelion, que genera una postura, la cual en mi caso me ubico en la academia y me

incluy6 como parte ejecutora del programa.

Desde esta perspectiva, no cabe duda la inminente presencia de la responsabilidad social
por parte de las empresas en la localidad, estos apoyos generan un tipo de posturas entre los
habitantes, ya sea porque se ven beneficiados, o porque los beneficios no los cobijan, el hecho es
que se escuchan testimonios tales como “Eso lo hacen para que le bajen los impuestos”. Por lo
tanto, a continuacién, explicaré, desde la localidad, acerca de los apoyos que hace la empresa.

Como menciona Cejudo (2017):

Existen muchos estudios que explican las causas de la relacion entre empresa y
Cultura (por ejemplo, Gautier y Pache, 2013; O’Hagan y Harvey, 2000), y en ellos
se nos habla de promocién de la imagen, de mejora de la reputacion mediante la
asociacion con buenas causas, de beneficios publicitarios o de cohesion de la

cadena de suministro (p.112).

En el caso del grupo de danzas, ademéas del apoyo que ha tenido la cultura en el

corregimiento a través de la responsabilidad social, se podria decir que en principio no se pensaba
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en promocion de imagen ya que las presentaciones que se hacian eran muy internas, testimonio
trasmitido en entrevista por dofia Neyla Pereira, integrante del grupo de danzas en los afios sesenta.
El grupo que dirijo denominado Cafia Dulce, si muestra el gran nivel promocional a través de la
marca y en el discurso que se sugiere por parte la empresa, me expresan dirigirse en buenos
términos empresariales, aunque todo esto va encaminado a la dominacion hegemdnica, para
controlar el poder en el corregimiento y localidades en donde se encuentran asentadas las
empresas. En este escenario, es muy importante tener en cuenta la posicion de los beneficiarios,
asi entendimos las Ultimas generaciones, la participacion en los grupos artisticos de los cuales me
ocuparé a continuacion, donde se ha ejercido una resistencia, pero hemos convivido sin desafiar
las directrices hegemonicas, llevando a cabo discursos en privado, que aporten al crecimiento

personal y profesional de los participantes en las actividades artisticas - empresariales.

Grupos Artisticos y la Industria Azucarera

llustracion 7. Grupo de Danzas Cafia Dulce — Presentacion en el Palmito — César

Fuente. Tomada de Sanchez (2018)
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El objeto de interés de este apartado, es problematizar los grupos artisticos apoyados por
las empresas dulceras en el corregimiento, ya que me convoca el hecho de que hayan sostenido el
mismo programa a través de tanto tiempo, aplicando la relacion hegemdnica que se ha gestado en
La Paila, entre dominantes y dominados. En este sentido, se entiende problematizar el grupo
artistico, cuando se quita el velo de su dindmica (evolucion en tiempo y espacio) para identificar
las fortalezas y debilidades que se maneja a su interior o las oportunidades y amenazas que podrian

permear su desempefio.

En consecuencia, los grupos artisticos tenian muchos condicionantes esencialmente
negros: la musicalidad, las expresiones y la oralidad, que sirvieron de anclaje para estos grupos de
migrantes que llegaron del pacifico, hacia el valle geografico del rio Cauca. De tal manera que, se
organiza el primer grupo de danzas formal, apoyado por el ingenio Riopaila, pero solo para los
trabajadores y sus familiares. Aclarando, por medio de un escrito, la intencion de convertir la
participacién de los grupos artisticos, no solo en una actividad comercial, sino cultural, se puede
intuir que desde 1969, y el cual menciona con relacion al grupo de danzas Riopaila, “este conjunto
ha sido formado con el fin de elevar el nivel cultural entre los trabajadores de la empresa y sus
familiares, para publicidad y propaganda, aunque ya no de un caracter comercial, sino cultural”.

Actualmente, lo componen 24 integrantes, entre danzarines y musicos de percusién y acordeoén.

Los diversos medios aplicados para conservar esta relacion, datan desde la
implementacidn de la industria azucarera, hoy los grupos artisticos, tienen un concepto operativo
mas claro acerca de lo que realmente significa la responsabilidad social empresarial y su actuar en
el apoyo de la cultura, sin embargo, es muy evidente el mecanismo organizado desde los afios
setenta. Por lo tanto, el problema no es la actividad artistica, en forma estética y bella, apoyada en
la imagen o el sonido, enmarcada en una industria cultural, la problematica, radica en que se
pudieron alternar varios tipos o lineas artisticas, no solamente, expresada en las danzas folcloricas.
En este caso, al dia de hoy escuchando a la sefiora Rufina, cantaora del pacifico y radicada en La
Paila hace mas de 50 afios, todavia afiora volver a sus raices. Esto es una muestra del anclaje que

hicieron y de la espiral en que todavia se encuentra culturalmente el corregimiento.
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Para finales de los afios setenta y principios de los ochenta, los grupos artisticos se
articularon a los planteles educativos, y esto generé movimientos de ruptura en esta relacion
empresarial. Los docentes que tuvieron la tarea de fusionar las artes dancisticas con los planes de
estudio en La Paila, habian logrado superar sus dificultades socioecondmicas, siendo esto, un gran
avance cultural, al poder realizar este tipo de inclusion en la escuela. En consecuencia, para las
clases menos favorecidas, se comenzo a gestar un pensamiento de revolucion educativa y esta
rebeldia, que surge de la discriminacion, de la pobreza, la desocupacion, entre otros, es la que
después de muchos afios, me lleva a la academia a certificar mis conocimientos dancisticos y a

multiplicar estos mismos, en los demas participantes.

Las danzas desde las escuelas, fueron lideras por un profesor traido de otro municipio, esto
sirvio como referente “neutral”, pues, su relacion, no era vista como poder absoluto, sino como
forma de instruccion. Puede ser por la poca edad, que se naturaliza la necesidad de ser dirigidos,
esa condicidn se mantiene hasta hoy en los grupos y en los habitantes, la condicion de ser sumiso.
A esto me he referido durante el capitulo, aunque la dominacion ejercida hacia los estudiantes
pertenecientes a los grupos artisticos causa efectos de sumision, también generé actos de
revolucion, reflejados afios méas tarde en letras como la cancién, “Molinos” y coreografias
inspiradas en letra de canciones de artistas del Pacifico como “Oro”, de la agrupacion
ChocQuibTown, en donde se expresa esa desolacién e impotencia de ser explotado, esta letra
inspird uno de los montajes mas importantes del grupo artistico el cual hoy dirijo, pero esta rebeldia
fue suscitada desde los ochenta en el grupo dirigido por el maestro Guillermo Gonzales ya

fallecido.

Guillermo Gonzélez Arenas fue el Gltimo sobreviviente de la época de las big bands
tropicales de la década del 50. Habia nacido en septiembre de 1923 en Manizales.
Hijo de uno de los grandes promotores de bandas de viento en la region, Francisco
“Pacho” Gonzélez. En 1957 conformd una agrupacion para la ejecucion de
cumbias, porros y gaitas que él denominé Guillermo Gonzélez y su Orquesta, pero
que luego un empresario palmirefio rebautiz6 como Orquesta Italian Jazz, pues

estaba conformada Unicamente por musicos italianos que llegaron a trabajar a la
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capital caldense por encargo del gobernador, un militar puesto en el cargo durante
el gobierno de Rojas Pinilla (EJE21, 2016).

En el corregimiento de La Paila se fueron volviendo costumbre, los grupos artisticos en la
disciplina de danzas folcléricas. Para el afio 2010, el grupo de danzas Caria Dulce, fue llevado por
laempresa Colombina S.A., a una presentacion en la iglesia las Mercedes en Cali, en conversacion
con dofia Hilda Maria Caicedo Capurro®, integrante de la junta directiva de la Fundacion
Colombina, ella sostenia el porqué de la inversion de las empresas en esta disciplina artistica y
enfatizaba que la empresa invertia en danzas para La Paila y en musica para el Cauca, porque en

La Paila “somos cuerpo”.

Este comentario de dofia Hilda, responde a mi pregunta ¢porque desde los afios sesenta
existe en La Paila un grupo de danzas apoyado por las empresas azucareras?, pero me cuestiona
las palabras “somos cuerpo”, en entrevista con varias personas entre ellas, la sefiora Narda Galidia
Agudelo®, directora de recursos humanos en la época de los ochenta y noventa, momento donde
tuvo un gran auge la danza en el corregimiento, la respuesta fue, que los directivos querian que la
poblacién afro, sintiera su cultura en La Paila; que actividades como, la musica y la danza del
pacifico, eran muy importantes para sus habitantes. Esta forma de ver los cuerpos por parte del
grupo dominante, se convirtio en un fetiche, los cuerpos negros simbolizaron no solo movimiento,

sino fortaleza en las suertes de cafia.

En conformidad con esto, cualquier clase social que se quiera dominante o
hegemonica, en un sentido gramsciano, solo puede llegar a serlo mediante la
estructuracion de la construccién ideoldgica de la sociedad alrededor de un sistema

cultural, dentro del cual el propio dinamismo de la praxis fetichizada haga que

3 Integrante del consejo administrativo, de la Fundaciéon Colombina y descendiente directa de don Hernando Caicedo. A través de
la fundacién Colombina, viene apoyando los procesos de responsabilidad social en La paila y sostiene que tenemos mucha habilidad
para las danzas, que esa es una de las razones porque la empresa invierte en esta disciplina. Entrevista en Cali 2010.

4 Jefe de Bienestar Social entre 1980 y 2000, en entrevista telefonica sostiene que la prioridad de la empresa era promover los
grupos artisticos afros, ya que en la comunidad habia mucha poblacién negra, que la directriz que tenia era que los grupos
presentaran bailes del pacifico, aunque los profes lo intuyeron, no expresan esta directriz de Narda, pero segun la informacién que
ella revela esa era a intencion de la empresa con el programa artistico
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modos de proceder ideoldgicos establecidos por la clase dominante, se conviertan

en modos de proceder ldgicos de y para todos (Noguera, 2006, p. 19).

Las empresas artisticamente inician sus programas empresariales con varias aristas, desde
grupos de musica de cuerdas, tunas y estudiantinas, pero se identificaron, con la danza, tal vez
porque era el imaginario simbdlico de mayor fuerza, esto lo comparo con dos movimientos, la
vieja y la nueva era. A principio de los noventa, por primera vez el grupo era dirigido, por un
habitante oriundo del corregimiento, un negro criado en La Paila, un nuevo negro. Entendiendo,
este, como hijo de la tierra que conoce la idiosincrasia. Al respecto, Hall (2014), menciona “He
centrado mis observaciones en el intento de identificar y caracterizar un cambio significativo que

ha estado ocurriendo (y sigue ocurriendo) en la politica cultural negra” (p.337).

En el caso de los grupos artisticos que se instalaron después del noventa, hubo un cambio
muy notorio en torno a la transmision de conocimientos, el profesor de turno implemento una
metodologia entre lo que llamamos la vieja guardia y las nuevas tendencias, ademas se inicia el
desarrollo tecnoldgico de las comunicaciones y la informacién folclérica que cada vez era mas
asequible. Derivado de lo anterior, el grupo y los que se formaron luego, aceptan y aplican el
término de Hall “cultura negra”. Antes de poner en contexto este concepto, quiero devolverme al
comentario de Dofia Hilda cuando sostiene que en La Paila “somos cuerpo”, que podria
corresponder a una especie de posestructuralismo (donde el lenguaje y los discursos son los
elementos méas importantes en el analisis de las organizaciones sociales), que se aleja de las
pretensiones de esta reflexion, se podria traer a colacion a Foucault para acercarse a su
comprension. Y es que, para él, “el cuerpo es un texto donde se escribe la realidad social” Asi,
el cuerpo se manifiesta de manera dindmica, en funcion de las relaciones externas que éste recibe

de las instituciones y de los agentes sociales dominantes (Sossa, 2011, p. 3).

Ahora bien, los grupos artisticos nos han servido, como catapulta para ingresar a esferas
de superacion personal en algunos casos, 0 como medio para acceder a nuevos conocimientos en
aspectos positivos, pero, también para vivir los desequilibrios de flagelos como el consumo de
sustancias psicoactivas. Este aparte, me convoca mucho ya que es importante relacionar como se

vive al interior de un grupo artistico, desde una formacion empirica y la diferencia de trazar estas
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practicas con conceptos académicos como fue mi caso, las danzas folcloricas instauradas en el
corregimiento y apoyadas por la empresa privada en especial por la fabrica de dulces Colombina
tuvieron gran influencia en el desarrollo de mi condicion a nivel general. Efectivamente el
pertenecer a estas agrupaciones influyé mucho en lo que llamaria Gramsci la creacion de un
intelectual, “todo grupo social surge sobre la base de una funcion esencial de produccién

economica” (Gramsci, 1967, p. 21).

Los grupos de danzas como propuesta de apoyo a la gestion social y desarrollo cultural de
la localidad en La Paila, aparecen desde los afios sesenta, y en la década del dos mil cuando ejerzo
como instructor llevaba un largo trasegar, como masico, bailarin, utilero; la verdad tenia mucho
tiempo inmerso en estas agrupaciones y aunque no ha sido féacil, estar al frente ya que debi,
aprender, desaprender y aprehender, en demasiados aspectos. A partir de ello, citaré algunas
conceptos que he debido comprender para poder pasar de bailarin a director artistico, inicio por
frases como ““; puede hablar el subalterno?” y me remito a ese tiempo en donde ni siquiera sabiamos
que el proceso de creacién de los grupos artriticos, era una estrategia de dominacion hegemonica,
pero resalto una de las contribuciones de la teoria posestructuralista francesa “los intelectuales
deben tratar de dejar al descubierto y conocer el discurso del otro de la sociedad” (Chakravorty y
Giraldo, 2003, p.302). Tomando como intelectuales a los empresarios, de esta forma estuve
preparando el momento para poder dar a conocer mi discurso, que iba encaminado a trasmitir el
sentir de un grupo de artistas que, aunque ya se hacian visibles todavia su discurso en los afios

noventa no era escuchado.

Los grupos artisticos instaurados en La Paila, sirvieron como medio para que el subalterno
fuera escuchado. En esta parte del primer capitulo, ya para ir dando fin e ingresar en siguiente,
destacando conceptos de articulacion y contexto, como lo he hecho notar, hablaré de mi practica
y el afan por generar esta ruptura en torno al poder, al llevar tantos afios dentro del programa y
ahora ser parte del poder, me convocaba a buscar un punto de inflexion de esa forma me
identificaba mucho con los obreros de produccion, al servicio de las empresas, el vinculo con la
lucha obrera esta localizado en el deseo de hacer volar el poder en cualquier punto de su aplicacién
(Chakravorty & Giraldo, 2003).
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Las empresas dejaron ver su capacidad de utilizar el arte dancistico como vehiculo de
publicidad empresarial y utilizaron las puestas en escena para involucrar sus logos en los vestuarios
y reglamentar los montajes y trabajos artisticos a presentar, retomando a Gramsci, lo que buscaba
era “analizar la dialéctica entre coercion y consenso dentro de ese proceso Yy, al mismo tiempo,
superar las interpretaciones economicistas de la historia y la politica al introducir de manera central
el papel de la cultura dentro del analisis de la dominacion” (Szurmuk e Irwin, 2009, p. 124),
entendimos que no podiamos luchar contra el poder sino convivir con él, pero que a través de este
poder se podia conseguir o suplir necesidades no solo a nivel artistico grupal, sino personal y de

otros ambitos, pero se podian generar rupturas.

En encuentros con los participantes, reitero en mi caso ya era director, se pudieron
organizar discursos los cuales hoy nos han servido para acceder a otras esferas politicas y no solo
al interior de la empresa privada sino en lo publico, a través del trabajo artistico, hoy se pudo
conseguir espacios en lo economico, financiado por la empresa privada, es posible acceder a
espacios como Secretarias de Cultura, Concejos Juveniles, mejores ofertas laborales, incremento
de recursos econdémicos, que resultan de actividades pagas en prestacion de servicios, estas
rupturas se gestaron entendiendo que el poder y la cultura deben ir ligados, pero también los artistas
al servicio de las empresas privadas en La Paila, iniciamos a crear objetivos para el bien particular
y general. Hay una arista muy relevante en el proceso de la gestacién en los grupos artisticos en la
localidad de La Paila y es la forma como se articularon las practicas artisticas a otros sistemas y
que evidenciaron mas claramente la dominacion hegemonica y la apropiacién de este edulcorado
gobierno. El segundo capitulo abarca ampliamente el proceso de articulacién, que utilizaron las

empresas para anclar mas fuerte su dominacion hegemonica.
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Capitulo 11

Contextos Edulcorados

En el capitulo anterior, se describio la forma en que fueron apoyados los programas
artisticos en el corregimiento de La Paila, a través de la relacion en el desarrollo de la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) de Colombina S.A. y la cultura, un proceso de
articulacion que se considera complejo, entre ambos conceptos (RSE y cultura), como afirma
(Vélez, 2009):

La relacion entre la Responsabilidad Social Empresarial y la Cultura es compleja
debido a la diversidad de connotaciones de ambos términos y a que el apoyo
empresarial a la cultura ha recibido variadas denominaciones -mecenazgo,
patrocinio cultural, marketing cultural, filantropia empresarial en la cultura-; y se

ha canalizado a través de numerosos mecanismos -donacion, fundaciones,

asignacion presupuestal para relaciones publicas o parte de la estrategia de RSE -
(p-8).

Teniendo en cuenta lo sefialado por Vélez (2009), estos programas, de manera estratégica,
contribuyeron a fomentar la idea de las empresas, por establecer vinculos con la sociedad; sin
embargo, se trataba méas de acciones ocasionales y desarticuladas, el principal objetivo del
empresario, era, sostener o incrementar los indices de produccién. En este caso, la obligacion
empresarial estaba muy lejos de invertir en actividades culturales o de otra indole, que no
estuviesen ligadas a la productividad, por lo tanto, esta coyuntura de responsabilidad social
también fue un aspecto importante en la articulacién para afirmar el edulcorado gobierno en la
localidad de La Paila; caracterizado por el intercambio de intereses: por un lado, los directivos de
laempresa, para mantener motivados a sus trabajadores; por el otro, los trabajadores para fortalecer

su cultura.
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De acuerdo a lo anterior, en la actualidad y desde la conquista del azUcar, por parte del
emporio empresarial de los Caicedo, se presume que el objetivo era instaurar este edulcorado
gobierno en el corregimiento, generando un vinculo, en la cual tuvieron que ver aspectos
articulatorios, entre empresarios y habitantes de la localidad, es decir, estos siempre fueron de
patrones y obreros, entre los cuales existe una relacion estrecha. En este sentido (Hall S. , 2014),

afirma que:

La ambigiiedad surge porque si trasponemos la ‘cultura’ a un marco de referencia
marxista, aquella parece referirse, al menos, a dos niveles, los cuales, si bien estan
estrechamente relacionados, al ser considerados bajo la Gnica ribrica de ‘cultura’

tienden a unirse incomodamente (p.254).

Se recuerda, que el escenario donde se lleva a cabo esta reflexion, se caracteriza por el
fendmeno, por cierto, dinamico, de articulacion entre los actores denominados trabajadores de
campo (corteros de cafia) con alta capacidad fisica y los personajes, denominados gerentes o
administradores, quienes poseen el liderazgo. Por lo tanto, en este segundo capitulo, se pretende
mostrar como se produce este proceso de interaccion y los diferentes contextos en que se
produjeron, al mismo tiempo la participacion de los habitantes y las reacciones de los diversos
actores en este proceso. Para ello, se relacionan diversas categorias como el contextualismo radical
de Grossberg, la articulacién de Hall, y el concepto de hegemonia de Gramsci, dado que, estas,
atraviesan todo este proceso empresarial y artistico. El contextualismo, posibilita entender el
caracter relacional, procesual y contingente de la realidad. La articulacion, plantea la conexion que
convierte dos elementos distintos, en este caso, trabajadores del campo y dirigentes, en una unidad;
el concepto de hegemonia en el d&mbito cultural donde Gramsci analiza las clases sociales,
recordando que las normas culturales vigentes de una sociedad son impuestas por la clase

dominante. Aqui, Hall (2014), expone lo siguiente:

Interesantemente, sin embargo, Said (1978) define el “poder” de maneras que
enfatizan las similitudes entre Foucault y la idea de Gramsci sobre la hegemonia:
En cualquier sociedad no totalitaria, entonces, ciertas formas culturales predominan

sobre otras; la forma de este liderazgo cultural es lo que Gramsci ha identificado
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como hegemonia, un concepto indispensable para entender la vida cultural en el
Occidente industrial (p.473).

Por consiguiente, en estos acontecimientos de relacion entre trabajadores y dirigentes
donde se involucran temas laborales y culturales, jugaron un papel determinante varios elementos,
en donde se nota como las estructuras socioeconomicas (trabajo y produccion) y culturales (la
danzay la musica), ademas de las razones que impulsaron la llegada de los afros, entendidas como
las influencias de sustentabilidad que ejercen un fuerte impacto sobre sus costumbres, y trazaron
el rumbo de la vida cotidiana entre habitantes y empresarios. Entre ellas, la condicion agricola con
que cuenta la region, la ubicacion geografica, la fertilidad de sus suelos, entre otras. Es asi, como
la migracion de personas, entre ellas, del pacifico colombiano, buscando mejores oportunidades
laborales, lograron posicionamiento en el monocultivo de la cafia del ingenio Riopaila, lo cual
influy6 para que los directivos, en su planeacion por aumentar la produccién de la empresa, a
través de su fabrica Colombina, decidieran transformar la materia prima en golosina, lo que se
convirtio en un valor agregado. Estos factores lograron articular un espacio de produccion agricola
en La Paila y dar paso a un gobierno edulcorado.

En primer lugar, los obreros azucareros se unieron a esta agroindustria por razones
como los atractivos salarios y, presumiblemente, por haber sido la actividad
productiva mas importante en sus municipios. Los obreros procedieron de todos los
rincones del pais, principalmente del suroccidente colombiano y el Tolima, y fueron
empleados en su mayoria en formas de explotacién agricola que no requieren
calificacion de la mano de obra —por o menos en las labores del campo- pero si una
division del trabajo (Marulanda, 2012, p. 136).

En estas formas de articulacién que, segun Hall, no son automaticas, ni unidireccionales,
donde tienen un papel activo la politica y la cultura, se identifico un espacio y lugar, en el cual
empresarios y obreros, tuvieron que jugar roles muy precisos, que definian los niveles de
produccidn azucarera, cuyo resultado genera un nuevo producto, que se reflejé en el incremento

de los indices de produccion.



43

Continuando con la anterior afirmacion, la agroindustria azucarera se divide entre
las labores del campo y las labores de fabrica, y cada una de ellas tiene unas fases
productivas especificas y unos niveles de calificacion en cuanto a aptitudes de los
trabajadores (Marulanda, 2012, p. 137).

Desde estas perspectivas, se dan como resultado, nuevas formas de relacion que transitan
en la construccion y la reconstruccion, entre la complejidad y la contradiccion. Hechos, que a
continuacion se configuran, a partir de un hito de gran relevancia, que marcé la historia de la
agroindustria azucarera del Valle del Cauca, especialmente para los involucrados, empresarios y
trabajadores del ingenio Riopaila. Se hace referencia a la huelga del 76, la misma, se considera el
origen de otros tratos hacia los trabajadores del campo (corteros de cafia), por parte de la dirigencia

de la empresa.

Durante cerca de seis meses este conflicto se centro en la influencia de los
movimientos obreros por la modificacion de la estructura laboral en la agroindustria
azucarera, fue el momento en el que aparecié la figura de las “cooperativas de
trabajo asociado”, hecho que, sin embargo, no finiquitd la forma del obrero
asalariado. Esta distorsion del empleo presentd dos sistemas paralelos: uno que
ofrece las garantias de seguridad social al obrero y otro que, bajo la figura de
“tercerizacion laboral”, pretendia la evasion de las contribuciones y prestaciones
legales, a pesar de realizar en la préactica las mismas labores que el primero, y que
no brinda ninguna proteccion al trabajador o “contratista” (Marulanda, 2012, p.
136).

Antes de la huelga las formas de articulacién entre los intereses de la comunidad y las
expectativas de los lideres empresariales, buscaban el posicionamiento del gobierno en la
localidad, se estaba iniciando la conquista del azlcar, se entregaban muchos beneficios para los
trabajadores, y estos respondian a este tratamiento, “todo un gobierno de si mismo y de los otros,
en los que se pueden mostrar que el individuo se constituye como sujeto en la relacion consigo y
en la relacion con los otros” (Foucault, 199, p.194), en cuanto al paso de lo moral (individual), a

lo ético (colectivo) pero estas prebendas dieron paso, al dejar hacer, al dejar pasar, a la
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permisividad, al dejar que las cosas caminen. En otras palabras, se trata del respeto por la libertad
individual, el derecho del otro a tomar sus propias decisiones, erradas 0 no, que son permitidas
bajo el supuesto de querer ayudar, pero con la Unica velada intencidn de demostrar el poder. Por
lo tanto, como consecuencia de este movimiento social, se generd6 una relacion
desequilibrada entre empresarios y trabajadores, es decir, “las condiciones para el desarrollo de la
agroindustria azucarera actual caracterizada, también, por las limitadas condiciones laborales en

el gremio de corteros de cafia” (Lopez, 2018, p. 11).

De igual manera, este acontecimiento, permitié reconocer que sin fuerza laboral el
empresario no tendria ganancias, marco el inicio de otras posturas de “beneficio” al trabajador y
del ingenio Riopaila. Pero antes, es oportuno mencionar como era el contexto antes de la huelga,
queé pasaba con la poblacién y algo muy particular, que, a través del trabajo de campo, se pudo

determinar y es el hecho, que habian formas muy diversas en la aplicacion de los poderes.

Para los corteros de cafia, el trabajo debe garantizar posibilidades de una vida digna,
condiciones necesarias y suficientes para vivir. El trabajo va mas alla de una
remuneracién econdmica, de un contrato. Tiene que ver con un conjunto de
libertades y seguridades que les permitan librarse de esa opresion de la que
consideran estdn siendo sujetos, considerandose casi como esclavos. Esta
concepciodn se construye a partir de las dificultades de su trabajo, el esfuerzo que
este requiere, el riesgo y la labor extenuante de su ejercicio laboral (Castillo y
Castafio, 2021, p. 132).

Podria decir que las clases dirigentes ya comprendian la importancia de la poblacién, se
identificaron los saberes y de acuerdo a esto se orientd en determinada direccion, operarios,
corteros, maquinistas y con la implementacion de los programas de responsabilidad social artistas

y deportistas.
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Los Origenes Contextuales del Dulce Gobierno en La Paila

[lustracion 8. Hotel Alférez Real, Ingenio Riopaila
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Fuente: Tomada de Pereira (1969)

Las diversas manifestaciones suscitadas por los movimientos huelguistas obligaron a los
habitantes a tomar partido y verse identificados desde diversas posturas, las cuales se empoderaron,
pero luego perdieron fortaleza, es muy posible que lo que fue politicamente progresista y abrid
nuevas oportunidades discursivas, se convierta en una forma de clausura y tenga un valor represivo
en el momento de establecerse como género dominante, perdera energia (Grossberg, 2003, p.149).
Muchos obreros ingresaron al movimiento huelguista, por el hecho de dar acceso a algo que se
enunciaba en el momento, pero algunos se dieron cuenta que necesitaban otro cambio, la huelga
fue un contexto en donde se articularon las viejas formas de dominacion hegemonica por parte de
los empresarios de antafio, con las nuevas formas de gobierno por los nuevos jévenes empresarios,
pero volviendo a la identidad y aunque hubo empoderamiento en las nuevas “posturas discursivas”,
hemos asumido que hay algo que podemos llamar nuestra identidad, lo cual en un mundo
rapidamente cambiante, tiene la gran ventaja de aun permanecer, (Hall, 2014, p654), la forma
como se han insertado en nuestros adentros, las formas de dominacion histéricamente hablando,

se reflejan en el diario accionar de los habitantes en La Paila.



46

El movimiento empresarial es el contexto méas influyente en la localidad, como lo he
descrito anteriormente, son dos empresas las que a través de los medios de produccion ejercen la
hegemonia que se tornd en un edulcorado gobierno. Es asi como Colombina hace parte en este
proceso de articulacién en el marco del desarrollo de las politicas de gobierno en La Paila. Las dos
empresas, crearon la asi llamada “unidad” de un discurso, una relaciéon de elementos distintos, que
se re-articularon de diferentes maneras porque no tienen una necesaria “pertenencia” (Hall, 2014,
p.108). Colombina, fue trasladada hacia La Paila, buscando la reduccion de costos en la mano de
obra y la facilidad de los insumos como la leche y el azlcar, de esta manera se articularon las

politicas agricolas en pro de la economia para mejorar los indices de produccion.

La fabrica de dulces Colombina inicio su locacion al interior del ingenio Riopaila, de esta
manera compartian intereses similares, pero la operatividad era diferente, el contexto era el de
produccidn azucarera, impulsada por mano de obra obrera, la teoria nos permite pensar como una
ideologia empodera a la gente, capacitdndolos para empezar a hacer algun sentido o inteligibilidad
de su situacion histérica, sin reducir esas formas de inteligibilidad a su ubicacién socio-econémica
0 de clase (Hall, 2014), Colombina para su operacion industrial, necesitaba mano de obra
calificada se dice que no contrataba negros, en su planta de produccién aduciendo que eran brutos,

los negros para ese entonces ya eran parte del contexto social de La Paila.

Los origenes de los programas artisticos ocupan un lugar muy importante en este contexto
de gobierno, podria decir que es el objetivo central de este trabajo desde mi postura como artista,
formado dentro de las politicas de este trasegar artistico patrocinado por las empresas. Estos
programas se remontan al afio 1964, en donde se conforman grupos artisticos, como estudiantina,
coros, cuarteto de cuerdas, duetos vocales, con personal masculino y femenino vinculado a la
empresa Riopaila, esta aplicacion de los programas artisticos en La Paila, se volvié popular y para
que algo se vuelva popular se necesita una lucha. Esto nunca es un proceso simple. No es algo que
simplemente suceda, en este contexto la empresa buscaban estrechar los sistemas de articulacion
y estrategias de gobierno con sus habitantes, es lo que se puede percibir por eso la contratacion de
expertos en el tema como la profesora Dilia Esneda Paredes, quien venia de la escuela de la
maestra Delia Zapata Olivella, trayendo a colacion la postura de Pierre Bourdieu y Jean-Claude

Passeron cuando se propusieron demostrar que las instituciones escolares actuaban, de modo
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predominante, otorgando titulos y reconocimientos educativos a quienes pertenecian a situaciones
culturales, sociales y economicas privilegiadas, y que con su accion legitimaban y reforzaban
desigualdades sociales de origen, pongo en contexto como se logré conformar grupos de danzas
patrocinados por Colombina y el ingenio Riopaila, el cual en su momento contraté al maestro
Lisandro Varela egresado del conservatorio nacional de Bogotd vy director de la estudiantina
Melodias de Colombia, estos aspectos reflejan la articulacion que tuvo las artes y la educacién en
un contexto empresarial. Los contextos culturales en la parte artistica tomaron fuerza en La paila
y al ser apoyados por las empresas asentadas en la localidad en donde también se logré articular
la cultura y los entornos familiares y a través de estas estrategias, generaron una buena publicidad

empresarial.

La empresa ha logrado mantener su gobierno en el corregimiento de La Paila, utilizando
estas estrategias y formas de articulacion sin coercion, ha sido de forma consensuada entre las
partes como diria, Hall (2014, p.108), la asi llamada “unidad” de un discurso es realmente la
articulacion de elementos distintos, diferentes que pueden ser rearticulados de diferentes maneras,
estos elementos o estrategias de gobierno se presentaron en diversos contextos. En los péarrafos
siguientes describiré cada uno de los momentos contextuales historicos, en que se ha enmarcado
el edulcorado gobierno en La Paila y que ha dado pie para que los programas artisticos, apoyados
por la empresa se hayan sostenido y hoy se conviertan en un sistema y estrategia de poder muy
importante para los habitantes del corregimiento y las empresas asentadas en la localidad.
Reconquistar las tierras en La Paila fue un objetivo de don Hernando Caicedo, es un linaje el cual
ha cultivado desde su reconquista y convirtieron en un lugar productivo habitado para los
habitantes que en La Paila conviven, soy consciente de que no hemos sido la prioridad en las
diversas formas de pensamiento y accionar que han tenido los dirigentes, pero, es claro que sin el

aporte de las empresas privadas la suerte seria diferente y no creo que mejor.
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Los Avatares de la Dulce Huelga

[lustracion 9. Miembro del comité de despedidos de Riopaila
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Orlando Murillo, miembro del Comité de despedidos de Riopaila.
(Alternativa 105, noviembre 1-8, p. 23).

Fuente: Tomada de (Pereira, 1969)

Este evento del que por mucho tiempo se habl6 en La Paila, tiene gran relevancia ya que
se gestd en un contexto en donde aparentemente se encontraban en las mejores condiciones de
relacionamiento y laborales tanto obreros como empresarios. No lo describiré como un gran
performance televisivo, se trata, por el contrario, como plantea Sanchez (2008) “de un analisis
historico que implica mostrar las tendencias de tipo econdémico, politico y cultural, que concurren
en las expresiones huelguisticas y que cambian: la huelga es un proceso, dado que incorpora un
pasado inmediato y hasta remoto” (p.35). Este acontecimiento sucedid en 1976 en el corregimiento

de La Paila y dio lugar a un nuevo grupo social, dado que:

Todo grupo social que surge sobre la base original de una funcion esencial en el
mundo de la produccion econémica, establece junto a él, organicamente, uno 0 mas
tipos de intelectuales que le dan homogeneidad no sélo en el campo econdémico,

sino también en el social y en el politico (Gramsci, 1967, p. 21).
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La huelga no se desarrollé en un contexto de precariedad salarial, el nivel de ingreso de los
corteros adscritos a la empresa no era deficiente dado que la empresa realizaba a través de
convenciones colectivas de trabajo incrementos salariales por encima del 21%, el escenario se
trazo desde lo politico y cultural. Con el estallido de la huelga se suprimieron al maximo las
ayudas, las cuales eran muchas y a la vez servian como estrategia de gobierno, pero una
caracteristica de la articulacion es que no dura para siempre. Se definio el presente y futuro de los
habitantes del corregimiento, como sefiala Gramsci (1967) “la revolucion proletaria es inmanente
en el seno de la sociedad industrial moderna; y si es verdad, que también de ella, surgird una
conducta original de vida y un sistema de relaciones absolutamente nuevo” (p.38). Efectivamente,
las formas de comportamiento que marcaron este fendmeno, se reflejan en el actuar de los
habitantes que habitan actualmente y nacieron después de la huelga, hoy en La Paila se siente mas

sumision, mucho temor a perder su trabajo.

En estas relaciones entre empresa y obreros, se expresan sus gustos y disgustos, sobre todo
en la aplicacion de programas artisticos, y demas estrategias utilizadas por la empresa, para generar
bienestar, “pero ninguna relacion es necesaria o universalmente garantizada de antemano [...]. Las
relaciones son los sitios de contestacion en los cuales las realidades historicas son construidas,
deconstruidas y reconstruidas (Grossberg, 2016, p. 34). Se hace relevante describir el contexto de
los habitantes de La Paila, en el momento del estallido de la huelga, en el cual habia un grupo que
vivia al interior del ingenio, donde se notaba una estratificacion muy marcada, los que residian en
las llamadas casas quintas, o sea, los hijos de los “doctores” y los que vivian al lado, pero en casa

de obreros, aunque también al interior del ingenio.

Por otro lado, se encuentran los habitantes “del pueblo” asi se les llamaban, los que vivian
fuera del ingenio, zona que no era tan urbana, ya que se encontraban cubierta de vegetacion, que
servia para alimentar los semovientes de las haciendas del sector, hago este paralelo para indicar,
que aunque todos eran obreros por las razones de habitat en que se encontraban, los habitantes que
vivian al interior de los ingenios, no estuvieron de acuerdo con la huelga, aunque el efecto de
dominacion hegemonica sobre ellos era menos sentido, “Caicedo era partidario de la primacia de
la libertad de empresa y la propiedad privada, del congelamiento de los salarios dada la escasez de

capital” (Sanchez, 2008, p. 37), esta fue una de las razones que sustentaron los sindicatos para este
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estallido, pero el apoyo fue de los habitantes que se hacian llamar del pueblo, los demas habitantes
gue mencione, se conformaron con sus salarios, asi hubiesen quedado encerrados al interior de las

locaciones industriales como efectivamente paso.

En la empresa se distingue entre el obrero de fabrica, el del ingenio propiamente dicho y
el de la plantacion, el obrero agricola, fue en este contexto en la empresa agricola, en donde se
inici6 el conato de rebelion, en esta unidad de lo moderno fabril con lo asalariado rural (Angel,
2008).De esta manera el sindicato se dividio en dos grupos, pero el grupo que se proclama el guia
y maestro de las masas no es otra cosa que un pobre notario que registra las operaciones realizadas
espontaneamente por las masas; este pobre partido, qué se denomina a si mismo jefe de la clase
trabajadora, no es sino obstaculo para el ejército proletario parafraseando a Gramsci (1967), su
presidente Jess Antonio Asprilla con quien tuve la oportunidad de hablar en repetidas ocasiones
contaba que después de haber estallado la huelga les decia que desistieran, pero ya los obreros
estaban enardecidos el hecho es que el salié para Bogotd y fueron destituidos cientos de
trabajadores del ingenio y cambiaron las politicas empresariales, porque esta situacion se dio en el
contexto de rencillas y desacuerdos entre las minorias. Un factor importante que se vivia en ese

momento es el proceso de asentamiento de los sindicatos en el pais.

El sindicato que existia en el Ingenio desde 1944, al reactivarse la actividad
sindical, luego de la caida del general Rojas Pinilla, eligié nueva Junta Directiva
para el periodo 1958- 1959, y en octubre de 1958 se afili6 a la Unién de
Trabajadores del Valle, Utraval (Sanchez, 2008, p. 43).

Los sindicatos en especial el de Riopaila, organizacién la cual su ejercicio consiste en
defender los interés de los obreros, con la contratacion en masa de los llamados “iguazos®”, y la
conformacion de la CSTC (Confederacion Sindical de Trabajadores de Colombia), con direccion del
Partido Comunista, perdio su protagonismo ya que la confederacion logré controlar los sindicatos
obreros. Los trabajadores de planta del ingenio gozaban de buenas condiciones, ya se habian
construido grandes edificaciones como el Teatro, el supermercado, conformacién de grupos

artisticos, muchos de estos trabajadores no ingresaron a la huelga, pero este movimiento de

® Para el caso de hombres y mujeres negros que, “como los patos migratorios, se mueven de una plantacion... a otra.
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trabajadores sin fusionarse fue un elemento importante en la articulacion que se gesto en la

produccidn de este hecho huelguista. Como menciona Valverde (1983):

En la revolucion cubana que por los afios 60 se sefiala como un hito de gran
influencia el auge de masas a escala continental, en los cafiales, se tenia la efigie de
FIDEL, como la de un santo Breton del antiguo cristianismo. La Revolucién
Cubana, habia calado en la conciencia de miles y miles de explotados. Los activistas
politicos y sindicales tenian conciencia histérica y clasista a pesar del atraso cultural
que se daba en el entorno social del ingenio y en las poblaciones aledafias (Sanchez,
2008, p. 42).

Los obreros tenian conciencia del entorno politico y social que se estaba viviendo en otras
esferas sindicales como Cuba y la informacion cal6 rapidamente, estas acciones y la exigencia de
que despidieran trabajadores que segun los sindicalistas llamaban pajaros®, y estaban a 6rdenes de
los empresarios, desato la intervencion del sindicato del dulce y en 1976 se da inicio a la situacion
que cambiaria el rumbo empresarial politico, de la empresa Riopaila y los habitantes del
corregimiento. Luego del hecho huelguista se entré en una necesidad de organizar otra estrategia
en las que se debian afrontar los sucesos, el contexto en que ocurre esta revolucion dej6é un sin

sabor ya que no se solucionaron los problemas.

El sindicato, no ha planteado ni, por consiguiente, resuelto, los problemas vitales para el
proletariado en los actuales momentos historicos: ni los de la emigracién, ni los de la desocupacion,
ni la cuestion de las relaciones entre obreros y campesinos, ni lo referente a las instituciones
adecuadas para mejor encarrilar el desarrollo de la lucha de clases, ni el de la defensa de las fabricas
y la seguridad personal de los militantes obreros, esto llevd a los empresarios a tomar acciones en
su edulcorado gobierno, y construir una nueva hegemonia, en donde “el proletariado tiene que
despojarse de todo residuo corporativo, de todo prejuicio ¢ incrustacion sindicalista” (Gramsci,

2004, p. 193)

6 “P4jaros” y los “Contrachusmeros”, fueron organizaciones ilegales de civiles armados dedicadas al asesinato selectivo de
militantes liberales y a la “conservacion” de burocracias y poblaciones a lo largo del pais.
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En estos avatares de la huelga se insertaron lo que diria Hall, “lineas de fuerza tendencial”
poderosas, inmensamente fuertes (Hall, 2014, p.108), que articulan este suceso a estructuras
politicas, econdmicas e ideoldgicas y dieron paso a un nuevo modo de actuar en La Paila.

El contexto de la conquista del azucar en La Paila

lustracion 10. Corteros de ingenio cafiaduzales de La Paila

Fuente: Tomada de Murillo (2018)

En medio de las cordilleras central y occidental, en las tierras adquiridas, o como se diria
recuperadas, ya que en un momento fueron posesion del alférez real don Nicolas Caicedo de
Hinestrosa’, se desarrollé lo que se conoce hoy como el corregimiento de La Paila adscrito al
municipio de Zarzal en el norte del departamento del Valle de Cauca. Este corregimiento, el mas
grande del Valle Cauca y hay quienes afirman, que en longitud es el mas grande de Colombia, hoy
hace parte de lo que se llama la region azucarera. En La Paila, como en otras regiones, segun
Frémont (1976):

" Duefio de las haciendas de Carfias gordas, Tapias, Alisal, Piedechinche, Coronado, Papagayeros, Mulalé, El Overo y Bugalagrande
en el siglo XVI
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Se ha vivido una realidad cambiante, producto de la dinamica socioeconémica que
le otorga una estructura propia, cuya construccion culmina con las representaciones
que se originan a partir de imégenes regionales, por parte de los y las habitantes,
asi como de los “extranjeros” (Viales, 2010, p. 160).

Antes de la inversion azucarera, la localidad centraba su economia en torno a cultivos de
pancoger y la ganaderia, dentro de sus principales haciendas, se podia contar con las tierras de la
familia Echeverry Cortes, duefios de la hacienda el Medio vy las tierras de la hacienda el Guabito,
las cuales eran tierras agricolas y ganaderas, dedicadas a los cultivos de algoddn, soya, frijol y
sorgo. Los origenes de La Paila se gestaron en una suerte de articulaciones basada en la tierra en
las actividades agricolas, en las cuales el contexto era el agro, la dominacién hegemonica no era
de la forma que se percibe hoy ya que el gobierno no era edulcorado, se aprecia como se indujo a
los habitantes del sector, de acuerdo con Grossberg (2003): “a abandonar las nociones de la
resistencia que suponen un sujeto situado integramente al margen de una estructura de poder bien
establecida, y contrario a ella”(p.150). Los habitantes eran mas autonomos, se vivia del dia y en
las amplias locaciones familiares tenian sus criaderos de animales y lo necesario para la comida

diaria, testimonios de habitantes més veteranos de la localidad.

La Paila se convirti en un movimiento azucarero el cual dio pie a la dependencia a un solo
mercado, un solo producto, que redujo en mucho, la capacidad de negociacion con que contaban
los habitantes del corregimiento. VVolviendo a la estructura fisica del contexto en la conquista del
azUcar, encontramos que habia pocas construcciones, las cuales en su totalidad estaban elaboradas
en bareque, con grandes patios. No se notaban movimientos migratorios masivos, en la
recopilacién de datos se habla de la escuela, la iglesia una pequefia zona de tolerancia y grandes
extensiones de tierras ganaderas y agricolas. Los habitantes en su mayoria eran mestizos “y estaban
acostumbrados a una tenue presencia del Estado y su posicion en la sociedad estaba marcada por
la ambigiiedad” (Zambrano, 1994, p. 7). Los acompariaba la creencia en el derecho al acceso a la
tierra y al uso de sus productos; se pudo rastrear algunos indicios indigenas de donde me dicen que
sale su nombre, ya que desde la loma mas alta del corregimiento 1lamada la loma de “careperro”

0 loma de la cruz la figura que describe la localidad es como de una “Paila”.
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Las pocas personas que habitaban la localidad los acompafiaba la creencia en el derecho al
acceso a la tierra y al uso de sus productos, la creencia en el derecho de producir y consumir
articulos de primera necesidad sin impuestos, que ellos consideraban arbitrarios, “y la idea de que
las costumbres locales deberian ser respetadas y de que la justicia deberia ser administrada
honestamente” (Zambrano, 1994, p. 7). Este es el contexto entre los afios que se vieron antes de la
conquista del azucar, un marco de trabajadores de la tierra, bajo politicas agricolas y con el sentir

catolico arraigado de los migrantes del gran Cauca.

Con el ingreso de la industria azucarera se da poco a poco la trasformacion al edulcorado
gobierno, comandado por don Hernando Caicedo. El cual, “a los veintiocho afios de edad, en 1918,
tomd posesion de las 415 fanegadas que habia comprado, en la margen izquierdo del rio La Paila,
en el municipio de Zarzal, norte del Valle del Cauca” (Semana.com, 1997), y de esta manera el
contexto de La Paila da un giro a los elementos de articulacion, cambia de un contexto agricola a
entornos agroindustriales e industrializacion de la materia prima, entra en juego el monocultivo, y

un apresurado desarrollo a través de tecnologias avanzadas en la produccion.

La dominacidén hegemonica por parte de las empresas azucareras se hace notoria la cual
“conlleva implicito el antagonismo de clase, pero también “la habilidad” de las clases dominantes
para “contener aquellos antagonismos en un terreno en el cual su legitimidad no era peligrosamente
cuestionada” (Szurmuk e Irwin, 2009, p. 125). Legitimidad que, después de varias décadas todavia
es respetada. La modernizacion economica del sector azucarero daria paso a las relaciones de
produccién y a la maduracion e implantacion del modo de produccion capitalista, valga decir, a un
tipo de relaciones sociales que privilegian la propiedad privada, la formacion de una fuerza
proletaria asalariada.

Para consolidar una nueva relacién econdmica, capitalista se insertaron o reinsertaron tres
elementos de la siguiente manera: el primer elemento, los campesinos o trabajadores del sector
agricola, en segunda instancia, los artesanos, estos operarios que pulen las piezas y por ultimo el
soberano, y sus subditos en la recepcion de las habitaciones. Con esta metafora, se precisa como

se reestablece un nuevo contexto en donde las relaciones son contingentes, no se tocan, pero se
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necesitan para dar paso a este nuevo sistema de gobierno, en donde la produccién tecnificada,

comienza a cobrar mucha importancia en la localidad.

Este nuevo modelo de gobierno da paso a la circulacion de dinero y bienes de consumo
final, del surgimiento de intermediarios, de los cambios técnicos y productivos colocados en
marcha que revolucionaron (y diversificaron) la forma de explotar intensivamente el trabajo
humano, la tierra y la produccion de azlcar. Grossberg (2003), al situar la direccion de los estudios
culturales propone tres alternativas correspondientes: “una légica de la otredad, una logica de la
productividad y una ldgica de la espacialidad” (p.151). La cultura atravesada por el poder y
hegemonia en La Paila, ejercid en los habitantes un cuestionamiento de nuestro razonamiento
enfrentdndonos a formas de pensamiento de los empresarios, ejercicio que nos ha llevado a
consensuar la aplicacion del poder, en un escenario en donde se increment6 la produccion, pero

que de una u otra forma también como habitantes nos hemos visto beneficiados.

La Migraciéon Negra

lustracién 11. Nifios musicos de la Paila, hijos de migrantes del Pacifico

Fuente: Tomada de Granja (2020)
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La utilizacion de mano de obra fuerte, calificada y de bajo costo, da inicio al proceso de
migracion de los negros del pacifico, a los cultivos de cafia en el Valle geografico del rio Cauca.
Desde los afios 50, se atrae nuevas culturas para mano de obra en las empresas, las primeras oleadas
migratorias de riberefios del Pacifico en busca de trabajo remunerado, llegaron, en los afios

cincuenta y sesenta y tienen como destino especialmente los cafiaverales del Valle.

Asi pues, con la llegada de estos habitantes, nuevos elementos entran en la mezcla que
compone la realidad del presente de La Paila, bien sea por su emergencia, su transformacion radical
0 invencidn, estos elementos no solo producen efectos inesperados, sino que, también transforman
relaciones anteriores. Los migrantes llegados del pacifico se convirtieron en cortadores de cafia,
“fueron creando conglomerados negro -pacificos en barrios o pueblos especificos, como
Candelaria, Florida, La Paila, Zarzal, Tuluay finalmente Puerto Tejada” (Vanin, et al., 1999, p.10).

El trasegar, el arribar y posicionarse en este Valle geogréafico, se convirtié para los negros
en una gran experiencia de referencia singular y unificadora, basada en la construccion de una
identidad a través de la diferencia étnica y cultural entre las diferentes comunidades, se
posicionaron en La Paila creando segun Hall (2014) “una hegemonia sobre otras identidades
étnico/raciales, aunque estas Ultimas, por supuesto, no desaparecieron” (p.337). Los negros en La
Paila segun el censo del 2016 son el 75% de la poblacién, de esta manera y por su seguida
intervencion en procesos artisticos, laborales y politicos han ganado terreno silenciando los
discursos estéticos y culturales predominantes en las etnias mayoritarias. Estas migraciones
llegaron en posicion subordinados y la subordinacién siempre se vive de forma activa, las nuevas

tendencias aparecen generando resistencias, de esta manera, el poder es siempre resistido.

De acuerdo con los estudios culturales, no es suficiente, describir al poder como si fuera
exitoso y luego, casi como una idea tardia, destacar las resistencias o los escapes, ya que el poder
siempre esta siendo reformado por y en respuesta a estas. (Grossberg, 2016, p.146). Por lo tanto,
los empresarios al contar con los nuevos negros del pacifico, modificaron algunas tecnologias de
poder, buscando procesos educativos que sirvieran siempre en el incremento de produccion, pero
buscando el bienestar de estos nuevos habitantes, articulando estas nuevas fuerzas en el contexto

azucarero.
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La Division Espacial Contextualizada del Dulce Gobierno

llustracion 12. Residencias de obreros al interior del ingenio Riopaila

Fuente: Tomada de (Pereira, 1969)

Esta division espacial contextualizada, la organizé el empresario, a través de politicas
empresariales para clasificar los sitios de vivienda de algunos trabajadores. Para explicar este
contexto traeré a colacidn un suceso que ya pasaba al interior de los campos de produccion y que
dio pie para el inicio de la huelga. Como sefial6 Sanchez (2008) La Comision coordinadora de los
comités de peones agricolas del norte del Valle, dio esta caracterizacion sobre el campesinado
propiamente dicho: “estd compuesto por tres estamentos: campesinos pobres o semiproletarios
(pequefia burguesia inferior del campo); campesinos medios (pequefia burguesia media del
campo); y campesinos ricos (pequefia burguesia superior del campo)” (pp.41-42). De esta misma

forma la empresa hizo una caracterizacion la cual todavia mantiene.

Al interior del ingenio se construyeron unas edificaciones las cuales a su vez también estan
clasificados en: casa de obreros, aqui los servicios son pagos por la empresa; casas quintas, muy
acogedoras donde habitan los doctores, como se les llama y sus familias, es decir, los trabajadores

que tenian alguna carrera académica. Este contexto de estratificacion dio paso a la construccion de
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ciudad, con problemas de coexistencia, es decir, se inicia una relacion densa de los pobladores con

el sistema urbano, ideado por las empresas.

El corregimiento de La Paila, para la década de los afios 60 ya se encontraba mas
urbanizado y habia mas poblacion, contando con los migrantes del pacifico alli asentados. Aqui
vivian la mayoria de los obreros del campo, en un contexto de 120 viviendas, en su mayoria
construidas por el ingenio y que fueron entregadas para ser pagadas a través de descuentos
nominales. Situacion que también hace parte de los elementos articulatorios en el proceso de
gobierno, el cual da paso a la reglamentacion del modo cémo se pueden y se deben poner en venta
las cosas, en qué momento, como a qué precio. El desarrollo de la localidad se inici6 al interior
del ingenio y no en las afueras, el sistema de gobierno en pleno servia desde el interior de la fabrica
de produccion, no desde las construcciones obreras.

La empresa en los afios 50 hasta mediados del 70 antes de la huelga, logré afirmar un arte
de gobierno que podria decirse de continuidad ascendente, en el que consolidé su economia, sus
indices de produccién, sus campos, a los obreros los acogié como su familia y les suministro las
condiciones necesarias para un buen vivir, y luego control6 los sistemas y de esta manera instaurd

el gobierno, desde el interior de la fabrica, o sea, controlé el Estado.

En el interior del ingenio construyo, el Centro Deportivo, lugar en donde los habitantes del
corregimiento y del interior del ingenio realizan practicas deportivas, estas practicas sirvieron
como hincapié en la multiplicidad de las identidades y en las conexiones o articulaciones entre los
fragmentos o diferencias (Grossberg, 2016). El hecho de que existan numerosas identidades da
origen a la necesidad de lo que Kobena Mercer ha llamado «el mantra de la raza, la clase y el
género», (Grossberg ) en este contexto de formacion deportiva para los hijos de los trabajadores,
se fusionaron las diversas manifestaciones étnicas en un solo sentir, fue uno de los procesos de

articulacion mas productivos en el objetivo del posicionamiento hegemdnico empresarial.

La empresa construye el Teatro una imponente construccion para la época, los testimonios
de los habitantes son de impresion, nunca se habia visto tanto material y jamas se imaginaban que

ese tipo de construcciones podrian existir y ademas en frente de sus narices. Con la construccion
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del teatro se da inicio a la proyeccion de peliculas de cartelera, al interior del ingenio llevaron el
banco cafetero, y fundan el supermercado llamado la cooperativa, el sistema econdmico,
financiero, cultural deportivo, estas piezas de alguna manera encajan perfectamente, estas unidades
pueden ser conocidas de antemano, se ve este tipo de articulaciones como el lugar de la préctica

de la lucha de poder.

Las empresas hicieron el esfuerzo por crear relaciones y formas de organizacién capaces
de ofrecer un nuevo “acuerdo”, un nuevo equilibrio temporal en los campos de fuerzas, una nueva
comprension del presente y posibilidades de futuro, la articulacion entre empresa y obreros
vinculaba mas eventos en torno a un completo sistema de gobierno que no solo garantizaba los
niveles de produccidn, sino que controlaba los estados y comportamientos de los sujetos era
completamente contingente (Grossberg, 2016, p. 37), no necesariamente estos elementos se

involucraban, asi como los empresarios no necesariamente se relacionaban con los obreros

Contexto del valor agregado del azucar: Colombina S.A.

[lustracién 13. Operarias de la fabrica de dulces Colombina

Fuente: Tomadadef Pais.com (2020)

La proximidad a los mercados de Medellin y Bogota y a los de las nuevas poblaciones
cafeteras, hijas de la colonizacién antioquefia, gener6 la opcién de trasladar la fabrica de dulces
Colombina S.A al corregimiento de La Paila, donde los salarios eran mas bajos y podian

aprovecharse los insumos de la hacienda y de la fabrica: la leche, el azlcar, el agua y la electricidad
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La asi llamada “unidad” de un discurso es realmente la articulacion de elementos distintos,
diferentes que pueden ser rearticulados de diferentes maneras porque no tienen una necesaria
“pertenencia” (Hall, 2014, p.108).

La “unidad” importante fue la conexion que demandaba el discurso de agregar un valor al
azUcar, ya que se contaba con los elementos necesarios y de facil acceso en una localidad que rica
en recursos naturales, aptos para realizar productos azucarados, estas fuerzas sociales, como los
recursos hidricos, la mano de obra barata, las riquezas de los suelos no estaban conectados bajo
ciertas condiciones histdricas. Este contexto que se presenta para esta época en la localidad, que
da muestra a una serie de articulaciones donde se vinculan elementos, como las relaciones de poder
y el control de un sistema de gobierno, desde lo politico y lo social, esta contingencia les sirvio a

los empresarios para crear desde los afos treinta su gran negocio.

La segunda generacion de la familia Caicedo toma el mando de la Compaiiia y rapidamente
la impulsa hacia una nueva era de liderazgo. Jaime Hernando Caicedo, hijo de Don Hernando y
reconocido por su impetu empresarial, asume la gerencia en 1946, en este nuevo gobierno se podria
decir que se conservaron las politicas del negocio familiar, se desplazaron los contextos, pero se
utilizaron los mismos vinculos de articulacion, en este nuevo proceso que ya no se fijé el territorio,
los nuevos duefios dejaron fluir las circulaciones, permitiendo a la empresa ir de un punto a otro.
Su claridad y sus pensamientos alineados con una filosofia de desarrollo industrial y productividad
econdmica y social, fueron las bases para capitalizar y desarrollar a Colombina, fue asi como una
iniciativa brillante que le dio nuevas y exitosas estrategias que llevaron a la empresa a evolucionar

rapidamente hasta que se movilizé nuevamente.

En 1968 se construyd una nueva fabrica en el corregimiento de La Paila, con el fin de
atender la creciente demanda internacional. Para 1970, Colombina dotada con un equipo para
producir confites, chocolates y conservas de fruta, producia 25 millones de libras anuales. Ese
mismo afo, la fabrica lanzé un producto que revolucionaria el mercado del dulce en Colombia y

triplicaria las ventas de la empresa en tan solo un afio (Colombina.com, 2020).
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Esta movilidad cambio de golpe el contexto y se origina en La Paila una nueva fuente de
empleo, la cual exigi6 mano de obra mas calificada por lo tecnificado de su maquinaria, “en
cualquier trabajo fisico, aun en el mas mecénico y descalificado, existe un minimo de calidad
técnica, un minimo de actividad intelectual creadora” (Gramsci, 1967, p.25). Para esta labor el

obrero de campo, el agricultor no era calificado.

Por su parte los empresarios, habian construido escuelas y centros de educacion, ya que,
incomodaba mucho la pérdida de tiempo en los procesos productivos y se aducia a la falta de
educacion, razén por la cual se implementaron, cursos de capacitacion con el Sena y entidades
educativas, pero los corteros y obreros en general no les interesaba mucho el estudio (Cérdoba,
2019, p. 60). La fabrica de dulces Colombina iniciaba un nuevo negocio con Estados Unidos,
situacion que para los Pailefios era de poca importancia, su quehacer se basaba en el campo
agricola. las ideologias no son producto de la consciencia o la intencién individuales. En cambio,

formulamos nuestras intenciones dentro de la ideologia.

La nueva generacion de empresarios siguié con las ideologias que estaban activas en
nuestra sociedad en ese momento y “que nos proporcionan los medios para “dar sentido” a las
relaciones sociales y a nuestro lugar en ellas” (Hall, 2014, p.332), lugar que nos ubic6 en trabajos
solo agricolas, esta connotacion nos calificd segln la ideologia de los Caicedo que no tenemos las
aptitudes para trabajos técnicos. En este contexto se realiz6 la edificacion de la nueva fabrica un
componente racial y de racismo, ademas se gestaba la huelga en el ingenio Riopaila que caldeaba

los &nimos en el corregimiento.
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El Contexto Artistico Actual

lustracion 14. Grupo de danzas infantil de la Paila apoyado por fundacion Colombina

Fuente: Tomada de (Fundacion Colombina, 2017)

Para Cejudo (2017), los patrocinios culturales implican en cualquier caso una mayor
presencia de la cultura en las actividades de la empresa porgue persiguen asociar su imagen o su
marca con bienes culturales y obtener con ello reputacion (p.113), asi las cosas, la empresa dirigid
su actividad de responsabilidad empresarial a los trabajadores, con un programa muy interno, en
forma de mecenazgo, una donacion del benefactor la cual favorece la cultura. Se trata de una
actividad filantropica que pueden ejercer las personas generosas que ademas sean adineradas o
poderosas. En este contexto empresarial se articulan la filantropia y las artes, pero solo al interior
de las empresas con obreros directamente contratados y no con los habitantes de la localidad y sus

familias.

El coordinador de desarrollo local de la fundacion Caicedo Gonzales, me explicaba que la
fundacidn no opera con programas de responsabilidad social empresarial del ingenio, que estos
programas son para ayudar a la comunidad en varios frentes, primera infancia, desarrollo
econémico y seguridad alimentaria, buen gobierno y educacién, “en un contexto particular,
creyendo que tal conocimiento dara a las personas méas posibilidades de cambiar el contexto de
supervivencia, lucha, resistencia y cambio y por ende, las relaciones de poder” (Grossberg, 2009,

p. 17). Se podria decir que es la forma en que las organizaciones que organizan las empresas, para
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interacttan directamente con la comunidad operan, buscando un cambio dentro de sus habitantes,
pero sin que pierda la concepcion de quien es el que dispone de poder, que se de buen uso de los
mejores recursos intelectuales disponibles, para lograr una mejor comprension de las relaciones de

poder.

El programa que aplica Colombina bajo responsabilidad social lo hace a través de la
fundacion que lleva su mismo nombre, Fundacion Colombina, el cual se enfoca en los valores
corporativos aplicados en educacién, deporte y cultura, estas nuevas directrices administrativas
reflejan un nuevo contexto de gobierno en La Paila, en donde ademas de la tecnificacion
agropecuaria y el valor agregado del azcar, se articulan programas, educativos, que incentivan la
participacion en otros aspectos del habitante del corregimiento, asi como los estudios culturales
son una manera de habitar la posicion del académico, el profesor, el artista y el intelectual, una

manera (entre muchas) de politizar la teoria y teorizar la politica.

Ahora bien, la Fundacion Colombina, lleva més de 10 afios aportando al desarrollo social
de las zonas de influencia, cambidé el modo de operar las practicas artisticas, en un sentir de
mecenazgo Yy se convirtio en un medio a través del cual, se capacita a los participantes para que
puedan problematizar las corrientes politicas y la aplicacion de poder. Se podria decir entonces,

que soy un producto de estos contextos conceptuales, apoyado por la Fundacion Colombina.

Los programas artisticos aplicados en La Paila por esta fundacion, fortalecen liderazgos
que potencian el desarrollo de las comunidades, se promueve entre los nifios, nifias, jovenes y sus
respectivas familias, una cultura fundamentada en valores, y se fomenta el buen uso del tiempo
libre, como un factor de prevencion de diversas problematicas sociales (Fundacién Colombina,
2019, p. 5). Se ha podido evidenciar la correlacion entre los actores empresa y habitantes, en donde
el gobierno de la localidad ha estado marcado por multiples estrategias empresariales, segin Marx
(1973) “La dependencia mutua y generalizada de los individuos reciprocamente indiferentes,
constituye su conexion social” (Hall, 2014, p.119). Las relaciones entre empresario, obreros y
habitantes de la localidad han servido para generar oportunidades, en donde algunos y es mi caso
hemos sacado provecho y nos ha permitido alcanzar otros modos de participacion, que permite

hacer algun tipo de intervenciones.
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Capitulo 111
Los Testimonios Agridulces del Baile en La Paila
En este capitulo daré a conocer testimonios en torno a la aplicacion de los programas
artisticos y del porque el titulo el “Agridulce sabor del baile”, ya que todo no ha sido ni muy bueno

ni malo, nos hemos movido en varias aguas.

llustracion 15. José Antonio Sanchez director del grupo de danzas Cafia Dulce de la Paila.

Oroanizador eventa

Fuente: Tomada de Ordofiez (2017)

Ha sido de mucha importancia, por los saberes identificados, poner en contexto las
estrategias de poder tangible o intangible utilizadas por las empresas azucareras asentadas en el
corregimiento de La Paila; se podria pensar que, de esta manera los dirigentes crearon todo un
sistema de gobierno edulcorado que ha regulado los comportamientos de los habitantes de la
localidad por varias décadas, en el marco del pensamiento de Foucault, podria preguntar para que
se instaur0 este sistema de gobierno, “;para disciplinar a los, subditos y hacerles producir,
riquezas? o ¢construir para una poblacion algo que se asemeje a un medio de vida, de existencia,
de trabajo?” (Foucault M. , 2006, p. 40).
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Podria inferir, que hay un poco de todo esto; en la descripcion elaborada doy cuenta de
varias de estas estrategias por ejemplo las funcionales, las operacionales, las publicitarias; y los
contextos, en que se sucedieron los hechos, los mismos, dieron pie a la articulacion de este
gobierno por parte del emporio empresarial. Las empresas basaron su gobierno, en estrategias
operativas tales como: Apoyo a diversas actividades artisticas, unas bajo el manto de
responsabilidad social empresarial y otras en un entorno de apoyo voluntario a los beneficiarios,
ya que, en los afios de la creacidn de la industria azucarera, el programa de responsabilidad social
no era muy aplicado en las empresas colombianas. Temas como responsabilidad social, en donde
se muestra como la empresa articula y disefia una estrategia de gobierno, fueron claves para dar
inicio a este proyecto porque se pudo identificar el nivel de cumplimiento de la normatividad; se
podria deducir que la aparicion de esta norma ha sido fundamental para la configuracion de los
programas artisticos en La Paila.

Los programas artisticos, su estructura y aplicacién, fueron insumo empirico para
problematizar en este proyecto de investigacion, para dar respuesta a mi pregunta de investigacion
se articuld las teorias (no para comprobarlas sino como referentes de orientacion)con el trabajo de
campo, lo que permitié deducir cdbmo las empresas disefiaron diversas formas de poder, y se
adaptaron a los contextos, de acuerdo a la época y a los acontecimientos que iban ocurriendo,
como: la huelga, la migracion de los habitantes del pacifico a La Paila, también se podria pensar
que esta, funciond como un ejercicio de autopoiesis para reducir su complejidad, término creado

por Maturana y Varela (1995).

La autopoiesis es una peculiaridad de ciertas maquinas homeostaticas, donde la
variable fundamental que mantienen constante es su propia organizacion. Como un
sistema de procesos de produccion de componentes concatenados de tal manera que
producen componentes que: i) generan los procesos (relaciones) de produccion que
los producen a través de sus continuas interacciones y transformaciones, y ii)
constituyen a la maquina como una unidad en el espacio fisico (Gilbert y Corre,
2001, p. 9).
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El desplazamiento de la fabrica de dulces Colombina al corregimiento, la tecnificacion de
la mano de obra, que dio paso al desarrollo educativo, el proceso de interculturalidad que se dio
en La Paila, ponen en evidencia el desarrollo historico y contextual de La Paila, utilizando para
su soporte y entendimiento conceptos antes mencionados, de contextualismo radical desde
Grossberg, de articulacion de Hall, el gobierno de si y de los otros por Foucault y problematizando

la hegemonia, concepto complejo, visto desde Foucault y Gramsci.

Para dar cuenta de como han sido configurados los programas artisticos en la localidad de
La Paila y cudles han sido los efectos producidos por estos, considero necesario analizar las
categorias mencionadas, las cuales serviran para entender el objetivo del tercer capitulo de mi
trabajo de investigacion, en este capitulo se describe la configuracion de los programas artisticos
apoyados por las empresas, a través de la figura de responsabilidad social empresarial y los efectos
producidos en los jovenes beneficiarios, para ello se sistematizan los testimonios de los
protagonistas de los diversos programas en cada época de su configuracion y aplicacion, entre ellos
se presentan los testimonios de: empresarios, jovenes artistas, beneficiarios directos e indirectos,
personalidades de la localidad y dedicaré un espacio importante para describir mi postura en estos
programas, los efectos de ruptura generados en mi caso particular y en el caso de otros

beneficiarios.

Con el fin de poner en contexto lo que para mi sera una posible intervenciéon no me
desligaré de las categorias iniciales, ademas incluiré los conceptos de ruptura de James Scott, para
asi describir algunos efectos que estos programas han ocasionado en los jovenes beneficiarios.
Igualmente, con el fin de esclarecer la configuracion de los mismos, definir algunos conceptos o
episodios descritos anteriormente. Es importante precisar, por qué las empresas apostaron por las
danzas folcloricas, cuando en la practica empresarial el objetivo de las industrias es elaborar

productos derivados del azucar y agregar valor a este producto, en el caso de Colombina.

Soy habitante de La Paila, hijo de cortero de cafia del ingenio Riopaila, descendiente de
habitantes del Pacifico que migraron a este corregimiento en busca de nuevas oportunidades
laborales, ademas fui integrante de los grupos artisticos, desde una temprana edad y tuve la

oportunidad de realizar todo el proceso, desde bailarin, musico, obrero, director, y hoy parte de la
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organizacion del programa artistico, confieso la dificultad que me da la elaboracion de este

proyecto, ya que en muchos momentos me pienso como artista, cuando debo actuar como empresa.

Para Grossberg (2016), “el conocimiento critico tiene que evitar buscar un punto final, una
Unica historia que coseria todo en un paguete armonioso, simple y unificado, identificar al malo
de un lado y al bueno del otro” (p.34). Por ello, en parte de este trabajo explicaré la complejidad
que fue generar rupturas en este proceso de participacion en los diversos contextos empresariales
y lo cuestionable de ser arte y parte de un proceso que en muchas ocasiones no va de la mano con
posturas personales, pero como lo he expresado, las empresas han servido al desarrollo del
corregimiento, asi como los habitantes, al desarrollo de las empresas. No es mi objetivo hablar de
una hegemonia coercitiva, esto lo he dicho, a lo largo del proyecto, mas cuando esta coercion no
es visible, mi interés es dar cuenta del porque las empresas se ocuparon de politizar la cultura 'y

cdémo los habitantes intervienen este proceso.

En la actualidad la empresa de dulces Colombina, lleva la vanguardia del programa, que
como lo describi en los capitulos anteriores, en su génesis fue implementado por el ingenio
Riopaila. La empresa Colombina, estructurd el programa artistico bajo politicas de responsabilidad
social empresarial, esta estructuracion por momentos dificulta la compresion y la recepcion del
programa en algunos beneficiarios, para otros participantes es muy facil la recepcién del mensaje
y se adaptan fécil a su préactica, el testimonio de los beneficiarios es fundamental para dar
compresion al contexto en que se desarrolla este proyecto y se puedan conseguir los objetivos
propuestos los cuales giran en la problematizacion del fendmeno objeto de estudio y asi entender

la importancia o la utilidad de este tema de investigacion.

De esta forma, los testimonios se realizaran en su debido contexto, apoyado en las teorias
y categorias de las cuales he mencionado y me he apoyado, no necesariamente se hara de una
forma cronologica, las intervenciones se realizaran de acuerdo al dialogo entre los diversos actores.
La Paila en su contexto no solo ha sido un corregimiento importante por la industrializacion de la
cafia, en el valle geogréafico del rio Cauca, su aporte artistico desde lo corporal, desde las danzas
ha sido muy relevante, sobre todo en los municipios aledafios porque demuestran un sélido

componente de tradicion. En el momento actual, con el apoyo de la empresa Colombina, los grupos
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artisticos patrocinados por las empresas dulceras, volvieron a tomar relevancia a nivel nacional,

aunque tampoco ese es el objetivo del proyecto, pero si es un importante punto de partida.

En este sentido, segin el titulo “El agridulce sabor del Baile” y cémo los jovenes
beneficiarios han estado “so...metidos” en los programas de responsabilidad social empresarial,
utilizo este término “so...metidos” ya que nunca nos han presionado para ingresar a los programas,
las empresas simplemente emplean mecanismos de divulgacion, los habitantes deciden el ingreso
de acuerdo a las ofertas percibidas, en otras palabras las instituciones abren las puertas, crean
nuevos espacios artisticos, laborales, incluso académicos y en ese caso los habitantes ingresamos
a los programas, pues como sefiala Hall (2014) “a la institucionalizacion es dificil oponerle
resistencia” (p.543), los asistentes que ingresan a los programas artisticos, que histéricamente han
instalado las empresas, tienen posturas muy encontradas, de acuerdo al andlisis que hice y
comparado con mi experiencia personal, la responsabilidad social vista desde las organizaciones,
no se ha podido conectar directamente con las expectativas de los habitantes de la localidad, pero

es un hecho que siempre han institucionalizado un programa artistico en La Paila.

Dentro de este capitulo, es muy importante describir los tipos de beneficiarios, aunque de
una u otra manera los habitantes de la localidad de forma general, se benefician con estos
programas, pero en su descripcion, en el accionar de los beneficiarios, que no estan directamente
inmersos en los programas, es muy habitual escuchar expresiones como “la empresa monta esos
grupos de danzas solo para que le rebajen los impuestos®”, este comentario no es tomado como
testimonio en mi trabajo, pero si es tenido en cuenta a la hora de indagar, y clasificar los diversos
tipos de personas que se benefician y cudles son las posturas de estos en frente a los programas
propuestos por los empresarios.

La aplicacién de los diversos programas de responsabilidad social, arrojan diferentes
resultados, varios de estos, documentados por expertos en responsabilidad social empresarial, se
podria decir que, la produccion de bienes y servicios es la forma especifica en que la empresa

contribuye al bien comun, entendido como “el conjunto de condiciones de la vida social, que hacen

8 Comentarios de argot popular en La Paila, por habitantes externos a los programas de responsabilidad social
apoyados por las empresas azucareras
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posible a las asociaciones y a cada uno de sus miembros el logro més pleno y mas facil de la propia
perfeccion (Rodriguez, 2008, p. 110), es de esta forma que los empresarios, con quien tengo la
oportunidad de compartir, explican la inversion social que hacen en la localidad, la mayoria
convergen en que los programas artisticos, se implementan para el bien comun de los habitantes

del sector o de la zona de influencia.

Se explica a continuacién la expresion “el agridulce sabor del baile”, haré referencia a las
formas como los beneficiarios toman este servicio, o bien, ofrecido por la empresa, se interpretaran
las formas de préacticas ejercidas por los habitantes y se describiran los multiples efectos,
ocasionados en la aplicacion de los programas artisticos en danzas folcléricas. En la actualidad
hay beneficiarios que afioran los programas aplicados en la década de los afios sesenta y critican
la forma de aplicacion de los programas en la actualidad, teniendo como presente el fenémeno
huelguista y culpabilizando a los habitantes de esa época, por la clausura de los aportes realizados
por el ingenio en sus momentos. Me apoyaré en estos testimonios, no necesariamente de forma
cronoldgica, el objetivo es mostrar como han sido estructurados o configurados para ver de qué
forma han incidido las practicas artisticas patrocinadas por la empresa en los comportamientos

locales.

Por lo tanto, la forma cdmo se han configurado estos programas y los efectos ocasionados
en los beneficiarios, se apoyan en los testimonios de los participantes, al igual que en los conceptos
tedricos y categorias como produccion cultural y rupturas, desde el punto de vista de Boris Buden
y Judith Butler, asimismo, de Bourdieu, en su abordaje sobre la ilusion biografica, para dar sentido
a la explicacién de mis testimonios. Sin querer enfatizar en mi practica personal, lo que pretendo
es darle voz a aquellos integrantes que no han podido relatar cémo han sido sus intervenciones en

estos programas Y la influencia de los mismos, en sus vidas.

Desde esta perspectiva, y en el transcurso de este capitulo se podria entender desde mi
practica y conocimientos adquiridos a través de la academia y experiencias cotidianas, por qué los
programas artisticos apoyados por las empresas no han sido configurados en funcion de los
habitantes, pero, los habitantes tampoco han sido renuentes a estos, y ademas, la aplicacién de los

programas de responsabilidad social desde las practicas artisticas, deportivas y educativas han
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generado rupturas socioecondémicas que en muchos casos, algunos beneficiarios hemos utilizado
para mejorar el bien comun, o para incidir en aspectos positivos en los habitantes de la localidad
de La Paila, o en otros casos, han operado en detrimento de sus vidas, hasta provocar efectos

adversos, incluso ocasionando la muerte.

Estrategias testimoniales

Estas practicas que describiré llevan més de un lustro y siguen posicionadas en el
corregimiento de La Paila, desde la misma disciplina de danzas folcléricas, apoyados por las
empresas privadas, bajo la figura de responsabilidad social empresarial, por ello, a manera de relato
biogréfico, resaltaré acontecimientos que, de acuerdo con (Bordieu, 2011) “sin desarrollarse, en
estricta sucesion cronoldgica tienden o pretenden organizarse en secuencias ordenadas segun

relaciones inteligibles” (p.122).

Estos acontecimientos tienen relacion con los contextos descritos, para dar orden a las ideas
que se pretenden desarrollar, apoyados claro estd, en fuentes testimoniales de protagonistas,
bailarines, musicos, acudientes, obreros y empresarios, con el fin de conocer el desarrollo de las
dindmicas grupales, y qué tan significantes han sido para el desarrollo de artistas en La Paila,

asimismo, si también se consideran importantes para los habitantes del corregimiento.

Se trata entonces, de compartir datos de la estructura del grupo de los afios sesenta y
cruzarlos con las informaciones de las demas agrupaciones que han tenido lugar en el
corregimiento, lo cual permitira ingresar en la genética artistica, entendida como parte del
imaginario simbdlico de los habitantes de La paila, remembrar el interés que hubo y el que hay,
por las danzas folcléricas, por la musica, afro traida del pacifico, €l porque es importante la etnia
y la raza afro en esta region, como se da el proceso de interculturalidad desde el ambito artistico,
aspectos a tener en cuenta desde los habitantes, pero, también la transformacion de los diferentes
momentos empresariales, en cuanto a la evolucion de la responsabilidad social empresarial en La
Paila y cual ha sido la postura de las empresas, en torno al apoyo o patrocinio de los programas,
como se han comportado los indices de produccion azucarera y si la inversién social ha tenido que

ver en este desarrollo productivo, en qué condiciones culturales y sociales se encuentra La Paila
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en la actualidad, cuales son las apuestas empresariales hacia futuro, si se atendera este proceso

artistico, o las empresas tomaran otro metodo de apoyo para las generaciones venideras en la paila.

Un producto de este dulce gobierno....

llustracion 16. Entrega de certificado de taller de formacion

FUNDACI$N

Peotomvina &2

Fuente: Tomada de Sanchez (2020)

iNecesitan un profesor de danzas, para la Fundacion Colombina! corria el afio 2008 cuando
don Héctor®, coordinador de la casa de la cultura de La Paila, me aborda y me hace este

ofrecimiento, ¢no te sirven quinientos mil pesos?, y que hay que hacer le contesté, dictar clase de

%Administrador de empresas, Almacenista General, alcaldia de Zarzal. Almacén General, Coordinador de la casa de
la cultura 200-2011
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danzas a los nifios, a los jovenes, a la tercera edad, y a los nifios del hogar infantil Santa Cecilia en

La Paila me respondio.

En el 2008, ya era licenciado en educacion fisica, egresado de la universidad del Quindio
y hacia 4 afios me habia retirado de la fabrica de dulces Colombina, donde tuve un desempefio
laboral de trece afios como obrero y este “man” me ofrece esa platica, como si ¢l fuera el duefio
de la empresa, mi respuesta fue, que si me servian, pero con ese poco de trabajo y por tan poquito
pago, nadie estaria dispuesto a realizar esa labor. Asi llegue a dirigir lo que hoy es el grupo de

danzas Cafa Dulce apoyado por la fundacién Colombina, bajo la figura de responsabilidad social.

Me hacia el interrogante del por qué, si lo que hacen es dulces, quieren invertir en cultura,
el saber que quienes consumen la industria cultural aparecen como marionetas del capital;
contados, serializados, encarcelados en su engranaje. «Los consumidores son obreros y empleados,
agricultores y pequefios burgueses. “La produccion capitalista los encadena de tal modo en cuerpo
y alma que se someten sin resistencia a todo lo que se les ofrece” (Buden, et al., 2008, p. 30). De
eso se trataba la oferta de don Héctor, y seguir sometido por los quinientos mil pesos.

El pertenecer desde muy temprana edad a los grupos artisticos me permitié conocer cémo
funcionaban las agrupaciones, lo que no lograba comprender era el trasfondo de estas, porqué los
bailarines nos conformabamos solo con un viaje a los municipios aledafios y a veces con estrenar
un tambor, el cual seguia siendo de la empresa, pero no habia un sueldo, no se puede vivir de ser
bailarin, pertenecer al grupo de danzas de la empresa es una actividad de goce, mas no sirve como
sustento familiar o personal. En el ejercicio de la direccion del grupo es cuando inicia mi inquietud,
por buscar que es lo que me ha inquietado y por qué observo que los procesos no avanzan, porqué
después de una gran faena artistica, de la mejor puesta en escena, porqué al dia siguiente de dar
termino al festival, los Pailefios artistas, bailarines, siguen sin ser reconocidos, ni por sus
acudientes, ni por los empresarios, ni siquiera por los habitantes de la localidad, siempre queda ese
“sin sabor” de que se te identifique por tu talento, pero como decia Héctor Lavoe, “cuando esto se

acaba soy otro humano cualquiera”.
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Ese sin sabor del porque nos ven como iguales, nos pone en torno a buscar identidad como
grupo y nos convoca a ahondar en los origenes de las agrupaciones artisticas a nivel de danzas en
La Paila, pero como dice Hall (2014) ¢quién necesita identidad?, en ese momento nosotros, el

grupo de danzas de La Paila necesitdbamos identidad.

La empresa nos rodeo de profesionales, sociologos, trabajadores sociales, psicologos, nos
acompafid a hacer trabajo de campo en la localidad, el componente hegemdnico también habia
cambiado, nos inducia a que deberiamos ser autdbnomos, esto es otro interrogante que resulta, si en
principio no nos permitia ni pensar por iniciativa propia ahora ¢a qué se debe este llamado a la
autonomia?, cada vez me preguntaba mas sobre que hacemos, para donde es que vamos, es asi que
el concepto de “borradura” que escucho por Eduardo Restrepo, cuando explica a Hall (2014), en
referencia a la identidad, me interpela, creo que aunque entendemos lo consensual de la hegemonia
y sabiamos que la llamada autonomia que nos estaban dando, buscaba desligar el programa de

danzas de la articulacion de la responsabilidad social.

En determinado momento nos hablé “La jefe” de autosostenibilidad, ese término nos dio
mucho susto, venimos de muchos afios de hegemonia y la verdad el solo hecho de pensar que el
amo nos va a dejar solos nos puso en alerta, decidimos iniciar una busqueda y darle identidad al
grupo, darle algun sitio de valor, algo por el cual nos pudieran contratar y darnos cuenta que de
verdad éramos buenos, ¢pero qué identidad? si ni siquiera conociamos el significado de esa palabra
tan grande y que veiamos tan casual, tan normal, identidad solo era cuestion de identificarnos,
Stuart Hall propone pensar la identidad a partir del reconocimiento de diferentes fendmenos que
se vienen gestando a nivel mundial, que han transformado a las sociedades modernas con
implicaciones profundas en la produccion identitaria y que han desembocado en lo que él
denomina una situacion general de “crisis de identidad” (Hall, 2014), de esta forma nos sentimos,
con un afan de identificarnos, no sé si por el temor que teniamos de volvernos autosostenibles,
después de toda la vida bajo la hegemonia empresarial, o porqué de verdad estdbamos cansados
de tantos requisitos que cada vez exigian, cuando la verdad, la remuneracion es el goce que sienten
nuestros cuerpos expresados en la tarima, los joévenes artistas no piden remuneracion econémica,
pero tantos fendmenos de planeacién que se gestaron desde la administracion empresarial nos

generaron crisis de identidad.
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Los individuos pierden a partir de esta crisis el anclaje que alguna vez tuvieron en torno a
diferentes categorias que hoy se presentan como inestables. Pueden incluirse aqui las ideas de
sujeto, clase, género, sexualidad, nacionalidad, etnicidad, raza, cultura, entre otras (Hall, 2014), es
asi como en algunos sitios éramos negros y en otros éramos, menos negros y en los sitios de negros
ya no éramos negros. En este orden de ideas el testimonio de Mario David'®, nos dara pie para
esclarecer otros conceptos que anclan por qué ya el sabor del baile no era tan dulce y cada vez
estabamos mas sometidos en el programa de responsabilidad social, los efectos producidos en
Mario David son de especial cuidado.

Mazurca, Cafa y Clarinete

llustraciéon 17. Mario David Moreno saxofonista

Fuente: Tomada de Moreno (2020)

La pieza de la cultura, asi le [lamo al salon cultural que entregé la administracion municipal
a los habitantes de La Paila y lleva por nombre casa de la cultura José Bolivar Toro. Con el apoyo
de Colombina los espacios para ensayo con la agrupacion, tuvieron muchas variantes y es asi como
Mario David llegaba a la casa de la cultura, como digo un sitio muy pequefio en donde nos
congregdbamos, entre 20 y 30 personas a ensayar, bailarines, masicos y habia un actor muy
particular, los observadores, que no se si eran curiosos, 0 prospectos de artistas, entre estos se

encontraba Mario, hoy el musico més prestigioso del grupo.

10 Mario David Murillo, director musical del grupo de danzas Cafia Dulce Apoyado por la Fundacion Colombina, estudiantes de 4
semestre de musica en la UNAD Palmira.
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Dentro de mi instruccién tengo algunas particularidades, entre ellas, no permito los
curiosos muy cerca de los artistas, se deben hacer a unos metros de la puerta, no permito que
saquen celulares ni que los curiosos, incluso ni los bailarines, graben las coreografias, dicen que
tengo habilidad para realizar montajes coreograficos, pero bueno este momento, nos interesa Mario
David. Como mencionaba Foucault (199a) “cl dominio, la conciencia de su cuerpo no han podido
ser adquiridos méas que por el efecto de la ocupacion del cuerpo por el poder: la gimnasia, los

ejercicios, el desarrollo muscular, la desnudez, la exaltacion del cuerpo bello” (Sossa, 2011, p. 12).

Asi se observan los cuerpos de los bailarines, son verdaderos gimnastas puliendo su figura
para poder llevar el cuerpo a escena, Mario lo describi6 de otra manera, decia que le parecia muy
dificil, como los integrantes de la agrupacion podian recordar cada paso, mover cada musculo y
ademas aguantar tanta presion, siempre tuvo ganas de ingresar al grupo, pero que la exigencia y
los gritos le generaban temor, esto retraso su ingreso al grupo. Recuerdo que me informaron que
habia ingresado un nuevo bailarin y que se presentaria en un festival importante en un municipio
aledafo, por razones académicas no pude dirigir los ensayos, lo primero que le dije cuando lo vi

fue, mucho cuidando con la mazurcal! que tienes que manejar los dos perfiles

Lo que acontecio en los tiempos que Mario participé como bailarin, es lo que le sucede a
la gran cantidad de artistas, que pertenecen a las agrupaciones con apoyo empresarial, el goce
desenfrenado, el placer de emitir sensaciones corporales y ritmicas, mostrar sus virtudes escénicas
y expresar con su cuerpo lo que de otra manera es complicado, en las tablas flotan, pero en la
cotidianidad cuesta expresarse, a mi también me cuesta, de verdad que lo reconozco. En
determinado ensayo y en un contexto de zozobra y ansiedad grupal, ya que no habia clarinetista,
Mario emboquill6*? el instrumento y emiti6 sonidos agradables, ritmicos, hasta ese dia fue bailarin
y paso a engrosar las filas de los musicos hoy como lo dije anteriormente es el masico mas cotizado

del grupo.

11 Es una danza cortesana de origen Polonés que llego a Colombia con la colonizacion y fue adoptada por el negro chocoano como
una de las danzas representativas del departamento del Choco

12 |_a embocadura también forma parte de la sujecion del clarinete y asegura una conveniente canalizacion del aire soplado dentro
del instrumento, haciendo que la cafia vibre, produciéndose el sonido
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El Gnico cuerpo que se reconoce no es el muscular, no solo dependemos de los musculos y
los huesos, a Mario lo atrapd el cuerpo institucional, tomo como referencia a Mario David, para
dar testimonio de lo que a todos nos pasa, en el mejor momento de la expresion dancistica personal,
aparece el cuerpo institucional, hay que generar un salario, de la danza no se come, asi decian y
asi dicen nuestros viejos, nuestros padres. La conciencia del efecto del poder sobre el cuerpo en la
situacion de trabajo, llevé a Mario a ingresar a las filas del ingenio Riopaila, a convertirse, en el
brazo derecho del supervisor a trabajar lo que ellos Ilaman, 12 por 24, o sea laboran 12 horas ya
sean diurnas o nocturnas y descansan, si pueden 24, con ese ritmo de trabajo no se puede continuar
en el grupo de danzas, el cuerpo institucional, la necesidad del salario lo apartd asi como a mi, asi

como a muchos, afortunadamente para mi y para Mario por un tiempo.

Este momento en donde traigo a Mario como referente y lo que después acontece me da
pie para hacer mencion a momentos a frases escuchadas y sentidas en la academia, no solo se
aprende de los tedricos que parecen en los textos, aprendi y mucho de los teéricos presenciales,

2 e

que también se han dedicado a documentar en sus textos, frases como: “la vida es dura”, “te presto
29 <¢ 99 ¢

la cuchilla”, “patear el hormiguero”, “el empute®”, sirvieron para articular un hecho, que sucedi6

en una noche después de salir de un ensayo al que tuvo la oportunidad de asistir Mario.

Los estudios culturales son interdisciplinarios se sirven de varias disciplinas de
conocimiento y creo que se aplican en diversos acontecimientos, no quiero decir con esto que me
apoyé en los EECC, para suscitar acontecimiento, decia en la introduccion que las danzas son
significantes para los habitantes de La Paila, estoy generalizando mucho este planteamiento en
cuanto, a la significacion de las danzas al referirme a toda la localidad, pero para los que hemos
trasegado en las diversas épocas, los grupos, si han dejado mucho significado, volviendo al caso,
al salir del ensayo articulé varias estrategias, como: la condicién laboral, los conceptos musicales
y dancisticos que tenia Mario, la condicién salarial en que se encontraba, los horarios laborales, la
situacion familiar, y sobre todo los estados de animo presentados por Mario cada que iba a los
ensayos, el escenario fue un entramado de confusion, de impotencia, un contexto depresivo, el cual

sirvid para que, se pudieran poner en escena, las relaciones de poder ejercidas por los contratantes

13 Frases muy particulares de las clases magistrales del profesor Eduardo Restrepo en trabajo de investigacion.
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ya que no estaba directamente contratado por la empresa sino por cooperativas de trabajo* y estos
tipos de contrato son muy desfavorables para los empleados, pero un factor determinante en ese
momento fueron las ganas de continuar realizando las practicas artisticas, después de mas de dos
horas de intervenciones, le dije salgase del cafal y si le va mal, no creo pueda ser peor, ademas la

vida es dura.

Esa noche al poner en juego dos elementos como las condiciones laborales y el sentir
artistico, en un contexto de relaciones de poder, condiciones laborales desfavorables, salié un
nuevo producto, Mario decidid retirarse e ingresar a la UNAD?™ a estudiar musica, hoy es el
instructor musica del municipio de Zarzal contratado por la alcaldia municipal, ademas se genero
un efecto de ruptura sin presentar acciones de violencia, Mario mostr6 un estado de sumision hasta

que en el momento preciso se retird del trabajo agricola.
Los Fundadores Neyla, Martin y el Cacharrero'®

llustracion 18. Programa de presentacion de los grupos artisticos del ingenio Riopaila
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Primera Guitarra:

P Joné W. Cajcedo .
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Marfa Nubina
José Saul
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José A. Escobar - -
Rafaol Garofn

Fuente: Tomada de Ospina (1969)

14 Las CTA, fueron instituidas por la legislaciéon colombiana, como organizaciones en las cuales un grupo de personas naturales
aportan sus recursos y capacidad de trabajo, con el fin de producir bienes, ejecutar obras o prestar servicios.

15 La Universidad Nacional Abierta y a Distancia, (UNAD) es un Proyecto Educativo que nacié con el nombre de Unidad
Universitaria del Sur de Bogota, UNISUR durante el gobierno de Belisario Betancur

16 Neyla Pereira, Martin Caicedo, Fundadores del grupo de danzas en la década de los afios sesenta en ingenio Riopaila



78

Reitero que, ser arte y parte en una contienda de artistas, es complicado, cuando escuché a
los fundadores, los que dieron los primeros pasos danzantes apoyados por la empresa ingenio
Riopaila, senti mucha confusidn, los primeros bailarines no creo que tuvieran idea sobre conceptos
de hegemonia, ni relaciones de poder, creo que por eso disfrutaron tanto el estar en la agrupacion,
no escuché queja alguna de las descripciones por parte de estos artistas, convirtieron las danzas en
la cotidianidad de sus vidas. Cuentan que ensayaban todos los dias de 8 de la mafiana a 8 de la
noche, ademas, el ingenio para esta época ya habia construido el teatro y por ser bailarines del
grupo apoyado por el ingenio tenian asegurada su entrada al cine.

Conceptuando que los estudios culturales, se interesan por la descripcion y la intervencion
en las maneras como las préacticas culturales se producen, se insertan y funcionan en la vida
cotidiana de los seres humanos y las formaciones sociales, con el fin de reproducir, enfrentar y
posiblemente transformar las estructuras de poder existentes (Grossberg, 2009), es conveniente
precisar qué, el momento en que se instaur6 esta agrupacion, deviene de un cambio generacional
en las estructuras empresariales, se estaba gestado la intervencién de la responsabilidad social
empresarial y se posicionaba el edulcorado gobierno, de esta manera estrategias como, el inicio
del grupo de danzas, la estudiantina, las practicas deportivas, las construcciones imponentes,
fueron asimiladas en la vida cotidiana de los habitantes, generando relaciones consensuadas entre
las partes, que no permitian ni pensar algin tipo de revolucién. Colombina para ese entonces era
una pequefia bodega para agregarle valor al azlcar, pero sus indices productivos eran muy

minimos.

iElla si que sabia!, no como los de ahora, coincidian los tres entrevistados, al hacer
referencia a la maestra Dilia Esneda Paredes, quien fue contratada por el ingenio y venia del IPCY’,
las agrupaciones de los afios sesenta apoyados por el ingenio tuvieron mucha visibilidad publica,
de esa manera trataban de usar los mejores recursos intelectuales disponibles para lograr una mejor
comprension de las relaciones de poder en un contexto particular (Grossberg, 2009), porque
ademas del intelecto de la Maestra Dilia, también se contraté al maestro en muasica Lisandro

Varela, quien curso estudios superiores de musica en el Conservatorio Nacional de Bogota, el

17 El Instituto Popular de Cultura de Cali, es una Institucion educativa de caracter oficial creada por iniciativa del Concejo Municipal
de Santiago de Cali el 28 de diciembre de 1947. Uno de sus objetivos principales es dar oportunidades de formacion artistico-
cultural, especialmente a los sectores populares de la ciudad.
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maestro Varela, fue ademas el fundador de la estudiantina Melodias de Colombia, a las preguntas
en referencia a la instauracion de estas agrupaciones por parte del ingenio, la respuestas de los
entrevistados tenia mucho de fascinacion y emocién, pero en uno de los documentos, guardados

por Neyla, se refleja un parrafo que dice

Este conjunto ha sido formado con el fin de elevar el nivel cultural entre los trabajadores
de la empresa y sus familiares, para publicidad y propaganda, aunque ya no de un caracter
comercial sino cultural. Actualmente lo componen 24 integrantes entre danzarines y musicos de

percusion y acordeon.

Aungue Martin no precisa la ubicacion cuando se hizo la difusion promocional del
programa, Cacharrero si precisa que estaban en la cancha de futbol del centro deportivo, otra
imponente construccion hecha por el ingenio Riopaila, para dar bienestar a sus habitantes, Martin
expresa “Hicieron un perifoneo en donde se convocaba a hombres y mujeres a pertenecer al grupo
de danzas que iba a iniciar en Riopalila, alla llegamos todos los desocupados”. El grupo lo
conformo, don Jaime el acordeonero de Bugalagrande, percusionistas, bailarines descendientes del
Pacifico, Martin resalta en sus expresiones la importancia del relacionamiento, Neyla crecié dentro
del ingenio compartiendo con los hijos de los doctores, no me atrevo a decir que el proyecto de la
empresa era iniciar un proceso de interculturalidad, pero fue un paso agigantado en el proceso

intercultural acontecido en La Paila.

“La interculturalidad ha sido ligada histéricamente a politicas de Estado, organizaciones
sociales y organismos multilaterales, que promueven transformaciones de los sistemas educativos,
las politicas de salud, o las politicas culturales” (Rojas, 2011, p. 9), el ingenio no solo promovié a
través de las danzas y la estudiantina, las politicas culturales también dan paso a las
transformaciones educativas, ya que impulsoé desde el interior del ingenio las escuelas, de primaria,
asi lo narra Neyla “ La empresa nos consiguié casa dentro del ingenio mi papa era supervisor y a
los empleados de confianza les daban casa, jugabamos con los hijos de los doctores, y no habia
distincion alguna, después de que hicieron la reunion en el centro deportivo empezd el grupo, afios

después inauguraron el teatro, teniamos acceso a todas las peliculas, alla me conoci con Martin,
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recuerdo dictaba clases de danzas en la escuela Mercedes del ingenio Riopaila, esos tiempos eran

muy buenos el ingenio apoyaba de todo”

Hay un sentir general en los grupos ,y eso vuelve y me pone en el escenario de director y
no me desliga del ser artista de la corporalidad de la puesta en escena, ya que asi sea el grupo mas
disperso o desordenado, tiene que haber esfuerzo y disciplina, aqui le dicen rigor, para realizar y
presentar un montaje, ... suspiran y recuerda a su maestra , “el mofio de la cabeza tiene que quedar
parejito”, cuando Martin molestaba lo castigaban y no bailaba, lo ponia a tocar, antes de la
presentacion no se tomaba, claro que después nos volabamos y de esta manera los comentarios y
narrativas de los fundadores giran en torno a diversas expresiones a favor del poder y al

agradecimiento que tienen por tantos afios de ayuda incluso sin merecerla.

Con estos testimonios, abordaré un campo, el del sujeto y de la subjetividad, que se
convirtié en un problema tedrico y epistemolégico de larga data y ocup6 sobre todo a fildsofos, a
partir de la década de 1960. Se volvié un concepto central para el anlisis social, la época que estoy
evocando en esta narrativa dancistica, ocupa este periodo de tiempo, razon por la cual se me hace
importante reflexionar sobre este tema. Desde esta perspectiva, el sujeto es producido "como un
efecto” a través y dentro del discurso, en el interior de formaciones discursivas especificas e
histéricamente situadas; ahi que, todos los individuos en un periodo determinado lleguen a ser
sujetos de un discurso particular y, por lo tanto, portadores de su poder-conocimiento (Hall, 2014,
p.522).

Es asi, como identifico los procesos artisticos apoyados por la empresa y en especial en
este momento en particular, los artistas son productos de los discursos empresariales, emitiendo
expresiones como: la empresa lo era todo, no habia necesidad de ir a la huelga, la presentacion
tiene que salir excelente ya que hay que hacerle buena propaganda a la empresa, estas
expresividades y conductas demostradas por este grupos de artistas en particular, son transmitidas
corporal y verbalmente, a través del conocimiento dancistico y empresarial que llevan inmerso y

que han adquirido por sus dominantes a través de los instructores especializados.
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“Sin embargo, como Foucault no explico la produccion del sujeto Unicamente a partir de
las estructuras discursivas. En una segunda etapa, su trabajo se enfocé en estudiar como se
constituyen los sujetos en diferentes momentos y contextos institucionales” (Aquino, 2013, p.
262)'8, En mi papel como artista, mUsico en especial no recuerdo que se insertara discurso o
mecanismo para hacer propaganda, percibo que este direccionamiento estaba insertado, desde
antes de iniciar la participacion activa en el grupo, tal parece que fue trasmitido por los fundadores,
efectivamente el contexto era otro, ya habia pasado la huelga y la forma de instruccion venia de
otra fuente, mis inicios como artista del grupo de danzas, siempre estuvieron marcados por la
critica y el afan por comprender que habia detras de un paso o de un determinado ritmo, es asi
como desde los 7 afios vengo inmerso en las faenas folcldricas de la localidad y casi siempre
patrocinadas por empresas, la idea dancistica siempre ha estado incluida en el plato diario de los
Pailefios.

Matan la gente, pero no matan la idea

[lustracion 19. Maestro Ceferino Salazar director del grupo de danzas del ingenio Riopaila
entre 1980 y 1990 fallecido

Fuente Tomada de Ospina (1997)

18 profesora-investigadora del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS), unidad Pacifico
Sur. Correo electronico: alejandra.aquinom@yahoo.com
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Estas narrativas testimoniales tienen que ver con el que se le Ilamé en La Paila, profe de
profes, al viejo “Cefe”, si a finales de los afos ochenta el sefior Ceferino Salazar, quien fuera uno
de los bailarines méas destacados del proceso de Gonzélez, quedd encargado de la agrupacion
artistica, la cual en ese momento todavia era apoyada por el Ingenio Riopaila. Trataré hasta donde
sea posible poner a dialogar las voces de los artistas que trasmitieron sus mensajes, comienzo por
decir que, aqui inicié como artista folclorico en el grupo y que la esposa del viejo “Cefe” integrante

del grupo en esa época es mi hermana, esto pasa por mis huesos y mis emociones.

Estabamos listos detras del escenario, cuando llamaron al grupo de danzas de Riopaila y
en plena coreografia de la danza del Seresesé® vimos venir una botella de vidrio en el aire y no sé
cémo todos nos corrimos a un lado y seguimos bailando, con esos testimonios llegaron, del
concurso de Buga, en donde quedaron de terceros, dice Manuela que el grupo en la tarima
funcionaba como un reloj, y que no saben cdmo no ganaron ese concurso, si el movimiento de ese
grupo no lo tenia nadie. Paradojicamente Martin Caicedo fundador del grupo de los afios sesenta
me compartia que, increpo a Ceferino a quien le dijo “vos no sabes de eso a vos quien te dijo que

sos profesor, eso no se baila asi y menos con ese vestuario”.

Como lo dije en la introduccion de este capitulo daré saltos en mi interpretacion y pondré
a conversar a los testimonios de los participantes, de Ceferino puedo decir que tenia mucha
habilidad coreogréfica y creativa, en cuanto al comentario de Martin, también estoy de acuerdo en
parte, pero esto lo vine a entender mucho después, cuando confronte la teoria del folclor con sus
ensefianzas, aunque hoy después de mi incursién en los estudios culturales me ocuparé de repensar

y volverme a revisar.

Para entender estos testimonios, me apoyaré en el concepto de ideologia, cabe resaltar que
este grupo venia de un proceso el cual devino de la huelga, en donde se tenian algunos temores a
la hora de crear y proponer, Ceferino se convierte en instructor, de la mano de su antecesor a través
de trasmision oral de conocimientos, uno de los objetivos era afianzarse en el puesto y que el grupo

generara un impacto, que sus puestas en escena fueran llamativas. El significado es una produccion

19 Este Baile es tipico de mineros afrodescendientes de la region de Zaragoza (Antioquia). Al parecer fue asimilado de las danzas
del litoral Caribe por esclavizados que se extenuaban en los socavones del oro en el norte de Antioquia durante la época colonial.
Su tematica describe el trabajo en las minas de aluvidn.
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social; una préctica, se tiene que hacer que el mundo signifique. El lenguaje y la simbolizacion son

los medios a traves de los que se produce el significado (Hall, 2014).

El grupo realizaba producciones en donde se reflejaba la forma de como Ceferino
interpretaba experiencias de otros contextos y los fusionaba con el suyo, es asi que tranquilamente
elaboraba mezclas entre negros del caribe y negros del pacifico sur y le ponia a esta producciones
a su nombre y sustentaba desde su representacion estos trabajos, les daba significado y nosotros lo
expresabamos desde la musica hasta el baile.

El profe, a través de lenguaje verbal, corporal, simbolizaba las faenas de la cafia en el
ingenio azucarero, pero en la realidad su representacion era con musica tolimense y aducia que en
el Tolima hay mucha produccidn de azlcar, entonces las puestas en escena de los corteros de cafa
del ingenio se hacian con ponchos?®, no teniamos la iniciativa de la investigacion y en el imaginario

ideoldgico del profe era la Gnica verdad.

iHoy van a entregar boletas hoy hay que meterla toda!, es uno de los testimonios mas gratos
mas recodados, es asi como los bailarines que ingresaron a las filas de obreros del ingenio a través
de la “boleta”, vieron alcanzado uno de sus mayores logros. Pero, no era tan facil escoger los
artistas para este premio, partiendo de que no se contrataba mujeres por politicas laborales ya que
la boleta era solo para el trabajo de campo, la hegemonia ha sido un factor determinante. las
relaciones de poder no sélo se desarrollan en el mundo de lo publico, el campo politico traspasa

toda dimension de la vida de dominados y dominantes.

“Las hazafas, los canticos, los chistes entre otras tradiciones posicionan un discurso
oculto, creado por los dominados como sublevacion tacita a los 6rdenes hegemoénicos conocidos™
(\Valle, 2019, p. 96), era la forma de relacionarse, a través del baile, los empresarios a veces
observaban las presentaciones y entre chiste y chiste los bailarines hacian otro performance, que

les servia para generar rupturas, e ingresar a las filas del campo agricola del ingenio.

20 El poncho es una prenda tipica que vincula, ain mas, algunos pueblos de América del Sur. En el territorio colombiano, por un
lado, y paradéjicamente a su fuerte vinculo con la colonizacidn antioquefia, se cree que su uso esta ligado a la region
cundiboyacense del Valle de Tensa.
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La sefiora Manuela Sanchez, esposa del profesor Ceferino Salazar, cuenta que este tenia
un gran talento para realizar sus coreografias, pero no investigaba, plagiaba los bailes y les ponia
alguna caracteristica particular. Los participantes ingresaban al grupo entre otras cosas por los

viajes que se realizaban, por las aventuras y relaciones de pareja que resultaban, ademas de la

21> 22 9

rumba y los “corrinches“*” como le llaman los Pailefios a los “parches“s,” que resultan en las

presentaciones.

El profesor incurri6 en el consumo de sustancias psicoactivas lo que lo llevé a un deterioro
en su imagen y presentacion personal al punto de caer en la indigencia y vandalismo, el proceso
declind por las malas relaciones entre sus participantes con el director y eso deterioro la confianza
entre laempresa y el grupo. El profesor Salazar fue retirado del proceso a principios de los noventa
y en el afio 2004 murié ultimado por una bala cuando transitaba como indigente en las calles del
municipio de Zarzal. Matan la gente, pero no la idea, las danzas en La Paila siguen, no importan
que los instructores hayan desaparecido por la causa que sea, es una disciplina que adn persiste y

las empresas insisten en sostener, hasta el dia de hoy.
Los Empresarios: Ana Maria la jefa de la esperanza

[lustracion 20. Ana Maria Juana Rojas, directora ejecutiva de la Fundacion Colombina

'"f L - —
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/ ANA MARIA JUANA ROJAS |
DIRECTORA FUNDACION COLOMBINA

FUNDACESN

fonne €

Fuente: Tomada de Fundacién Colombina (2021)

21 Corrinche, es una reunion o fiesta entre amigos, usualmente ruidosa.
22 En Colombia la palabra parche significa armar un plan entre amigos, mas que todo se refiere a salidas o diversion en algin lugar.
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Desde 1964, con la nueva generacion de empresarios Caicedo y la concepcion de las
politicas de responsabilidad social empresarial, los grupos de danzas en La Paila con cortas
interrupciones periodicas han estado presentes en la localidad, apoyados por las empresas
azucareras asentadas en el municipio. Los testimonios de los empresarios en torno al apoyo
artistico en la localidad no difieren en su explicacion, se relaciona con que es por el bienestar de

la comunidad.

Para los bailarines hasta antes del 2016 no era muy facil relacionarse con los altos
ejecutivos, solo y eso lo hacia el director, los programas si llegaban ya venian listos para cumplirse,
o simplemente al libre albedrio del instructor, pero vigilados por las directivas de la empresa, Hoy
hago parte de la construccion de algunos programas empresariales y puedo dar testimonios de su

construccion

Doria Hilda Caicedo, es una enamorada de las presentaciones artisticas y hace parte de la
junta directiva de la fundacion Colombina, asi como ha estado muy cercana de los procesos
sociales del ingenio Riopaila, en una presentacion en la ciudad de Cali, al lado del que en su
momento era el director ejecutivo, don Pedro José Guerrero, recuerdo que le pregunté, sobre el
porqué de las empresas en este apoyo empresarial y porque casi siempre en la misma disciplina

me contesta:

Desde muchos afios atras observamos que los Pailefios son cuerpo, los Pailefios son muy
corporales, muy expresivos. Es asi como decidimos, para La Paila danzas y para el Cauca en
especial Santander musica esto me induce a buscar, que me quiere decir cuando dice para La Paila
cuerpo. Aflos mas tarde tengo la oportunidad de entrevistar a la doctora Narda Galidia Agudelo
quien fuera la directora de recursos humanos entre los afios 1980 y 2000, me dice que en La Paila
debido a la migracion de los habitantes del pacifico a este valle geogréafico del rio Cauca y con el
gran asentamiento de raza negra, se decidié recrear un paisaje en donde su musica y sus bailes

tuviesen un gran componente cultural.

Pero me gustaria después de esas dos posturas sobre somos cuerpo y sobre recrear los

paisajes, detenerme un momento y analizarlo desde mi experiencia artistica; la verdad, se me
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dificulta entender la alusion de cuerpo que me dice dofia Hilda. “Pienso que nos atribuyen un
cuerpo, que producen un cuerpo para nosotros, un cuerpo capaz de desarrollarse en un espacio
social, en un espacio productivo, y del cual somos responsables” (Guattari, 2005). Esta postura de
Guattari® puede ser el soporte para comprender la explicacion que hace dofia Hilda, en la misma
se presenta una consensuada racionalidad para atribuirnos la idea de un cuerpo, es asi que los
negros para la cafa, no serviamos en los setenta para el trabajo tecnificado de Colombina, el cuerpo
que nos atribuyen rinde en el campo, en las artes corporales, tal parece que no son para las artes
musicales que no sean percutivas, ese oficio es mas técnico, de una u otra manera nuestro cuerpo
se eleva, flota en una puesta en escena, seguramente la apreciacion de dofia Hilda tiene algun

fundamento.

En cuanto a la recreacion de los paisaje del pacifico, se recre6 de forma similar a la
incorporacion y la rearticulacion de las ideologias europeas, culturales e institucionales, junto con
una herencia africana (y volvemos a Cornel West otra vez) (Hall, 2014), condujeron a innovaciones
linglisticas en la estilizacion retdrica del cuerpo, las formas de ocupacién de un espacio social
ajeno, expresiones fuertes, peinados, formas de caminar, pararse y hablar y medios para la
formacion y el sustento de la camaraderia y la comunidad, no era tan facil una recreacion precisa

2455 <

aqui hubo un poquito de lo otro como dice el “grupo Niche tiene cada quien del otro su

poquitico” lo que dio pie a la interculturalidad.

2 Fue un psiquiatra y filésofo francés, y uno de los lideres del movimiento anti psiquiatrico de los 60 y 70, que desafié el
pensamiento establecido en el psicoandlisis, la filosofia y la sociologia

24 Hay Mosquera blanco, Hay Mosquera negro, Hay Garcia blanco, Hay Garcia negro, Por el hecho que le, haya caido mas leche
al café, ya no son Mosquera (composicion de Jairo Varela exdirector del grupo niche)



87

La jefa, la esperanzadora

[ustracion 21. Grupo de danzas de 1978

Fuente: Tomada de Sanchez (1978)

Asi vemos a la Dra. Ana Maria Juana Rojas® actualmente directora ejecutiva de la
fundacion Colombina, no pretendo con esto decir que se nos aparecié la virgen ni mucho menos,
pero los testimonios y experiencia vividas en este proceso en lo que a mi concierne, recogen varios
componentes que van direccionando el proyecto artistico hacia otras latitudes. Claro esta, todavia
es un proceso hegemdnico porque fortalecié la tradicion, y que tal que no lo fuera, ademas hay

ruidos y disensos, pero siempre se vuelve al conceso y se reinicia de nuevo.

Es claro, que el componente empresarial es muy visible si se trabaja bajo responsabilidad
social empresarial, donde uno de su discursos muy seguidos es “Jos€¢ Antonio tenemos que cumplir
con indicadores y sino no lo documentamos no podemos demostrar”, ;porque la Fundacion
Colombina ha orientado sus esfuerzos hacia el apoyo del arte y de la cultura en La Paila?, la
respuesta es: Porque comprende que estos son dinamizadores importantes de transformacion
social, de construccion identitaria, de sentido de pertenencia, de respeto a las diferencias, de sana
convivencia y de didlogo interétnico y generacional, la doctora o La jefe como le dicen ; confieso

gue a mi, esa expresion me cuesta dificultad decirla yo le digo doctora, en fin ella piensa en, la

% Profesional de formacion holistica enfocada en las humanidades, con una enraizada vocacion de servicio, experiencia en el sector
social, empresarial y académico.
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politica de exclusion que todas esas sujeciones parecen entrafiar, la cuestion de la identificacion,
se reitera en el intento de rearticular la relacion entre sujetos y practicas discursivas (Hall S. ,
2014), si la postura es desligarse de todas esas ataduras que no han dejado evolucionar el grupo,
reorganizarnos en frente a nuevos procesos en donde poco a poco vamos entendiendo que se deben
afrontar nuevos retos para crear otros conceptos de identidad, donde las nuevas generaciones y
nuevas etnicidades que se han generado debido a los cruces raciales inevitables en la localidad,

tengan cabida por eso ya no solo se habla de folclor del pacifico sino de bailes folcléricos.

Le llamo esperanzadora, por la forma como observa este proceso, ella dice que la danza
posee un papel pedagdgico y educativo. Los nifios y jovenes viven unos aprendizajes relacionados
con la tradicion, los instrumentos propios, los bailes ancestrales, la oralidad, el movimiento
corporal, la expresién de las emociones, el reconocimiento de otros, en este espacio se fortalecen
valores integrales, que, de alguna manera, garantizan la paz y la sana convivencia en el municipio
(colombina.com, 2017), con estos testimonios y para dar paso y hacer un énfasis en mi experiencia
comparto el concepto de Grossberg, en referencia a que lo estudios culturales “se interesan por la
descripcion y la intervencidn en las maneras como las practicas culturales se producen, se insertan
y funcionan en la vida cotidiana de los seres humanos y las formaciones sociales, con el fin de
reproducir, enfrentar y posiblemente transformar las estructuras de poder existentes” (Grossberg,

2009, p. 17).

Cabe anotar que, apoyados en la interdisciplinariedad que componen los estudios
culturales, se podria afirmar que los hemos venido aplicando a través de toda la historia que llevan
las agrupaciones artisticas y que estamos en la postura de trasformar estas estructuras de poder, de
la mano de la empresa, no es hacer revolucion coercitiva sino de conciencia de cambio para

enfrentar la sociedad.
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... Hijo de este dulce gobierno

lustracion 22. Clausura del afio 2020, entregando detalles a los nifios del grupo de danzas

Cana Dulce

Fuente: Tomado de Sanchez (2020)

Ingreso a los 14 afios a las filas de grupo de danzas apoyado por el ingenio Riopaila como
les decia a los muchachos, afios después me di cuenta de lo bien que haciamos, lo que mal
aprendiamos. La insensatez y rebeldia, me vuelven obrero de la empresa Colombina en donde no
recuerdo haber pasado malos ratos, pero donde nunca quise estar, alla tuve la oportunidad de dirigir
mi primer grupo artistico con los trabajadores de la empresa. Con este, damos inicio a la gira
artistica, que hoy ya lleva mas de 20 afios.

Trabajando en la empresa, con el salario que devengaba sostenia mi familia y tuve la
oportunidad de ingresar a mi pregrado en licenciatura en educacion fisica, recibo mi grado de
licenciado y a los dos meses me retire de la empresa, a ejercer como docente en el colegio Antonio
Narifio de La Paila, al presentarme en la convocatoria del concurso docente en el afio 2005, tuve
la posibilidad de ganar este concurso y dar inicio a mi carrea docente en la ciudad de Cartago,

donde vivo actualmente.
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En el afio 2008, la empresa me ofrece la direccion del grupo de danzas de los nifios y
jévenes de la localidad, labor que realizo hasta el dia de hoy. En una presentacion de aniversario
de la fundacién Colombina, le comenté a dofia Hilda, mi intencion de estudiar una maestria en
desarrollo humano en la universidad de Antioquia, la cual autorizo, pero los desplazamientos hasta

Medellin impidieron la realizacién de este proyecto.

En el 2018, escucho con escepticismo una publicidad de la universidad catélica de Pereira,
sobre Estudios Culturales y convencido que son estudios sobre la cultura, ingreso con la promesa

de que Colombina me pagaria estos estudios de posgrado, que efectivamente asi ha sido hasta hoy.

Las relaciones de poder no solo se desarrollan en el mundo de lo publico, el campo politico
traspasa toda dimensién de la vida de dominados y dominantes. Las hazafas, los canticos, los
chistes entre otras tradiciones posicionan un discurso oculto, creado por los dominados como
sublevacion tacita a los 6rdenes hegemonicos conocidos, en definitiva, a la forma como perciben
la realidad social. “Los dominados usan el lenguaje propio de la vida cotidiana para permear al
discurso publico, cuando no es posible responder mediante episodios de protesta o rebelion”
(\Valle, 2019, p. 96).

El trasegar durante tantos afos entre las estrategias de poder disefiadas por las empresas
azucareras, el ser afrodescendiente y ademas ser hijo de migrantes del Pacifico ha sido una
condicion la cual por obvias razones me ha ubicado en el bando de los dominados, aunque
ciertamente no ha sido objeto de mi atencidn, los estudios culturales dan explicacion con el texto
de James Scott, del arte de la resistencia, arte que sin saber he puesto en practica como estrategia
de vida, entendi que las empresas asentadas en La Paila prestan servicios los cuales han contribuido
en el engrandecimiento de esta zona del pais, en mi caso particular con el arte de resistir con los
discursos ocultos entre chanza y chiste he logrado acceder a espacios que estoy seguro sin el apoyo
empresarial me habria costado mas dificultad, esta practica la he compartido con mis estudiantes
y dirigidos, ya que las batallas hay que saber enfrentarlas y no es de forma coercitiva, en los
estudios culturales con la teoria compartida entendi que hay que consensuar y asi generar rupturas,
las empresas se sirven de los habitantes de la comunidad, pero mas nos servimos nosotros de las

empresas.
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Los estudios culturales describen cémo las vidas cotidianas de las personas estan
articuladas por la cultura y con ella, indaga como las estructuras y fuerzas particulares que
organizan sus vidas cotidianas de maneras contradictorias empoderan o des empoderan a las
personas, y como se articulan sus vidas (cotidianas) a las trayectorias del poder politico y

economico y a través de ellas.

Es una realidad hay que entender la relacion que se tiene con las trayectorias politicas,
econOmicas y con las relaciones de poder que atraviesan los procesos de vida, en mi caso particular
como lo he descrito, ha sido muy notorio ya que se han presentado diversos contextos los cuales
me han servido para vincular una serie de articulaciones en referencia a la formacién académica
y la situacién laboral, para producir una calidad de vida que me permita generar algin tipo de
transformacion social, en los diferentes escenarios que me desenvuelvo, las estrategias de
articulacion han sido entre otras, la pertenencia a los grupos artisticos, la inclusion de procesos
académicos, la incursion laboral en las empresas azucareras, los entornos familiares, los
desplazamientos de locacion. Es asi como pude escribir una obra musical y llevarla a escena, la
cual nos permitio ser ganadores de un festival folclérico nacional, obra basada en un contexto

cotidiano del corregimiento de La Paila lleva por nombre “Molinos”.

Estas narrativas, estos contextos, los diversos escenarios, los hechos me convocan porque,
el baile no ha sido dulce como el azlcar del corregimiento, tampoco ha sido agrio, algunos hemos
podido contar con espacios, donde nos han escuchado. El baile de la vida, el baile en si, en este
programa de responsabilidad social, en que estamos metidos, ha sido agridulce. Por eso he llamado

a este trabajo El agridulce sabor de baile.

Antes de describir mi plan de intervencion, comparto una conclusién de mi trasegar por los
estudios culturales propuestos en la Universidad Catélica de Pereira, son a mi parecer un escenario
en donde cualquiera no se da el lujo de recibir instruccion de tan excelentes personas, y lo digo en
todo el sentido de la palabra, no son solo los autores que soportan las diversas tesis, sino los
docentes que las comparten y lo agradable del centro universitario desde la cafeteria hasta la
porteria, creo que. el iniciar con el profesor Adolfo Alban, marco mi derrotero por estos estudios

y el compartir el apoyo e instruccion de Fabian Villota, Juan Carlos Segura, Fabian Morales,
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Angela Molina, Gina Arias, Rubén Yepes y ni qué decir del profe Eduardo Restrepo, creo que
tenemos en Colombia excelentes tutores en estos temas, para poner en lo mas alto la academia y

el intelecto del pais.

Por altimo y basado en mi experiencia personal y consciente de que las empresas estaran
por mucho tiempo en el corregimiento, pero que no se ha podido entender que nos servimos de
ellas y que ellas se sirven de nosotros. Convencido de que la formacion intelectual es demasiado
importante para intervenir, procesos politicos, culturales educativos, sociales, econémicos y
siguiendo la linea artistica en danzas, que es uno de los componentes importantes en el
corregimiento, he disefiado un programa académico en folclor (ver anexo A), el cual ya lo entregué
en la oficina de la directora para que sea evaluado y apoyado. Esto pensando en los artistas, que
puedan iniciar un proceso de formacién profesional, que les brinde herramientas competentes y

puedan acceder con algun tipo de preparacion, en las diversas politicas que demanda la sociedad.
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Conclusiones

El apoyo a los grupos artisticos por parte de las empresas azucareras asentadas en la
localidad de La Paila, suscitd un juego de posiciones que al parecer no solo dejé una clara y
evidente postura de dominantes y dominados en donde los primeros ganan. Esta apuesta
empresarial también posiciono a los artistas los cuales, desde su condicién, aprendieron a generar
situaciones favorables de vida. A estas situaciones de favorabilidad es lo que hoy retomando a
James Scott le llamo rupturas, ya que, aunque la condicion del dominado, es dificil de cambiar los
artistas Pailefios aprendimos a utilizar herramientas, las cuales hoy a muchos nos permitio acceder
a un mejor bienestar, paraddjicamente gracias al poder que han ejercido las empresas en la

localidad.

Aunqgue los contextos en los cuales estos acontecimientos se han llevado a cabo, son muy
variables, siempre se pudo observar el sentir del habitante Pailefio por sus practicas significativas,
en La Paila, aunque se vive bajo las politicas empresariales, son muy aceptadas las practicas
dancisticas, independiente de que los diversos escenarios de poder cambien de acuerdo al
empresario que lo ejerza. Las practicas de significacion a nivel de las danzas, se convirtieron desde

hace lustros en una necesidad del Pailefio ya sea como artista o0 como publico.

De igual manera, asi la hegemonia pueda ser vista como una afrenta a la clase dominada,
en La Paila esta condicion ha tenido buenas y malas de ahi el nombre de mi trabajo, El agridulce
sabor del baile, en este baile de la vida al son que nos han tocado las empresas hemos tenido
subidas y bajadas. Algunos artistas aprovechamos el poder para mejorar las condiciones de vida,
pero todavia falta acceder a entornos que permitan mejorar la compresién del poder y la cultura

para encontrar asi mejores espacios de expresion.
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Anexo A. Programa de danza folclorica Fundacion Colombina - La Paila

TIEMPOS POR NIVEL
NIVELES DE FORMACION

Artes corporales

10 meses
INICIACION

4 meses

4 meses

10 meses
SUPERIOR

Acondicionamiento fisico desde la
virtualidad

Ubicacion Tempor-Espacial

- Segmentos corporales

- Expresiones gestuales

Artes auditivas
- Identificacion ritmos musicales

- Identificacién de tiempos y acentos|

- Afinar la escucha

Comprensidn y apreciacién estética

- Conocimiento parafernalia

- Vestuario

- Posturas corporales

Conocimiento y valoracién artistica

- Coreografias
- Planimetrias

- Escenografia

- Origen, memoria e historia de las
danzas

- Contexto cultural

Componentes axiolégicos

Formacion a Formadores

I Trabajo de los diferentes grupos musculares, utilizandi
rutinas ritmicas , (rumboterapias y folclo-aerobicos
(marzo)

Trabajo de los diferentes grupos musculares, utilizandi rutinas
ritmicas , (rumboterapias y folclo-aerobicos (marzo)

Trabajo de los diferentes grupos musculares, utilizandi rutinas ritmicas ,
(rumboterapias y folclo-aerobicos (marzo)

Se ubica en determinados espacios tiene limitaciones
cuando son escenarios amplios manejan los tiempos
musicales y los asocia con el ritmo

- Manejo del espacio y de frentes

Maneja con fluidez los diversos espacios en escena e identifica los rimos
figuras y tiempos musicales

- Motricidad gruesa

- Armonia de segmentos corporales

Manejo general del cuerpo

- Conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la
practica de la las diversas danzas colombianas conducentes a
un desarrollo fisico y arménico

- Ejecucién técnica de los movimientos

- Expresiones faciales - Mayor conciencia corporal

Expresa con cierta presicion los sentimientos.siente el ritmo
lo demuestra facial y corporalmente

Denota precision en sus movimietos,gestos corporales, faciales y
verbales

- Identifica los principales ritmos

- ificaion de los sonidos de los it

Eligen un repertorio para las puestas en escena

Expresa con su cuerpo la variedad de los tiempos y
lacentos musicales

- Conocer los principales ritmos e instrumentos
a los mismos

Realiza movimientos escuchando diversos ritmos

- Co y seguir las
|con el ensamble de las

Propone ritmos musicales para trabajar en clase

- Posibilidades de interpretar ritmos a partir del enriquecimiento cultural
durante las danzas

- Conicimiento inicial de vestuario y parafernalia

- Creatividad e innovacion en la construccion y eleccién de
vestuario

reconoce ampliamnete toda la parfernalia folclorica nacional

- Identifica los vestuarios de los diferentes bailes

Porta el vestuario con propiedad

Realiza desplazamientos y figuras precisas con el vestuario, lo conoce a
cabalidad e identifica las que este le ofrece

- Posturas de los principales bailes

- Presicion en las posturas corporales

- Capacidad para apreciar y utilizar el cuerpo como medio de
lexpresion estética

de posturas adecuadas para determinada obra presentada

- Capacidad de replicar la experiencia o multiplicar los
e o

- Capacidad de replicar la experiencia o multiplicar los aprendizajes

formacion de °
facilitadores)

de fomadores, multipli o

- Coreograffas basicas

Manejo de las coregrafias para puestas en escena

- Puesta en practica de los conocimientos avanzados de las artes
lescénicas, corporales

| desplazamientos y movimientos ritmicos

- Presicion en la puesta en escena de acuerdo a las
orientaciones

- Creacion de puestas en escena

figuras individuales y en conjunto

- Creatividad e innovacion en la construccion de escenografia
para las danzas a realizar

|Organizacion de escenario sonido y luces para puestas en escena

- Inicio de investigacion de raices culturales

- Profundizacién en la investigacion de raices culturales

(Creacion de ias a partir de la izacion dela i

Iniciacion a la i y del entorno

-C iso social con la izacion de la cultura

- Articulacion a espacios culturales locales y regionales (mesa
de cultura y educaion)

- Socializar conocimientos culturales

- Vinculacién a programas de desarrollo y organizacion social y
orientados a dar solucion a los problemas sociales de su

lentorno

- Articulacion a espacios culturales locales y regionales (mesa de cultura
ly educaion)

- Ejemplo de respeto por las normas
- Trabajo en equipo

- Compromiso

- Autocuidado

- Participacion

- Ejemplo y promocion del respeto por las normas
- Trabajo en equipo

- Compromiso

- Creatividad e innovacion

- Ciudadania responsable

- Autocuidado

- Organizacion

- Autogestion del proceso

- Ejemplo y promocion del respeto por las normas

- Trabajo en equipo

- Compromiso

- Creatividad e innovacion

- Ciudadania responsable

- Autocuidado

- Organizacion

- Autogestion del proceso

- Debe generarse una delegracion de responsabilidades y pasién por la
lactividad cultural

Organizacion y ejecucion de eventos
artisticos y culturales

Elemento o componetes de la orgnixacion de festivales 1.
Prevencion

2. Planeacion

3. Integracion (Marzo- agosto)

Elemento o componetes de la orgnixacion de festivales 1. Prevencion
2. Planeacion
3. Integracién (Marzo- agosto)

Ejecucion de eventos artisticos y
culturales

Elemento o componetes de la orgnizacion de festivales
1. Organizacion
2. Direccion

13. Control (Agosto- octubre)

Fuente: Elaborado por Joseé Antonio Sanchez Segura, 2021
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